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DIYARBAKIR TICARET BORSASI

ANSOZ

llimiz tarimsal potansiyeli ve sahip oldugu cografik konum itibariyle tarim ve tarima dayal
sanayinin gelismesine uygundur. GAP Mastir plani senaryosunda Bélgeyi, “Tarima dayali ihracat
bolgesi” haline getirmek 6n gérilmektedir. Ancak ilimiz halen istenilen gelismislik dizeyine
ulagamamistir.

ilimizde yatinm yapmak isteyen girisimcilerin yararlanacagi ulusal ve uluslar arasi fonlar,
finans kurumlari, teknik bilgi ve danismanlik hizmeti alacak kamu ve 6zel kurumlar mevcuttur. 2012
yil Nisan ayinda agiklanan yeni tesvik paketiyle ilimizin de icerisinde yer aldigi 6. bélgeye uzun
vadeli desteklerin verilmesi 6n gérilmektedir. Ayrica ilimiz yatirnm icin uygun ihracat kosullarinag,
yeterli isguc ve kaynak potansiyeline sahiptir. Yatinnm icin gerekli olan bu faktérler bilingli bir sekilde
uygun teknolojiyi kullanarak degerlendirilmesi durumunda ilimiz kisa sGrede sanayilesmis illerle
arasindaki kalkinmisglik farkini kapatarak tarim ve tarima dayali sanayi Grinlerinin ihracat merkezi
olabilir. Bunun icin de kolaylastiricilik ve egitim cok dnemlidir.

ilimizdeki Uretici ve girisimcilerin bilgiye énem vermemesi, teknolojiyi geregi gibi kullanmamasi,
kendilerini ve degisen kosullari izleyip degerlendirmemeleri durumunda pratik uygulamalarin
sonuglarina bagimli hale gelirler. Bu durum ilimizin daha fazla geri kalmasina ve yoksullasmasina
neden olur.

Kurumumuz tom paydaslarin yararlanimi icin “Karacadag Kalkinma Ajansi'nin” sagladigi finansman
ve “Diyarbakir Gida Tarim ve Hayvanailik il Midirlogo'nin” destegiyle, konu uzmanlarindan hizmet
alarak, bilimsel metodlarla ilimizin kalkinmasina katki sunan girisimcilerin, hibe ve kredi saglayan
kurumlarinin, danismanlik hizmeti veren kamu ve 6zel kurumlarin; genel durumunu, karsilastiklari
sorunlari, disundikleri ¢6zim énerileri ve hedefleri hakkinda veri toplayip degerlendirerek rapor
haline getirmislerdir.

Projemizin gerceklesmesine maddi ve manevi destek sunan Karacadag Kalkinma Ajansi Genel
Sekreteri Dr. ilhan KARAKOYUN ve Diyarbakir Yatirim Destek Ofisindeki ekibine, saha
calismalarinin organizasyonu ve gerceklesmesinde kolaylastirici olan proje istirakgisi Diyarbakr il
Gida, Tarim ve Hayvancilik Midurlogi'ne, ézelikle kisisel destegini esirgemeyen il Modor
Yardimcisi Sedat BAYAR'a, tUm agik goniGlioguyle sorularimizi yanitlayan ilimizin yatirrmalarina,
calistayimiza katilan goris ve énerileriyle raporumuza destek veren yatirmer ve danismanlara,
finans kurumlarina, destek ve hibe veren kurumlara ve projenin tom sureclerinde aktif rol alan
uzman ekip ile projeyi hazirlayan ve koordinasyonunu yapan kurumumuz personeli Ziraat
MuUhendisi Hanifi EREN‘e tesekkir ediyorum.

Bu raporda yapilan tespitlerin ilimizin kalkinmasina katki sunabilecek tom dinamikler tarafindan
degerlendirilecegi ve ilimizin ekonomik ve sosyal gelisimine katki sunacagini Umit ederim.

Fahrettin AKYIL
Diyarbalkar Ticaret Borsasi
Yoénetim Kurulu Baskani

I
Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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Destekleyici kuruluglarin kaynak kullandirmada ve izleme-degerlendirmede etkinligini artirmaya,
girisimcilerin sUrdUrulebilir proje hazirlamalari ve aldiklari hibe/ desteklerle isletmelerinin rantabilitesini
artirmaya katki sunmasi amaciyla Diyarbakir Ticaret Borsasi Ar-Ge Birimi tarafindan bu arastirma projesi
hazirlanmis, T.C Karacadag Kalkinma Ajansi, Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda,
gerceklestirilmistir.

Arastirma Projesiile;

Diyarbakir ilinde hibe/desteklerden yararlanan tarimsal isletmeler, gergeklestirilen ekonomik
tarimsal yatirnmlar ve bu yatirimlarin meveut durumlari arastinlmis,

Hibe/desteklerden yararlanan girisimcilerin proje hazirlama ve uygulamada karsilastiklari sorunlar
ortaya konulmaya ¢calisilmig,

Elde edilen verilerle; Kaynak kullandiran kurumlarin proje degerlendirmede ve uygulanan projelerin
izlenmesine ve rantabilitesine katki sunacak géstergelerin gelistiriimesi ve

Bundan sonra kullanilacak/kullandirilacak kaynaklarla strdirilebilir projelerin sayisi ve niteligine
katki sunulmasi amaglanmigtir.

Tarimsal Yatinmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi, Diyarbakir ili ve ilcelerinde 2005 yilindan ginimuize
kadar degisik ulusal ve uluslar arasi kuruluslar tarafindan ekonomik yatinmlar kapsaminda yatirmcilara
saglanan hibelerin durumu, karsilasilan sorunlar, ¢6zim énerileri ve gelecekte verilecek hibe/desteklerin
planlanmasi konularinda goéris ve éneriler olusturmayr hedeflemistir.

Bu arastirma;

Yeni yatinmlar,

Teknoloji yenileme,

isletmelerin teknik kapasitelerinin artinlmasi;
konusunda hibe kullanan isletmelere yénelik olarak gayeli 6rnekleme yéntemi ile yapilmugtir.
3. VERi TOPLAMA YONTEMI

1. ilimiz de farkh sektérlere hibe/destek veren kuruluslarin verdigi bilgiler isiginda Toplam 192 isletme
tespit edilmis, 135 i 6zel, 6 tanesi meslek 6rgutl olmak Uzere 141 isletme sahibi veya yoneticisinden 39
sorudan olusan anket yoluyla bilgiler alinmstir.

2. Yatinmcilarin géris ve énerilerini yansitmasi igin degisik sektérlerden faaliyet gésteren 54 yatirimcer ile
yuz yize serbest gériosme yapilmigtir.

3.Degisik paydas gruplarindan yer alan 40 kisilik katiimciyla beyin firtinasi yapilarak sorun/¢ézim odakh
tartisma ortami yaratilmis ve SWOT analizi yéntemiyle katlimcilardan yatinmlar konusunda ilimizin

gUglU yanlan, firsatlari, zayif yanlari ve tehditleri sistematik olarak degerlendirmislerdir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmistir. © 2012
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4. DIYARBAKIR iLINiN TARIHI VE SOSYO EKONOMiK DURUMU

Harita.1. Diyarbakir il Haritasi

¢ DIYARBAKIR
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yarbakir ili neolitik cagdan bu yana kesintisiz olarak yerlesimlere ev sahipligi yapmistir.
/-_- ar'in kurulus tarihi tam olarak bilinmemekle birlikte, Diyarbakir Cayéni mevkiinde
" - o . = = " s g . "
. yapilan arkeolojik kazilarda elde edilen bulgulara gére, ilimizin yerlesim tarihcesi paleolitik caga
kadar uzanmaktadir. Yére, birgok medeniyete besiklik etmisti.  Medeniyetlerin burada
" yUkselmesinin en 6nemli nedenleri, bélgenin Dicle ve Firat nehirleri havzalarinda yer almasi ve
" Anadolu, Irak, Iran ve Suriye arasinda gecis noktasi olmasidir. Bélge, bu medeniyetlere g% P ;

ait z
. s kiltorel mirasi gunimuze kadar tagimaktadir. )‘

"‘ -

s in v rin Sosyo-Ekonomik '.e|j§m'r§|i|g_ Siralamasi Ara§f|rm05|"re , 2003,

yarbakr, “Dérdinci Derecede Gelismis iller Grubu”nda yer al naktadir. Bu grupta yer
| GSYi f‘.“ Bu illerde

basin en GSYIH, Glke ge ' T Yrs|
. e e s : iyle disariya |
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Bu illerde dogurganlik hizi ve ortalama hane halki buyikligu, Glke ortalamasinin Gzerinde seyretmesine
ragmen, yasanan gii¢ sonucu bu illerin nifus artis daha yavastir. TRC2 bélgesinde istihdam agirlikli olarak
hizmet sektérinde (%53,3) olmakta, onu tarim takip etmekte(%28,2) ve sanayide istihdam orani oldukga
(%1 8,5) dU§Uk1‘UI" (hﬂp://Www.iuik.gov.ir/PreIsiaﬁsﬁkToblo.do?is'rab_id=605)

ilimizde Tarimsal isletmelerde genel olarak hayvancilik ve bitkisel oretim bir arada yapilmakta olup,
isletmelerin kuguk oélgekli ve ¢ok parcali yapida olmasi verimliligin dustk seviyelerde kalmasina yol
agmaktadir. Tarim sektérinde 6nemli élgude gizli igsizlik sorunu mevcuttur.

2009 yilinda Bélgenin sehir nGfusu orani % 63,3 ve kdy nifusu orani % 36,7'dir. Bélge ekonomisinde tarim
énemli bir agirhga sahip olup sanayi sektéri az gelismistir. (TUik 2010b ADNKS)

Orta ve buyuk élcekli Gretim yapan imalat sanayii tesislerinin ancak % 4'One sahip olan dérdiinct grupta
yer alan ilimizde bu oran % 1 civarindadir. Temel sosyal géstergelerden, okur-yazar nifus orani (%70),
dzellikle kadin niufusun okur-yazarlk oraniyla beraber, okullasma oranlari Turkiye illeri arasinda en
dusuk duzeydedir.

DPT'nin 2003 yili Sosyo-ekonomik gelismislik endeksine gére 63'Unci sirada yer alan Diyarbakir, 2010
yilinda 66'inci siraya gerilemistir. Ayni arastirmada sektorler agisindan yapilan gelismislik siralamasi
sonuclarina gére, imalat sanayi gelismislik siralamasinda Diyarbakir 53'Unci, saghk sektéru gelismislik
siralamasinda 6 1'inci ve egitim sektéri gelismislik siralamasinda ise 73'Gnci sirada yer almaktadir

2010 yilinda yapilan hane halki isgicune katilma orani arastirmasinda Turkiye genelinde is giicine
katihm orani % 48,8, istihdam orani % 43, issizlik orani ise % 11,9 olarak tahmin edilmistir. Diyarbakir'da
ise isgUcune katihm orani % 31,8, istihdam % 27,5 oranlariyla en dUsuk, issizlik ise %13.5 oraniyla son 10
il arasinda yerini almaktadir. ( http://www.tuik.gov.ir/PreHaberBultenleri.do?id=8536&th_id=1)

Diyarbakir ilindeki sanayi sektéri igerisinde tekstil sektéri payr % 15.3 oraniyla ilk sirada, % 15.1
oraniyla gida sektéri ikinci sirada yer almaktadir. insaat sektéri ve mobilya sektéro % 13.2'lik paya
sahiptir. Madencilik sektérinde faaliyet gésteren firmalarin sektérel dagilimdaki payr % 12.3, Metal ve
makine sekitéri % 10.9, Plastik sektért % 8, kimya sektéri % 2:7'luk paya sahiptirler. Bu sektérlerin
disinda kalan muhtelif sektérler % 9.2'lik bir paya sahiptir. Genel olarak isletme sayisi dikkate alinarak

bakildiginda Diyarbakir ilinde éne gikan ilk 5 sektér sirasiyla tekstil, gida, insaat, mobilya ve madenciliktir.
(Diyarbakir Sanayi ve Ticaret il Midirligi 2009, TOBB, BIRKAN 2009)

Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Dizey-2'ler esas
alinarak yapilan Sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina gére, TRC2 Bélgesi (Diyarbakir-Sanliurfa) 26
bodlge igerisinde 23'Uncu sirada yer almaktadir.

Bolgede ekonomik ve sosyal kalkinmanin gergeklestirilmesi igin sanayi altyapisinin gelistirilmesi, sanayi
ve tarimsal Uretim kapasitesinin arthirilarak tarima dayali sanayi ile rekabet edebilirliginin gelistirilmesi,
zengin bir tarihsel ve kultirel ge¢gmise sahip olup cesitli medeniyetlere ve dinlere ev sahipligi yaparak
kulturel cesitliligi ve hosgéruyu icinde barindiran Bélgede bu potansiyelin iyi degerlendirilerek Bolgenin
bir turizm destinasyonuna dénustirulmesi, cevrenin korunmasi ve sirdurilebilir ekonomik kalkinmanin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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Tarihi ipek yolunun kavsak noktasinda yer alan ve 16. yiuzyillda Osmanli darphanesi olan Diyarbakir, sahip
oldugu iklim ve tomografik yapi ve yer alti, yer Ust0 kaynaklari ile hammadde Gretimi bakimindan avantaijli ve
ticaret potansiyeli yuksektir. 1927 yilinda Ulkemizde yapilan sanayi envanterinde Diyarbakir, dokuma
sektérinde Istanbul'dan sonra ikinci sirada yer alirken, bu giin DPT'nin yukaridaki arastirmasinda gérildigi
sekilde ve insani gelisme endeksine(Yasam Beklentisi Endeksi, Egitim Endeksi, saglk, Kisi Basi GSYiH Endeksi)
gore Turkiye ortalamasinin alt siralarina kadar gerilemistir. Merkezi yerlesimi yaklasik 9 bin yillik bir gegmise
sahip, tarim ve hayvanciligin yerlesik olarak ilk yapildigi il olan Diyarbakir, Cumhuriyet déneminden bu yana
surekli kan kaybetmistir

Grafik. 1. Diyarbakir ilindeki Sanayi Sektéri ve Diger Uretim Sektérleri
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(Diyarbakir Sanayi ve Ticaret il Modirliga 2009, TOBB, BIRKAN 2009)
5. DIYARBAKIR iLi NUFUS VE COGRAFIK YAPISI

TUIK 2010 nifus sayimina gére Diyarbakir kentinin merkez nifusu 843.460, Diyarbakir toplam il nifusu,
1.528.958'dir. Kilometrekareye disen insan sayisi Turkiye ortalamasi 88 iken Diyarbakir'da bu sayr 95'tir.
Diyarbakir ili illerin nifus buyokligine gére 13. sirada, il merkezlerinin nifus bioyukligine gére 11. sirada yer
almaktadir Bélgenin nufusu oldukga geng olup nifusun % 60,5'i 25 yasin altindadir. 25-65 yas arasi nufus
toplam nifusun %36'sini ve 65 yas Usti nifus toplam nifusun % 3,5'ini olusturmaktadir

Diyarbakir ili 15.511.920 dekar arazi varligina ve tarimsal Gretim igin gerekli potansiyellere sahiptir. Toplam
arazinin %45 tarima elverisli ve tarima elverisgli olan arazinin tamamina yakini (% 99) sulanmaya acilabilecek
durumdadir. ilimizdeki tarim arazileri kiigik parcali ve daginiktir. Bu durum ekim maliyetlerini artirmakta ve
verimliligi dusormektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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6. DIYARBAKIR ILINDE YATIRIMLARI DESTEKLEYEN KURULUSLAR

6.1. T.C. GIDA TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLIGI
(Gida, Tarim ve Hayvancilik il Modorlogo)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhginin gérevi; bitkisel ve hayvansal Oretim ile su Grunleri
Uretiminin gelistirilmesi, tarim sektérinun gelistiriimesine ve tarim politikalarinin
olusturulmasina yénelik arastirmalar yapilmasi, gida tretimi, givenligi ve guvenirligi, kirsal
kalkinma, toprak, su kaynaklar ve biyocesitliligin korunmasi, verimli kullanilmasinin
saglanmasi, giftcinin érgutlenmesi ve bilinglendirilmesi, tarimsal desteklemelerin etkin bir
sekilde ydnetilmesi, tarimsal piyasalarin dizenlenmesi gibi ana faaliyet konularinin
gerceklestiriimesine yonelik calismalar yapmak; gida, tarim ve hayvanciia yénelik genel
politikalari belirlemek, uygulanmasini izlemek ve denetlemektir. (www.tarim.gov.tr)

6.2. KIRSAL KALKINMA YATIRIMLARININ DESTEKLENMESi PROGRAMI (KKYDP)

Gida Tarim ve Hayvancilik il Midorlogiune bagli olarak yoritolen Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin
Desteklenmesi Programi ilk olarak 01/01/2006 - 31/12/2010 tarihleri arasinda 5 yil sure ile
vygulanmistir.

19/2/2011 tarih ve 27851 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulunun 2011/1409
sayili 'Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayal Yatirnmlar ile Makine ve Ekipman
Alimlarinin Desteklenmesine iliskin Karar”i ile 01.01.2012 -31.12.2015 tarihleri arasinda
tekrar uygulamaya konulmustur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan Kirsal Kalkinma
Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi ile 2011 -2015 Ulusal Tarim Stratejisi Kirsal Kalkinma
Plan cercevesinde, dogal kaynaklar ve cevrenin korunmasini dikkate alarak, kirsal alanda gelir
dizeyinin yUkseltilmesi, tarimsal Gretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun saglanmasi
icin kucik ve orta olgekli isletmelerin desteklenmesi, tarimsal pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi, gida guvenliginin giuclendirilmesi, kirsal alanda alternatif gelir kaynaklarinin
olusturulmasi, basingh sulama sistemlerinin gelistirilmesi, yurotolmekte olan kirsal kalkinma
cahsmalarinin ve etkinliklerinin artinlmasi ve kirsal toplumda belirli bir kapasitenin
olusturulmasi amacglanmistir.
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Kirsal Kalkinma Yatirnmlarinin Desteklenmesi Programi (K.K.Y.D.P) kapsaminda; tarimsal sanayi igerikli
tarimsal UrOnlerin iglenmesi, depolanmasi, ambalajlanmasi ve paketlenmesine yénelik ekonomik
yatinmlara % 50, sulama tesislerinin iyilestirilmesi altyapi yatirmlarina yénelik basingh sulama sistemi
yatinmlarina % 75, tanimsal faaliyetler icin gelistirilen yeni teknolojilerin Ureticiler tarafindan kullanimini
yayginlastirmak icin belirlenmis makine ekipman alimlarina % 50 hibe destegi verilmekiedir.

Tarim-sanayi entegrasyonunu saglamak amaciyla, 2006 yilinda baslatilmis olan % 50 hibe destekli Kirsal
Kalkinma Yatinnmlarinin Desteklenmesi Programi ile kirsal alanda gelir dizeyinin yUkseltilmesi ile
alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi hedeflenmis ve bu kapsamda;

= Tarimsal pazarlama altyapisinin gelistirilmesi,
Tarimsal makine kullanilmasinin artirilmast,
Gida guvenliginin giclendirilmesi,

> 4

> 4

= Basingl sulama sistemlerinin yayginlastinimasi,

= Y{rutilmekte olan kirsal kalkinma projeleri etkinliklerinin artirilmasi,
> 4

Kirsal toplumda belirli bir kapasitenin olusturulmasi, amaglanmistir.

Program kapsaminda hibe destegi konulari:

Tarimsal Grinlerin islenmesi, depolanmasi ve paketlenmesine yénelik projeler desteklenmektedir.
Ekonomik yatirimlar;

Yeni yatinm tesisleri,

Kapasite artinmi ve teknoloji yenilenmesi,

Kismen yapilmis yatinmlarin tamamlanmasi,

Alternatif enerji kaynaklari kullanan seralar,

Jeotermal, Biyogaz, GUnes ve Rizgar enerijisi Uretim tesisleri,
Koyun, kegi ve manda ahiri yapimi desteklenir. ( www.tarim.gov.tr)

6.3. TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU (TKDK)

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina baglidir. AB
& N
ve uluslararasi kuruluglardan saglanan kaynaklarin,

Ulkemizde kirsal kalkinma programlarinin
vygulanmasina yénelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi
icin kullanilmasini saglamak amaciyla, 4 Mayis 2007
tarihinde Turkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan kabul
=" Tarm ve Kirsal Kallanmay! Desteldeme Kurumy = edilen 5648 sayili “Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda
Kanun”, cikanlmis ve 18/05/2007 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yurorloge girmistir.

Ayrica bu kanun ile tarim sekiériumizin gelismislik dizeyinin ve tarimsal nifusumuzun refah seviyesinin
yUkseltilmesi ve Turkiye'nin Avrupa Birligine uyumunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Anilan kanunla kurulan kurum, 25 Subat 2008 tarihinde Avrupa Komisyonu tarafindan kabul edilen, Avrupa

Birligi Katihm Oncesi Yardim Fonlari ile desteklenmekte olup, Tarim ve Kirsal Kalkinma Programini (IPARD)
vygulamaktadir.
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Seffafligi benimser.

Uzmanligi ve bilgiyi esas alir.

Guvenilirdir.

Sonug ve ¢6zum odaklidir.

Kamu ve AB mali ¢ikarlarini gézetir.

Etkin iletisim kurar.

Risklerinin farkindadir ve dinamiktir. (www.tkdk.gov.tr/StratejikPlan.aspx)

6.4. KARACADAG KALKINMA AJANSI

Karacadag Kalkinma Ajansi, 25.01.2006 tarih ve 5449 sayih Kalkinma

. Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un

3'OUnct maddesine gére, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérilen

ilke ve politikalarla uyumlu olarak Diyarbakir ve Sanliurfa illerinin (TRC2

Bolgesi) ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile gelismesini hizlandirmak, bu

amagla kaynaklarin yerinde ve etkin bir sekilde kullanimini saglamak ve

bélgenin yerel potansiyelini harekete gecirmek, bélgedeki kamu ve 6zel

sektor ile sivil toplum kuruluslarinin (STK) isbirligini gelistirmek, bélgedeki is

ve yatirnm olanaklarini tanitarak bélgeye yénelik yatirimlar tesvik etmek ve

KARACADAG bdylece bélgede yeni istihdam olanaklari olusturarak bélgenin hem diger

BT PR AGENY bélgelerle olan hem de kendi igindeki sosyo-ekonomik gelismislik farklarini

azaltmak ve surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinmayi gergeklestirmek

amaciyla, Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesarligi'nin koordinasyonunda, 22.11.2008 tarih ve 27062

sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 10.11.2008 tarih ve 2008/14306 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmus, tozel kisiligi haiz bir kurulustur.
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YASAL DAYANAK

Kalkinma Ajanslarinin saglayacagi proje ve faaliyet destekleri ile ilgili is ve islemlerin usul ve esaslarini,
bunlardan yararlanma ilke ve kurallarini dizenlemek amaciyla hazirlanan Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme Yénetmeligi, 08.11.2008 tarih ve 27048 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak

yurirlige girmistir. Bu Yénetmelik kapsaminda ajanslar tarafindan uygulanacak mali destek tirleri
sunlardir:

a) Dogrudan finansman (hibe) destegi,
b) Faiz destegi,
c) Faizsiz kredi destegi.

d) Teknik destek

HEDEFi

Karacadag Kalkinma Ajansi, TRC2 Bélgesi (Diyarbakir-Sanhurfa)'da faaliyet géstermektedir. Bélgenin
dogal ve kultirel mirasini koruyarak turizm potansiyelini degerlendirmek, kaynaklarini Uretim ve

istihdama dénustirerek yasam kalitesini artirmak, bélgeyi Ortadogu'nun gelisen ticaret merkezi
konumuna getirmek ajansin énemli hedefleridir.

SIN MiSYONU .
ﬁtﬁﬁ N doryayotanion, LSS AJANSIN viZYONU
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6.5. GUNEYDOGU ANADOLU PROJESI BOLGE KALKINMA IDARESI BASKANLIGI
(GAP BKi)

T.C Kalkinma Bakanligina baglidir. Gineydogu Anadolu Projesi
kapsamina giren yérelerin siratle kalkindinlmasi, yatinmlarin

gergeklestirilmesi icin plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi,
A:\\ maden, tarim, enerji, ulastirma ve diger hizmetleri yapmak

veya yaptirmak, yére halkinin egitim dizeyini yUkseltmek igin

gerekli tedbirleri almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar

arasindaki koordinasyonu saglamak Uzere, Basbakanhga

bagli hUkmi sahsiyeti haiz ve onsekiz yil sureli olarak kurulan

T.C. Kalkinma Bakanligi Guneydogu Anadolu Projesi Bslge Kalkinma idaresi Teskilati;
Giineydogu Anadolu Projesi Guneydogu Anadolu Projesi Yuksek Kurulu ile Guneydogu
Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi Anadolu Projesi Bslge Kalkinma idaresi Baskanligi'ndan (GAP

idaresi Baskanhgi) olusmaktadir.

Guneydogu Anadolu Projesi kapsamina giren yérelerin suratle kalkindirlmasi amaciyla kendisine
verilen gérevleri yerine getirmek amaciyla 388 sayili Kanun HUOkmUnde Kararname ile kurulan
Giineydogu Anadolu Projesi Bslge Kalkinma idaresi Teskilah; Gineydogu Anadolu Projesi Yiksek
Kurulu ile Gineydogu Anadolu Projesi Bslge Kalkinma idaresi Baskanligi (GAP idaresi Baskanhgi)'dan
tesekkil etmektedir. GAP idaresi Baskanhgi, GAP Yiksek Kurulu'nun sekreterya hizmetlerini
yurutmekle de gérevlendirilmistir. Basbakan ve/veya gérevlendirilecek Devlet Bakanhgi vasitasiyla
Basbakanlik'a bagl olarak gérev yapan GAP idaresi Baskanligi Merkez ve Bélge olmak uzere
teskilatlanmstir.

GAP idaresi Bagkanhginin isleyisi gézden gecirilerek daha verimli ve etkili hizmet Gretmesini saglamak
amaciyla Temmuz 2005 tarihinden itibaren bir dizi yeniden yapilanma galismalari baslatilmishr. Bu
calismalar dogrultusunda GAP Idaresi Baskanligi'nin misyonu ve vizyonu yeniden belirlenmistir.

Temel hedefi, Guneydogu Anadolu Bélgesi halkinin gelir dizeyi ve hayat standardini yukselterek, bu
bélge ile diger bélgeler arasindaki gelismislik farkini ortadan kaldirmak, kirsal alandaki verimliligi ve
istihdam imkanlarini artirarak, sosyal istikrar, ekonomik bUyume gibi milli kalkinma hedeflerine
katkida bulunmak olan GAP, cok sektorlt, entegre ve surdirulebilir bir kalkinma anlayisi ile ele alinan
bir bélgesel kalkinma projesidir. Proje alani Firat ve Dicle havzalari ile yukari Mezopotamya ovalarinda
yer alan 9 ili (Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa,
Sirnak) kapsamaktadir. (www.gap.gov.tr/gap/gap-nedir)
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6.6. KUCUK VE ORTA OLCEKLI iSLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME iDARESiI BASKANLIGI
(KOSGEB)

kucuk ve orta dlgekli isletmelerin payini ve etkinligini artirmak,
rekabet guclerini ve duzeylerini yUkseltmek, sanayide

“.I entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bigimde

' ‘I Ulkenin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda

gerceklestirmek amaciyla, Kicok ve Orta Olcekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi kurulmustur.
Kurulusun kisa adi KOSGEB'dir. KOSGEB, Sanayi ve Ticaret
K O S G E B Bakanhg ile ilgili bir Kamu Kurulusu olup, tizel kisiligi haiz ve
butun islemlerinde 6zel hukuk hikimlerine tabidir. 3624 sayili

KUCUK ve ORTA OLCEKLI yasa ile 12.4.1990 tarihinde kurulmus, 20.04.1990

iISLETMELERI GELiSTIRME ve : g . AV
DESTEKLEME IDARESI BASKANLIGI ;?::11{;3498 Sayilh resmi gazetede yayinlanarak yorurloge

KOBI ve giri§imci|ik poliﬂka\unnm

da s6z sahibi olmasint! saglayan,

kiresel pOzor k alinan kurulus

donyada 6rne

Bi'lerin
Ulkemlzdekl KO
behrlenmesmde etkin,

www.kosgep.gov.tr/Pages/Ui/Baskanligimiz.aspx?Ref=20

I
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6.7. YENI YATIRIM TESViK PROGRAMI (2012)

Harita.2. Yeni Tesvik Sistemi iller Haritas

YENi TESViK SiSTEMi

_ Biyik Stratejik
Ol¢ekli Yatinmlarin Yatinmlarin
Tesviki Tesviki

Genel
Tesvik
Uygulamalan

Bolgesel Tesvik
Uygulamalan

KDV istihnasi KDV istihnas KDV istihnasi KDV istihnasi

v/ Gimrik Vergisi v/ Giimriik Vergisi v/ Giimrik Vergisi v/ Gimriik Vergisi
Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti Muafiyeti
+ Vergi indirimi v Vergi indirimi + Vergi indirimi
v Sigorta Primi v/ Sigorta Primi v Sigorta Primi
Isveren Hissesi Isveren Hissesi Isveren Hissesi
Destegi Destegi Destegi
v Yatinim Yeri v Yatinm Yeri v Yatinm Yeri

Tahsisi Tahsisi Tahsisi
V Faiz Destegi v Faiz Destegi

+ KDV iadesi

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. ¢ 2012

i




DIYARBAKIR TICARET BORSASI

GENEL TESVIK;

Bolge ayrimi yapilmaksizin;

= Tesvik edilmeyecek yatirim konulari ile diger tesvik uygulamalari kapsaminda yer almayan ve
= Belirlenen asgari sabit yatinm tutar sartini saglayan yatinmlarin,

KDV istisnasi ve Gumriuk Muafiyeti destekleri ile desteklenmesine devam edilecektir.

Yatinmin 6. Bélgede yapilmasi halinde ise yeni bir uygulama olarak asgari Ucret Uzerinden

hesaplanan Gelir Vergisi Stopaiji Destegi ve Sigorta Primi isci Hissesi Destegi saglanacaktr.

BOLGESEL TESVIK;

= Yeni Bir Bslgesel Harita-il Bazli Bélgesel Tesvik Sistemine Gecis

= Destek Unsurlarinda Degisen Sureler ve Oranlar

= Desteklenecek Sekiérlerin Gincellenmesi

= Sosyo-Ekonomik Agidan Gérece Az Gelismis Bélgeye (6. Bélge) Cazip Destekler

= Oncelik Arz Eden Yatinmlar

Asagida belirtilen yatirim konulari, yatirnmin bulundugu bélgenin bir alt bélgesine

saglanan destek unsurlari ile desteklenmektedir:

OSB'lerde yapilacak yatirmlar,

Ayni sektoérde faaliyet gésteren firmalarin birlikte gerceklestirecegi ve faaliyet gésterilen yatirim

konusuna dikey veya yatay entegrasyon saglayacak yatinmlar,

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan desteklenen

Ar-Ge projeleri neticesinde gelistirilen Grinin Uretimine yénelik yatinmlar.

VI. Bélge Yatirnmlan I:

Agri, Ardahan, Batman, Bingél, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, 1§dir, Kars, Mardin, Mus, Siirt, Sanhurfa,

Sirnak,Van illerinde asgari sabit yatirim tutarinin Ozerinde gerceklestirilecek yatirimlar, sektér ayrimi

yapilmaksizin bélgesel desteklerden yararlandirilacaktir.

Bu cercevede, s6z konusu bélgede yatirm yapacak yatirrmcilarin, t0m destek unsurlarindan azami

miktarda yararlanmalari temin edilecektir.

VI. Bélge Yatirinmlar 1l:

Bolgede yapilacak yatirimlar ile saglanan istihdam kapsaminda;

= Odenmesi gereken sigorta primi isveren hissesinin asgari crete tekabil eden tutari 10 yil,
yatinmlarin organize sanayi bélgelerinde yapilmasi halinde ise 12 yil streyle devlet tarafindan
karsilanacaktr.

=» Sadece bu bélgede uygulanmak Uzere, iscilerin asgari Ucreti Uzerinden hesaplanan gelir vergisi

stopaiji, 10 yil sureyle terkin edilecektir. (www.ekonomi.gov.ir)
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7. EKONOMIK TARIMSAL YATIRIMLARI ARASTIRMA VE GELISTIRME

PR?JESi KAPSAMINDA ELDE EDILEN VERILER VE GENEL
DEGERLENDIRILMESI

ilimizde uygulanan tarimsal alandaki yatirim projelerinin sorunlarini tespit etmek ve ortaya

c¢ikarlmasina yénelik arastirma, istatistiki veri ve analiz yaparak, Bélgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi agisindan énemli olabilecek sektérler konusunda stratejik planlarin yapilmasi ve bunlara
yénelik eylemler igin éneriler gelistirmek amaciyla yirotulen “Ekonomik tarimsal yatinmlar aragtirma
ve gelistirme projesi” kapsaminda yapilan anket ¢alismalarinda yatinmcilara yéneltilen sorular ve
yatirrmcilarin verdigi cevaplar veri analizlerine tabii tutularak grafiksel olarak degerlendirilmistir.

Tespit edilen yatinmcilarin aldiklari hibe/desteklerle yatinm yaptiklan ilgeler ve sektérlere goére

dagilimi asagida sunulmustur.

Harita. 3 Diyarbakir ilinde hibe yoluyla yapilan yatinmlarin ilgelere dagilimi

| - \

Ekonomik tarimsal yatinmlari arastirma ve gelistirme projesi kapsaminda yapilan arastirmayla verilen

hibe/desteklerin  dagilimina bakildiginda Cingus, Lice, Kocakaya hig yararlanmadigi, Cermik, Kulp

ve Dicle ilceleri ise ¢cok az yararlandigi gérolmustur.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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7.1. KULLANILAN KAYNAKLARIN SEKTORLERE DAGILIMI

Grafik-2 Hibelerin Sektérlere Dagilimi

2%
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Ekonomik tarimsal yatinmlari arastirma ve gelistirme projesi kapsaminda yapilan anketler ile
toplanan verilere gére Diyarbakir ilinde, yatrimclara verilen hibelerin % 69'v tarim
sektérionde, % 29'v sanayi sektérinde ve % 2'si ise hizmet sektérinde faaliyet gésteren
isletmelere kullandinlmigtir. Bu durum Diyarbakir ilinde tarim sektéronin hala itici bir gig
oldugunu ortaya koymaktadir. Buna ragmen tarimsal Gretim miktarinin(dekara verim ve hayvan

basina verim) tlke geneli ortalamalariyla kisaylandiginda ilimiz gerilerde seyretmektedir..

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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7.1.1 TARIMSAL YATIRIMLARIN DAGILIMI

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gére Tarim sektéri icersinde faaliyet gésteren
isletmelerin % 75'i bitkisel Grinlerin Uretilmesi (sera), islenmesi, paketlenmesi ve
depolanmasina yoénelik; yeni tesis, kapasite artirma ya da teknoloji yenileme igin hibe
kullanmiglardir. Hayvansal Grinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasina yénelik olarak

hibe kullanan isletmelerin oraniise %25 olarak gerceklesmistir.

Grafik-3 Tarim Sektéri icerisinde Yatirimlarin Dagilimi

M Bitkisel Uretim
M Hayvansal Uretim

7.1.2. TARIM SEKTORUNDE KULLANILAN KAYNAKLAR iGERISINDE BITKISEL
URETIMIN PAYI

Grafik 4'te géruldugu gibi Diyarbakir ilinde bitkisel Uretim icin kullanilan kaynaklarin % 29'v sera
yapimi, % 23'0 bitkisel Grunlerin paketlenmesi(hububat ve baharat), % 12'si un ve bulgur isleme tesisi,
%12'si soguk hava deposu ve geri kalan yatirnmlarda cesitli bitkisel Uretim alanina dagilmistir.

Diyarbakir ilinde seraciliga karsi ilginin fazla oldugu, Ozellikle yéremizde mercimek ve nohut
Uretiminin fazla olmasindan dolayr bakliyat paketleme projelerinin ikinci sirada yatinmecilar
tarafindan benimsendigini, ilimizin geleneksel Uretimi olan bugdayin degerlendirilmesi icin de un ve
bulgur isleme tesisi kurulumunun agirlik kazandigr degerlendirilmistir.

Diyarbakir ili bitkisel Gretim deseni icerisinde kuru tarim agirlikta olmasina ragmen son yillarda artan
sulu tarim olanaklari ile Grin deseni ve Gretim miktarlar artmistir. Bu Grinlerin il icinde isleme
olanaklarinin olmamasi nedeniyle yaratilmasi muhtemel katma deger ve istihdamin baska illere
yénelmesi s6z konusudur.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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ilimizde sicak olmasi ve son yillarda meyve, sebze ve hayvansal Gretimdeki artislardan dolayi soguk
hava depolarina yapilan yatinnmlarin sayisinda artis gézlemlenmistir. Gineydogu Anadolu Bélgesi
illeri icerisinde 6nemli bir bagcilik potansiyeline sahip olan Diyarbakir ilinde 24 126 ha bag alaninda
yaklasik 130 741 ton Uzum uretilmektedir. Sahip olunan hammadde potansiyeline paralel olarak
yatinmailanin  Gzom isleme Tesislerine yatinm yapmaya yéneldigi gérilmekiedir. ilde yetisen
pamugun gerek lif standardinin her gecen gun iyilesmesi gerekse de Uretim kapasitesinin artig
gostermesi Cirgir fabrikalarinin teknoloji yenilemeye ve pamugun bir yan Grint olan pamuk gigidini
isleyen yeni bir sanayi olan ham yag Uretim tesislerine talebin olustugu gérulmektedir.

Grafik-4 Bitkisel Uretim Yatinmlarinin Dagilimi
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7.1.3 KULLANILAN KAYNAKLAR iCERISINDE HAYVANSAL URETIMIN PAYI

Ekonomik tarimsal yatinmlarin arastirma ve gelistirme projesi anket ¢alismalarn sonucu elde
edilen verilere gére hayvancilik sektéri igin kullanilan hibelerin % 48'i sut isleme tesisi, % 19'u
karma yem Uretim tesisi, % 22'si sUt sigircihgi, % 8'i kicukbas hayvancilik ve % 3'0 ise
ipekbécekgiligi icin kullanildigi grafik 5'te gérilmektedir.

Grafik-5 Hayvansal Uretim iin Kullanilan Yatirmlarin Dagilimi
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isletme sahipleri ile yapilan yizyize gérismelerde Diyarbakir ilinde sot Gretimi ve st isleme
konusunda istikrar olmadigi, Ureticiler ile islemeciler arasinda saghkl iliski ve iletisimin
saglanamadigi gérulmustor. SOt Ureticileri pazarlamada sorun yasadiklarini, isletme sahipleri
de sut bulmada sikinti yasadiklarini dile getirmislerdir. Bu alandaki 6rgitleme zayiftir.
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ilimizde farkh sektérlere hibe/destek veren kuruluslarin verdigi bilgiler 1siginda
ulasilan isletmelerin sahibi ve yoneticileri ile yapilan anket sonucu asagidaki veriler
elde edilmistir.

39 sorudan olusan anketlere, katilimcilarin verdigi cevaplar sonucu elde edilen
veriler degistirilmeden ve hi¢ bir ekleme yapilmadan grafik haline getirilmistir.

Verilerin grafiklestirilmesi sonrasinda proje uzmanlan ve calistay katilimcilar
tarafindan yapilan yorumlar ve éneriler eklenmistir.

8.1.Yatirnmalarin Yasi
Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve

ilgelerinde yurutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatirnmcilarin yaslari ile ilgili veriler,
Grafik 6'da verilmistir.

Grafik 6. Yatrimcilarin Yasi
0 46,81

20-30 31-40 41-50 51-60 61-70

YAS GRUBU

Grafik 6'da géruldugo gibi, finansér kurumlarin verdigi desteklerden en fazla 31- 40 yas
arah@indaki yatinmcilar (% 46,81) yararlanmis, onu 41-50 yas arahgi (% 24,11) izlemistir.
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8.2. Yatinmcilarin Ogrenim Durumu

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yurutiulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmeilarin é6grenim durumlari ile
ilgili veriler, Grafik 7'de verilmis

Grafik 7. Yatirmcilarin ©§renim Durumu
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Grafik 7'den de géruldugu gibi, finansér kurumlarin verdigi desteklerden  yararlanan
yatirnmalarin - % 43,26'sinin  Universite mezunu; % 39,01'inin lise mezunu oldugu
izlenebilmektedir. Destek alan yatirimcilar arasinda okur yazar olmayan veya sadece okur yazar
olan yatinmailarin orani oldukga (% 0,71) azdr.

En fazla destek alanlarin 31- 40 yas arahginda ve egitim duzeyi yiksek, gen¢ ve dinamik
yatinmcilarin olmasi ilimizin gelismesi acisinda olumludur.

8.3. Yatirnmcilarin Asil Meslekleri

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yuritilen anket calismalarinda, ankete katilan yatirnmcilarin asil meslekleri ile ilgili
veriler, Grafik 8'de verilmistir.

Grafik. 8 . Yatinmcilarin Asil Meslekleri
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Finansér kurumlarin verdigi desteklerden yararlanan yatirimcilarin - % 38,30 esnaf, % 36,17
(sosyolog, muhasebeci, ziraatgi, ingaat mihendisi ve is adami) diger ve 23,40 ciftci olarak asil
mesleklerini belirtmiglerdir. Yatirrmailarin sadece % 2,13'0 emekli olduklarini belirtmislerdir.
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8.4.Yahrimcilarin Halihazirda Faaliyet Gosterdikleri isler

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlarn Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz
Diyarbakir ve ilgelerinde yUritilen anket galismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin
héalihazirda faaliyet gésterdikleri isler ile ilgili veriler, Grafik 9'da verilmistir.

Grafik 9.Yatinmecilarin Halihazirda Faaliyet Gésterdikleri isler
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Ankete katilan yatirrmcilarin % 51,77'si tarimsal Uretimde, % 41,13'0 sanayide, %
39,72'si ticarette, % 36,17'si tarimsal sanayide, % 30,50'si hizmet sektérinde faaliyet
g6stermektedir.

Ankete katilan yatinmcilarin, agirlikh olarak Tarimsal Uretim ile birlikte sanayi ve
tarimsal sanayide faaliyet gésteren isletmeler olmasi, bélgede ekonomik tarimsal
yatinmlarin daha saglikli yOrotGlmesi ve kaynaklarin daha dogru kullaniimasi
yéninden anlamlidir. ilimizde yaygin bir sekilde ézelikle bina altlarinda surdirilen
tekstil isi ya bir sektor olarak gérilmemekte veya desteklerden yeterince
yararlanamadigi gértlmuistor.

8.5. Yatirimcilarin 2005 Yilindan Bu Yana Destek Almak Uzere Basvurduklan Proje
Sayilari

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz
Diyarbakir ve ilgelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin
2005 yilindan bu yana destek almak Uzere bagvurduklari proje sayilariile ilgili veriler,
Grafik 10'da verilmistir.
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Grafik 10. Yatirimailarin 2005 Yilindan Sonra Destek Almak Uzere Basvurduklari Proje Sayilari
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8.6. Yatinnmcilar Desteklemelerden Nasil Haberdar Olmustur

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yuriutulen anket calismalarina, katilan yatinmeilarin desteklemelerden veya hibe
desteginden ne sekilde haberdar olduklariile ilgili veriler, Grafik 11'de verilmistir.

Grafik.11. Yatinmcilarin Desteklemelerden Haberdar Olma Yéntemleri
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Ekonomik Tarimsal Yatirrmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda Finansér kurumlarin
verdigi desteklerden yararlanan yatirmcilarin % 53,19'v kisisel cabalariyla, %38,30'v
danismani aracihigiyla, % 34,04'6 tarim il/ilge modurlokleri vasitasiyla, % 7,09'v afis yoluyla,
%5,67'si televizyon yoluyla hibe ve desteklemelerden haberdar olmusglardir.

Ankete katllan yatinmcilarin, hibe/desteklemelerden kisisel cabalaryla haberdar olanlarin
oraninin fazla olmasi, bu tur destekler icin yayim, tanitim ve bilgilendirme ¢calismalarinin yeterli
olmadigi, bu nedenle yeni girisimcilerin ilgisini yeterince cekemedigi kanaatini olusturmaktadir.
Yapilan gérusmelerde de afis, televizyon, internet ve gazete ilanlarinin bilgilendirmede
yeterince etkin olmadidi ifade edilmistir. Yayimin etkinligini artirmak ve

daha fazla hedef gruba ulagmak icin kullanilan yayim araglarinin kullanimini tekrar gézden
gecirilmesi yararh olacaktir.

I
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8.7. Yatrimcilar 2005 Yilindan Bu Yana hangi Kurumlarin Kaynaklarindan
Yararlanmislardir.

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUrutulen anket calismalariyla, yatinmcilarin 2005 yilindan bu yana kaynaklarindan

yararlandiklar kurumlarile ilgili veriler, Grafik 12'de verilmistir.

Grafik 12. Yatinmcilarin 2005 Yilindan Beri Yararlandiklari Kurumlar
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Yatirimcilarin 2005 yilindan bu yana kaynaklarindan yararlandiklar kurumlarin basinda Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhg: destekleme ve hibeleri (% 56,74) gelmektedir. Yeni kurulus
olmasina ragmen Karacadag Kalkinma Ajansi destek ve hibeleri % 36,17'lik bir pay ile ikinci
sirada yer almaktadir. KOSGEB ise % 24,11 pay ile Gcinct siradadir. GAP Kalkinma idaresi %
3,55, Avrupa Birligi destek ve hibelerinin % 4,96'lik gibi dusuk bir paya sahip olmasi, ilimiz
Diyarbakir ve ilgelerindeki yatirrmcilarin, merkezi ilimizin disinda bulunan hibe/destek veren
kurumlarin kaynaklarindan pek fazla yararlanamadigini géstermektedir.

Grafik 12'de yatinmcilarin Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK)
kaynaklarindan yararlanmamis olarak gérilmesi bu kurumun yatinmcilarla yeni sézlesme
imzalamaya baslamasindan kaynaklanmaktadir.

8.8. Yatinnmcilarin Hibe Destegini Kullandiklari Yatirim Programlan

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUrutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmecilarin aldiklari hibe destegini
kullandiklari yatinm programlari ile ilgili veriler, Grafik 13'de verilmistir.
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Grafik 13. Yatinmcilarin Hibe Destegini Kullandiklan Yatirim Programlari
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Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda yapilan arastirmaya
katilan yatinmalarin % 63,83'0 yeni yatirnm tesisi kurmak, % 51,07'si mevcut yatinmin
kapasitesini artirmak, %27,66's1 teknoloji yenilemek icin hibe/destek almislardir. Yeni
yatirimlar, kapasite artirma ve teknoloji yenileme birbirini takip eden yatirm stregleridir. Bu
anket verileri ilimiz agisindan Uretimde cesitliligin artmaya devam ettigi, var olanlarin ise
kapasitesini artirarak ve yeni teknoloji kullanarak rekabet edebilirligi saglamaya calistiklarini
go6stermektedir.

8. 9. Yatirnmcilar agisinda Hibe Desteginin 6nemi
Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve

ilcelerinde yurutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmeailarin hibe destegi olmadan
ayni yatinmi yapip yapmayacaklaryla ilgili veriler, Grafik 14'de verilmistir.

Grafik 14. Yatinmcilarin Hibe Destegi Konusunda Gérisleri

Grafik 14'de izlenebildigi gibi Finansér kurumlarin verdigi desteklerden yararlanan ve ankete
katilan yatinmcilarin; "Hibe Destegi Olmadan Ayni Yatinmi Yapar miydiniz?" sorusuna % 55'i
evet, % 45'i hayir cevabi vermistir. Evet diyenler kararliligi, hayir diyenler ise yatirim igin verilen
desteklerin 6nemini ortaya koymaktadir.
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8 .10. Yatirimcilarin Verilen hibe/Desteklerin Miktari Konusunda ki Goérisleri

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yuritilen anket calismalarinda, ankete katilan yatirimcilarin "Kurulusglar tarafindan
verilen hibe miktari, disindiguniz yatinm icin yeterlimidir?" sorusuna verdikleri cevaplar ile
ilgili veriler, Grafik 15'de verilmistir.

Grafik 15 . Kuruluslar Tarafindan Verilen Hibe Miktari Yatiriminiz icin Yeterlimidir ?

Grafik 15'de izlenebildigi gibi, ankete katilan yatirimcilarin sadece % 10'u verilen hibeleri yeterli
gérmektedir. geri kalan % 90 (% 42 kismen, % 48 yetersiz) ise hibelerin yeterli olmadig
kanisindadir. Yatirimcilar ayni zamanda ézkaynak olmadan sadece verilen hibe ve desteklerle
yatirrm yapilamayacagini, ancak 6zkaynaga ragmen verilen desteklerin yetersiz oldugu
vurgulamisglardir.

8. 11. Projeler Kimler Tarafindan Hazirlanmaktadir.

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatirnmcilarin "projenizi kim
hazirladi?" sorusuna verdikleri cevaplara ait veriler, Grafik 16'da verilmistir.

Grafik 16. Yatinmcilarin Projeleri Kim Tarafindan Hazirlanmigtir?
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Grafik 16'da goéruldugu gibi yatirnmcilarin %73,05'i projelerini danismanhk sirketine
hazirlattiklari, % 14,89'v kendileri, %9,22'si yakinlari, % 2,84'0 ise kendi elemanlari projeyi
hazirdigini ifade etmistir. Projelerin hazirlanmasinda yaygin olarak danismanlik firmalarindan
hizmet alinmis olmasi, yatirimcilarin en uygun sekilde is yapma arayisi icerisinde olduklarini
goéstermektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmistir. © 2012




DIYARBAKIR TICARET BORSASI

8. 12. Kendi Projelerini Hazirlayanlar Yatirimcilar Proje Egitimini Almislar mi?

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yurutilen anket calismalarinda, ankete katilan ve Projelerini Kendileri Hazirlayan
yatirimcilarin; "proje hazirlama egitimlerine katildiniz mi2" sorusuna verdikleri cevap ile ilgili
veriler, Grafik 17'de verilmistir.

Grafik 17. Yatinmailarin Proje Hazirlama Egitimi Alma Durumu,

Kendi projelerini hazirlayan %14,89(Grafik 16) un icerisinde yer alan yatirnmcilarin % 48'i Proje
hazirlama egitimi aldiklari, % 52'sinin ise bu egitimi almadiklarini ifade etmislerdir.

Yapilan gérismelerde proje hazirlama egitimi almayanlarin hazirladig projelerin cogunlugu
kabul edilmedigi buna karsilik proje egitimi alan 21 yatinmcinin hazirlamig oldugu projelerin
kabul edilmis olmasi, proje egitimlerinin yaygin olarak verilmesinin gerekliligini ortaya
cikarmasi bakimindan 6nemli gérolmustur.

8.13. Yatirimcinin Projeyi Hazirlayan Kisi/Firmadan Memnuniyeti

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yuritulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin "projeyi hazirlathiginiz
kisi/firmadan memnun kaldiniz mi?" sorusuna verilen cevaplar ile ilgili veriler, Grafik 18'de
verilmisgtir.

Grafik 18.Yatinmcinin Projeyi Hazirlayan Kisi/Firmadan Memnuniyeti
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Projesini danismana hazirlatan yatirmeilarin® % 63'0 memnun kaldigi; % 26'sinin kismen memnun
kaldigi; % 11'inin ise memnun kalmadigi Grafik 18'den izlenebilmektedir. Bu sonuglar, ilimizde
danigmanlik hizmetinin belirli dozeye ulashgini ancak konu uzmanhigi basta olmak Uzere giderilmesi
gereken eksikliklerin var olduguna isaret etmektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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8.14. Proje Uygulama Asamasinda Danismanlik Hizmeti alan Yatirnmailar.

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmecilarda "proje uygulama
asamasinda danigmanlik hizmeti aldiniz mi2"  sorusu hakkinda alinan veriler, Grafik 19'da
verilmistir.

Grafik 19. Yatinmailar Proje Uygulama Asamasinda Danismanlik Hizmeti Aliyorlar mi?
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Yatirmcilarin % 66's1 proje uygulama asamasinda da danigmanlhk hizmetini aldigini, % 4'0
kismen(bazi konularda), % 30'v ise danigmanlik hizmetine gerek duymadigini belirtmistir.

Proje uygulama asamasinda danigsmanlik hizmetinin alinmasi, daha az yanlis yapilmasi ve
sorunlarin daha hizli ¢6ztGlmesine katki sunmaktadir. Ancak danismanlarin teknik konularda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar yatinmcilar tarafindan ifade edilmistir.

8.15. Yatirimcilar Proje Uygulama Asamasinda Danismanlik Hizmetini Aldiklari
Yerler

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yuUritilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin Proje uygulama
asamasinda Danigmanlik hizmetini nereden aldiklariile ilgili veriler, Grafik 20'de verilmistir.

Grafik 20. Proje Uygulama Asamasinda Danismanlik Hizmeti Alinan yerler
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Yatinmcilarin % 88,78'i proje uygulama asamasindaki danismanlik hizmetini, proje hazirlayan
danigmanlik firmasindan, %27,55'i proje hazirlayan danismanlik firmasinin disinda bir firmadan
aldigini, % 27,55'i ise hibeyi aldigi kurumun danismanlik hizmetini de verdigini belirtmistir. Proje
hazirlayan firmanin, uygulama sirecinde de hizmet sunmaya devam etmesi projenin sapma payini
azaltmaktadir. Bu sonuglar yatirmcilarin hazirlanan projelerin ayni sekilde uygulanmasinin arzusu
icerisinde oldugunu géstermektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsa@inda hazirlanmistir. 2012
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8.16.Yatirnmcilarin Danismanlik Hizmeti Alimalarinin Nedenleri?

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yuritulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirrmcilarin Danismanlik hizmetini
zorunlu tutulmalarindan mi, yoksa ihtiyag duymalarindan mi aldiklarina iliskin veriler, Grafik
21'de verilmistir.

Grafik 21. Yatnmeilarin Danismanlik Hizmeti Almalarinin Nedenleri?
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Anket kapsaminda yatirmcilara sorulan; "danigmanlik hizmeti zorunlu tutulmasaydi, danigman
kullanir miydiniz?" sorusuna % 58'i yine danismalik alirdim derken, % 42'si hayir cevabini
vermistir. Grafik 21 deki sonuglar yatirimcilarin bilgiye agik olduklarini géstermektedir.

Yuz yuze gérugmelerde hayir diyen yatinmcilarin énemli bir kesimi, isi bilen danigmanlar
olmadigi icin bu hizmeti alamadiklarini ifade etmislerdir.

Yatirmcilarla yapilan nitelikli gérismelerde ve calistayda, “danismanlik” tanimlamasinin
iceriginin aslinda tam da anlasilamadigr baska bir deyis ile danismanhgin gérev ve yetkilerinin
hem danmismanlarin kendileri bilmemekte, hem de yatinmcilar tarafindan tam olarak
anlasiimadigi ve uygulanmadigi da tespit edilen sonuclar arasindadir.

8.17. Danismanlarin En Faydali Hizmetleri

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yurutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmeilara sorulan, "danismanlarin
en faydali hizmetleri nelerdir?" sorusuyla ilgili veriler, Grafik 22'de verilmistir.

Grafik 22. Yatinmcilara Gére Danismanlarin En Faydal Hizmetleri
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Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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Grafik 22'de Gorildigu gibi ankete katilan yatinmcilar danigmanlarin faydali hizmetlerinin ilk
sirasinda resmi evraklari takip (%71,63) etmeleri, ikinci sirada teknik agidan destek (% 51,77),
sagladiklari,iciinct sirada sorun ¢ézict (%38,30) olduklari icin faydahdirlar. (% 12,06) ise
danigmanlarin higbir faydalarinin olmadigini belirtmislerdir.

Danigmanlarin en faydali hizmeti, resmi evraklan takip etmek olarak (%71,63) gérulmesi,
hibe/desteklerin verilmesinde birokratik islemlerin fazlaligini ve karmasikhgini géstermektedir.

8.18. Yatirnmcilara Gére Proje Hazirlama Asamasinda Fizibilite Calismalarinin
Onemi

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yuritulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirimcilarin projelerin hazirlanmasi
asamasinda fizibilite yapip yapmadiklariile ilgili veriler, Grafik 23'de verilmistir.

Grafik 23. Proje Hazirlama Asamasinda Yatinmcilarin Fizibilite Calismalari
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"Proje hazirlama asamasinda fizibilite calismasi yaptiniz mi?" sorusuna yatinmcilarin %76'si
fizibilite calismasi yaptiklarini, %15'i bazi konularda(kismen) arastirma yaptiklarini, % 9'u ise her
hangi bir arastirma yapmadan proje hazirladiklarini ifade etmislerdir. Proje hazirlama
asamasinda yatinmcilarin fizibilite yapmasi basariyr artirmaktadir. Grafik 23'teki veriler bilingli
bir sekilde yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin fazla oldugunu géstermektedir.

8.19. Hibe Kullaniminda Yatirimcilari zorlayan sorunlar

Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir
ve ilcelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilara, "hibe
kullaniminda sizi en fazla zorlayan sorunlar nelerdir?" sorusuna verdikleri cevaplar Grafik
24'de gérulmektedir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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Grafik 24. Hibe kullaniminda Yatirimcilari En Fazla Zorlayan Konular
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Anket calismasina katilan yatirrmcilarin, hibe kullanmalari konusunda kendilerini en fazla
zorlayan konularin basinda hibe 6denmesindeki aksamalar (% 32), sirayla 6z kaynak
yetersizligi (% 30), Diyarbakir ilinde yatinm tesislerini yapabilecek firma sayisinin az yada
donanim bakimindan yetersiz olmasi (% 26), hibe basvurusu sirasinda istenen ek belgelerin cok
ve temininde sikinti yasanmasi (% 24), proje hazirlanma (% 22), tapu ve kadastro islemleri ile
ihale sireci (% 21) oldugunu belirtmislerdir. Yatirrmcilarin, en az sorunlu gérdukleri konu
projelerin mimari gizimleri (% 10) oldugunu (grafik.24) beyan etmislerdir

8.20. Yatirimcanin Proje Uygulama Esnasinda Karsilastig: Sorunlar

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUrutulen anket galismalarinda, ankete katilan yatirmcilarin proje uygulama
esnasinda karsilashgi sorunlarile ilgili veriler, Grafik 25'de verilmistir.

Grafik 25. Yatinmcinin Proje Uygulama Esnasinda Karsilagh@i Sorunlar
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Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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Grafik 25'te géruldugi gibi ankete katilan yatirimcilar (%63,12) alt yapi yetersizligini proje
uvygulama esnasinda karsilagtiklari en biyuk sorun olarak gérmektedir. Diger Sorunlar ise
proje planlama (%43,26) hatalarini, danigsmanlik hizmetinin zamaninda
verilmemesini/eksikligini (%26,95), proje izleme ve degerlendirmelerinin  duzenli
yapilmayisini (% 17,73) olarak siralamiglardir. Yatinmlarin % 17,73'G ise bunlarin disinda da
sorun yaratan nedenlerin oldugunu (Grafik 25) belirtmiglerdir.

Deneklerle yapilan nitelikli gérismelerde, yol, su, elektrik gibi alt yapi unsurlarinin yetersizligi,
yatinmlarin  aksamasina hatta basarisiziga ugramasina neden oldugunu, ézelikle organize
sanayi bélgesinin digindaki alanlarda yapilan yatirnmlarin alyapi sorunlariyla daha fazla
karsilastiklari ve alt yapi sorunlarini gidererek isletmeyi faal hale gecirmek icin isletme
sermayesini kullanmak zorunda kaldiklar bu durum igletmeciyi 6gretim sirecinde maddi
sikintilara surtkledigi  vurgulanmigtir.  Ayrica, sirketlerin yeterince arastirma yapmadan
projeyi hazirlamalar uygulamada sorunlarla karsilasmaya neden olmaktadir.

8.21. Yatirnmailarin Proje Uygulama Asamasinda Karsilashgi Sorunlarin C6z6mi
Icin Basvurdugu Yerler

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirmcilarin proje uygulama
asamasinda karsilashdi sorunlarin ¢6zimd icin nerelere basvuruda bulunduklanylailgili veriler,
Grafik 26'da verilmistir.

Grafik 26. Yatnmailarin Karsilastiklar Sorunlarin Cé6zom icin Basvurdugu Yerler
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Ankete katilan yatinmalarin % 48,23'G proje uygulama asamasinda karsilaghdi sorunlarin
¢6zUmU icin hibe aldigi kuruma, %25,53'0 danismanina, % 17,73'0 ilgili kamu kurumuna
basvurdugunu, % 42,55'i hi¢ bir yere basvurmadan kendi imkanlariyla sorunlari ¢ézmeye
cahsh@imi belirtmistir. Grafik 26 de goéruldogu gibi yatirimcilarin hibe aldigr kurumdan
beklentileri fazladir. Hig bir kuruma bagvurmadan kendi sorunlarimi ¢ézmeye ¢alistim (%42,55)
diyen yatinmcilarla yapilan nitelikli gérogmelerde, yatinmcilar hig bir kurumun soruna ¢éziom
getirecegine veya sorunlariyla ilgilenecegine inanmadigi icin kendi basina ¢6zim bulmaya
cahshgini belirtmiglerdir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012




DIYARBAKIR TICARET BORSASI

8. 22. Yatinnmci Karsilastigi Sorunlarina C6zom Bulmus mudur?

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutulen anket ¢alismalarinda, ankete katilan yatirrmcilardan "karsilastiginiz
sorunlariniza ¢é6zum buldunuz mu?" sorusuyla ilgili elde edilen veriler, Grafik 27'de verilmistir.

Grafik 27. Yatinmar Karsgilashigi Sorunlarina C6zim Bulmus mudur?
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Grafik 27'de géruldigiu gibi yatirmcilarin % 36'si sorunlarina ¢é6zim bulabildiklerini ifade
etmiglerdir. % 52'si kismen, % 12'si de sorunlarina ¢6zom bulamadiklarini belirtmiglerdir.
Yatirimcilarin proje uygulama asamasinda sorunlarina kismen veya hi¢c ¢6zum bulamamasi
suphesiz ki desteklenen yatinmin faaliyete gegmesini ve verimliligini aksatmaktadir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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8.23.Desteklenen Projelerin Tamamlanmasi icin Ongérilen Sire Yeterlimidir

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmecilarin, "yatirm projesinin
tamamlanmasi icin éngérulen sure yeterlimidir?" sorusuna verdikleri cevaplar sonucu elde
edilen veriler, Grafik 28'de verilmistir.

Grafik 28.Yatirim Projesinin Tamamlanmasi icin Ongérilen Siurenin Yeterliligi

Grafik 28'de izlenebildigi gibi, Ankete katilan yatinmcilarin % 63'0 proje uygulama siresini
yeterli bulmaktadir. Katilimcilarin % 21'i kismen yeterli oldugunu, % 16'si ise yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Ankete katilan ve kisman(% 2 1) cevabini veren yatirnmcilar, ¢6zim bulunamayan
veya geg ¢oziulen, ruhsat vb belgeleri temin etmede cikan sorunlar projenin zamaninda
tamamlanmamasina neden oldugunu belirtmiglerdir.

8.24. Yatirimcilarin 6rgitlslok durumlari

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yurutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmeilarin "her hangi bir
kooperatif veya meslek odalarina Gye misiniz?" sorusuna verdikleri cevaplar ile ilgili veriler,
Grafik 29'da verilmistir.

Grafik 29. Yatinmailarin Orgitlolok Durumu
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Ankete katilan yatirrmcilarin % 82'sinin  kooperatif veya meslek odalarina tye oldugu Grafik
29'da gorulmektedir. Kooperatif veya meslek odalarina kayitli olmayan yatirrmeilar icerisinde
(% 18) meslek odalarinin uyguladigi yatinmlar da yer almaktadir. Bu sebeple herhangi bir
meslek érgitine veya kooperatife Uye olmayan yatinmci hemen hemen yoktur. Ancak Uyenin
bagh oldugu 6rgut ile iliskileri giclt olmadigr yapilan gérismelerde ortaya gikmistir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmistir. © 2012




DIYARBAKIR TICARET BORSASI

8.25. Hibe Desteginden Yararlanan isletmenin Kurulus Yili

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutulen anket ¢alismalarinda, ankete katilan yatirmcilarin hibe desteginden
yararlanan isletme/kooperatiflerin ka¢ yilinda kurulduguna iligkin veriler, grafik 30'da
verilmistir.

Grafik 30. Hibe Desteginden Yararlanan isletmenin Kurulus Yili
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Grafik 30'da izlenebildigi gibi, hibe alan isletmelerinin % 44'G 2005 yilindan énce, %30'u 2006-
2008 yillari arasinda, % 26's1ise 2009-20011 yillar arasinda kurulmuslardir.

2006 yilindan sonra Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan yiriotolen KKYDP Programi
ve AB'nin verdigi mali Destek hibe programlarinin baslamasiyla birlikte, Tarimsal Sanayi Yatirimi
yapan sirket, birlik ve kooperatif sayisinda da artis oldugu(% 56) izlenmistir. Yani verilen mali
destekler tizel kisilik olusumu ve kurumsallagmay: tetikledigini géstermistir. Yatirim igin gerekli
olan altyapinin hazirlanmasi ve desteklerin daha cazip hale getirilmesi isletme sayisinda daha
hizli artis saglayacaktir.

8.26. Yatirimcilarin Destek Aldig: Yillar
Ekonomik Tarimsal Yatinmlari Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve

ilcelerinde yUrutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmeilarin hangi yillarda destek
aldiklarina dair sorulan soruylailgili veriler, Grafik 31'de verilmistir.

Grafik 31. Yatinmailarin Destek Aldig Yillar
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Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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Grafik 31'de géruldigu gibi, ankete katilan yatirimcilarin, % 69'v 2009-2011, % 26's1 2006-
2008 yillari arasinda destek almislardir. isletmelerin sadece % 5'i 2005 yilindan énce destek
almiglardir. 2005 yilindan 6nceki yatinmcilar daha cok teknoloji yenileme ve kapasite artirmi
icinyeni destek basvurusunda bulunduklarini belirtmislerdir.

Degisik kurum ve kuruluslar tarafindan verilen hibe/destekler ile isletmelerin kurulus tarihleri
arasinda pozitif bir iligki gérulmektedir.

8.27. Hibe Alan isletmelerin Mevcut Durumu
Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve

ilcelerinde yUritilen anket ¢alismalarina katilan yatirnmcilarin - hibeden yararlanan
isletmelerinin mevcut durumlariile ilgili veriler, Grafik 32'de verilmistir.

Grafik 32.Hibelerden yararlanan isletmelerin Durumu
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Grafik 32'de géruldigu gibi hibelerden yararlanan ve ankete katilan yatirmcilarin
isletmelerinin % 81'i faal oldugu, % 8'i sezonluk ¢alishgi ve % 11'i ise faal olmadigi gérolmuistir.

Yatirrm destegi alan igletmelerin boytk bir ¢ogunlugunun faal durumda olmasi, yatinm
programlarinin isabetli oldugunu géstermektedir. Girisimcilerin egitim duzeyinin yuksek
olmasi, yatinm &éncesi fizibilite calismasi yapmalar ve danismanhk almalan isletmelerin
basarisini olumlu etkilemektedir

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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8.28. Faal Olmayan isletmelerin Nedenleri

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yuritulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinnmcilarin igsletmelerinin neden
faal olmadigiyla ilgili veriler, Grafik 33'de verilmistir.

Grafik 33.Faal Olmayan isletmelerin Nedenleri
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Ankete katilan ve faal olmayan (Grafik 32, % 11) isletmelerin % 77,78'i isletme sermayesi
yetersizligi, % 22,22'si pazar sorunundan dolayi faal olmadiklarini belirtmiglerdir. katimcilarla
yapilan nitelikli gérosmelerde, proje hazirlama asamasinda fizibilite calismasi ve proje
hazirlanirken mali planlamanin dogru bir sekilde yapilmadigi dile getirilmistir. Bu sebeple proje
degerlendirme siUrecinde mali kaynaklar ve  isletme sermayesi konusunda dikkatli
davranilmasi iglermelerin sirdurilebilirligini artiracaktir.

8.29.Yatirmailar Projede Ongérdikleri Hedeflere Ulasma Durumlari

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutiulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin projede 6ngérdigo
hedeflere ne oranda ulastiklariyla ilgili veriler, Grafik 34'de verilmistir.

Grafik 34. Yatinm Tamamladiktan Sonra Projede Ongérdigiuniz Hedeflere Ulastiniz mi?
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Grafik 34'de goruldugu gibi Ankete katilan yatinmcilarin, % 33 U yatinmi tamamladiktan sonra
projede éngérilen hedeflere ulastigini, % 18'i ise ulasamadig belirlenmistir. Kismen hedefine
ulashgini séyleyen % 49 yatinmcilarin igerisinde, proje uygulama boyutuyla hedefine ulaghigini
ancak isletme boyutu igin daha uzun zaman 6ngérdiginy ve simdiden net bir sey
sdyleyemeyecegini belirtenler cogunluktadir.

Bu sonuc verilen desteklerin izleme ve degerlendiriimesinin daha uzun sureli ve hassas
yapilmasinin éngérilen hedeflerin gerceklesebilmesine olumlu katki saglayacagini
gostermektedir. Proje hazirlama strecinde planlamanin daha programli, gergekgi izlenebilir
ve hedeflere yénelik yapilmasi basariyr artiracaktir.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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8.30. Yatirnmcilarin Proje Uygulama Siurecinde Hibe Kuruluslarinda Yeterli Teknik
Destek Alabiliyorlar mi?

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yurutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirimcilarin "yatinm projesinin
baslangicindan tamamlanmasina kadar gecen surede hibe kurulusundan yeterli teknik destek
alabildiniz mi?" Sorusuna verdikleri cevaplaraiiligskin veriler, Grafik 35'de verilmistir.

Grafik 35.Yatirimcilarin Hibe Kurulusundan Yeterli Teknik Destek Alma Durumlari

Yatinmcilarin % 49'u yeterli teknik destek aldigini, % 28'inin kismen teknik destek aldigini ve %
23'0n0n ise teknik destek alamadigini (Grafik 35)belirtmislerdir. Hibe veren kurumlarin teknik
destek ekiplerini giglendirmeleri ve yatirmcilara daha fazla destek vermeleri, projelerin
gerceklestiriimesine ve 6ngérulen hedeflere ulasilmasina katki saglayacaktir.

8.31. Destekleyici Kurumlarin Teknik Eleman Durumu

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Aragtirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yuritulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmailarin hibe aldigr kurulustaki
yatirim konusuyla ilgili teknik elamanlarin bilgi/deneyim ve sayisi ile ilgili veriler, Grafik 36'da
verilmistir.

Grafik 36. Finansér Kurulusglarin Teknik Eleman Kapasitesi Yeterlimidir?

I
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Grafik 36'da géruldigu gibi ankete katilan yatirmcilarin % 62'si hibe aldigi kurulustaki yatirim
konusuyla ilgili teknik elamanlarin bilgi/deneyim ve sayisinin yeterli oldugunu, % 38'i ise yeterli
olmadigini ifade etmislerdir. Hibe saglayan kuruluslarin verdigi teknik destegin nitelik ve nicelik
olarak yeterlidir diyenlerin sayisinin fazla olmasi sevindirici ancak yatinmcilarin %38'nin yeterli
ve nitelikli teknik destek alamadiklarini ifade etmeleri, giderilmesi gereken eksikliklerin
oldugunu géstermektedir.

8.32. Yatirnmcilar Yatirnnmi Yapthiklari icin Pismanlar mi?
Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve

ilgelerinde yuritiulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirrmeilarin "yatinmi yaptiginiz igin
pisman misiniz2" sorusuna verdikleri cevaplarile ilgili veriler, Grafik 37'de verilmistir.

N
26 %

Grafik 37 Yatinmi Yaphginiz icin Pisman misiniz?

Ankete katilan yatinmcilarin % 74'6n0n yapmis olduklari yatinmdan pisman olmadigini,
%26'sinin ise pismanlik duydugu Grafik 37'de izlenebilmektedir.

8.33.Yatirimcilar neden yaptiklar yatirnmdan dolayi Pismanlhik duymaktadir.

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan ve yaptiklari yatirim icin pisman olan
(Grafik 37, % 26) yatinmailarin, pismanlik nedenleriile ilgili veriler, Grafik 38'de verilmistir.

Grafik 38.Yahrimi Yapan Yatrima Pisman ise Pismanlik Nedenleri
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Grafik 38'de géruldigiu gibi ankete katilan ve yatirm yaptigim icin pismanim diyen(% 26)
yatinmcllarin % 89,19'unun 6zkaynak yetersizligi, % 64,86'si teknik eleman yetersizligi,
%27,03'6 danmigsmanlik hizmeti yetersizligi, % 24,32'si hammadde sikintisi ve % 16,22'sinin
pazarlama sorunlarini gerekgce olarak (Grafik 38) géstermislerdir.

Yatirimcilar, danismanlar ve hibe/destek veren kuruluglar proje hazirlama ve degerlendirme
sureglerinde risk olusturan bu sorunlari gérmeleri ve ¢6zim igin gerekli tedbirlerin alinmasini
saglanmalar gerekmektedir.

Pismanhk duyan katiimcilarla yapilan nitelikli gérismelerde, o6zelikle disaridan gelen
yatinmcilar proje uygulama asamasinda -belgelerin temininde- karsilastiklari zorluklar, alt yapi
sorunlari ve burokratik engelleri de pisman ettiren nedenler arasinda saymiglardir.

8.34. Yatinmalar Hibe Aldigi Yatirimi Sirdirilebilmesi Bakimindan Yeterli isletme
Sermayesine Sahipler mi?

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz
Diyarbakir ve ilgelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatirmcilarin
hibe aldigi yatirimi sirdirtlebilmesi bakimindan yeterli isletme sermayesine sahip olup
olmadiklari ile ilgili veriler, Grafik 39'de verilmistir.

Grafik 39.Yatinmin Surdirolebilmesi icin Yeterli isletme Sermayesine Sahip miydiniz?

Ankete katilan yatinmcilarin % 65'i hibe aldigi yatinmin strdirdlebilmesi icin yeterli isletme
sermayesine sahip oldugunu, % 22'si (kismen) sermayesinin oldugu ama yetmedigi, %13'Onin
ise yeterli isletme sermayesine sahip olmadiklarini belirtmislerdir.

isletme sermayesi olmayan yatinmlar atil, yeterli isletme sermayesine sahip olmayan yatinmlar
risk altindadirlar.

Yatinmcilarla yapilan gérismelerde beklenmeyen giderlerin ortaya cikmasi ve yatirim yapilan
alandaki altyapi (elekirik, yol, su, yakit vb)eksikliklerin giderilmesi isletme sermayesini tUkettigini
dile getirmislerdir. Bu sebeple destek alan yatinmcilarin isletme sermayeleri irdelenmeli ve
gerekli tedbirleri proje asamasinda alinmasi saglanmalidir.
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8.35. Yatinmalar Katki payi ve isletme Sermayesini Nereden Temin Etmistir?

Ekonomik Tarimsal Yatirimlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin katki pay: ve Isletme
sermayesini nereden temin ettigi ile ilgili sorulara verdigi cevaplara iliskin veriler, Grafik 40'da
verilmisgtir.

Grafik 40. Yatinmailar Katki Payi ve isletme Sermayesini Nereden Temin Etmistir?

Oz kaynak Banka Kredisi Yakin Akraba Diger

Ankete katilan yatinmailarin % 63,12'si katki payi ve isletme sermayesini 6zkaynaktan, %32,62'si
banka kredisinden, %2,13'0 yakin akrabalardan temin etmistir.

Katihmalarla yapilan nitelikli gérigsmelerde bankalarin ézel sartlar aradiklar ve yiksek teminat
talep ettikleri icin kredi alamadiklarini belirtmiglerdir. Yatinmcilar, banka kredilerine
ulasabilmeleri konusunda destekleyici kuruluslarin  kendilerine referans olmalar yararh
olacagini belirtmislerdir.

8.36. Yatiimin Faaliyete Ge¢gmesinden Sonra Gelirinizde Bir lyilesme Oldu Mu?

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUritilen anket galismalarinda, ankete katilan yatinmealarin "Yatirnmin faaliyete
gecmesinden sonra gelirinizde bir iyilesme oldu mu?" Sorusuna verdikleri cevaplara iligkin
veriler, Grafik 41'de verilmistir.

Grafik 41.Yatinmin Faaliyete Gecmesinden Sonra Gelirinizde Bir iyilesme Oldu mu?
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Grafik 41'de goéruldigu gibi ankete katilan yatirnmcilarin % 41'i evet, % 38'i kismenve % 21'iise
gelirlerinden her hangi bir artisin olmadigini ifade etmislerdir. Yapilan isletme ziyaretleri ve yoz
yuze gérugmelerde iyilesme oldu diyenlerin gogu 2008 yilindan énce kurulan, kapasite artirma
ve teknoloji yenileme konularinda hibe alan isletmeler oldugu gérilmustir. Daha sonraki
yillarda hibe alan yatirmcilarin ¢ogu halen tam kapasite ile calismaya baslamadiklari igin
kismen veya hayir demislerdir. Ancak hayir diyenler arasinda hedefine ulasamayan
isletmelerde mevcuttur.

8.37.Yatirnmcilarin Pazar Sorunu.

Ekonomik Tarimsal Yatirrmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUrutilen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmecilarin "yatinrmdan elde edilen
Urunlerin pazarlamasinda sikinti yasiyor musunuz?" sorusuna iliskin cevaplar ile ilgili veriler,
Grafik 42'de verilmistir.

Grafik 42.Yatinmdan Elde Edilen Urinlerin Pazarlamasinda Sikinti Yasaniyor mu?
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Anket calismalarina katilan yatirimeilarin % 49'v pazar sorunu yasamadiklarini, % 26's1 kismen,
% 25'i ise pazar sikintisi yasadiklarini ifade etmislerdir.

Pazar sorunu yasayan yatirimcilarla yapilan yiz yuze gérigsmelerde proje planlama sirecinde
pazar boyutunun yeterince arastinlmamig olmasi, isletmelerin rekabet gicinin dusuk olmasi
ve pazara hitap edecek marka olamadiklar igin pazar sorunu yasadiklarini, merdiven alti
Uretimlerin denetlenmesi, igsletme ve Urinlerin tescil edilmesi, ulusal ve uluslar arasi fuarlara
katihmin artmasi konusunda desteklenmeleri gerektigini dile getirmislerdir.
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8. 38. Yatirimcilar Mevcut Tesisin Kapasitesini Artirmayi Disiniyor mu?

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlari Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yurutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatinmcilarin, mevcut tesisin
kapasitesini artirmayr disiniur misinuz? Sorusuna iliskin verdikleri cevaplar ile ilgili veriler,
Grafik 43'de verilmistir.

Grafik 43. Mevcut tesisin Kapasitesini Artirmayr Disontr misinioz?

Hayir
Evet %1y2

%4

Evet, hibe kaynag:

bulursam
%37

Ankete katilan yatirrmcilarin % 47'si kendi imkénlariyla olsa bile, % 37'si hibe kaynagi bulmasi
durumunda, tesislerinin kapasitelerini artiracaklarini, % 12'si ise kapasite artirmayi
dustnmedigini bildirmistir.

Yapilan yUz yize gérismelerde kapasitelerini artirmayr dosonen yatinmeilar, yaptiklar Gretimle
deneyim kazandiklarini bundan sonra daha genis pazara hitap etmek ve rekabet gicino
artirmak icin kapasitelerini artirmanin zorunlu oldugunu dile getirmiglerdir. Bu anlayisa sahip
yatirimcilarin tespit edilmesi ve desteklenmesi ilimizin kalkinmasina ivme kazandiracaktir.
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8.39. Yahirmalarin Bundan Sonra Hibe Verilmesini istedigi Faaliyet Alanlar

Ekonomik Tarimsal Yatirnmlar Arastirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilgelerinde yUrutulen anket calismalarinda, ankete katilan yatirimcilara, siksiz olarak sorulan,
"bundan sonra hangi faaliyet alanlari icin hibe verilmesini istersiniz?" sorusuna verdikleri cevap
Tablo 1 de gruplandirimistir.

Tablo 1. Yahrimalarin Bundan Sonra Hibe Verilmesini istedigi Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI Kisi Sayis1 Oran %
TARIMA DAYALI SANAYT 66 27,27
TARIM 56 23,14
SANAYI 37 15,29
HAYVANCILIK 22 9,09
TEKSTIL 10 4,13
EGITIM 10 4,13
HiZMET 9 3,72
INSAAT 7 2,89
AR-GE 6 2,48
TURIZM 6 2,48
MADEN 4 1,65
CEVRE 2 0,83
DIS TICARET 2 0,83
ENERJI 2 0,83
FINANS 2 0,83
SOSYAL 1 0,41
TOPLAM 100

Ekonomik Tarimsal Yatinmlar Arastirma ve Gelistirme Projesi kapsaminda yUritilen anket
calismalarina katilan yatirmcilarin % 27'27si tarima dayali sanayiye, % 23,14'0 tarimsal
Uretime, %15,29'v sanayiye destek verilmesi gerektigini beyan etmislerdir. Yatinmcilarin;
%9,09'v hayvanciliga, % 4,13'0 tekstile, % 4,13'0 egitime, % 3,72'si hizmet alanina, % 2,89'v
insaata, % 2,48'i turizme, % 2,48'i cevreye, %1,65 madencilige destek verilmesini gerektigini
belirtmislerdir.

Diyarbakir ilinin tarim potansiyeli g6z 6nine alindiginda, yatirrmcilarin da mevcut potansiyelle
dayal olarak yatirm yapmak istedikleri gézlenmektedir. Bunun yani sira diger sektérleri
tetiklemesi ve gelismesine katki sunacak orta élgekli sanayi isletmelerinin kurulmasi
yatirimcilar tarafindan énemli gérulmektedir.
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9. SWOT ANALIZINDEN NASIL YARARLANILMISTIR?

9.1 Gucli Yanlar:
ic cevre analizi sonucunda ortaya cikarilan ve rakiplere karsi Gstunlok saglayan varlik ve yetenekleri
kapsamakfodlr Guclu yonlerin tespit edilmesinde;

Neleri iyi yapiyoruz?

Avantajlarimiz neler?

Hangi kaynaklarimiz var?

Farklihklarimiz neler?

Disaridan gucli géziken yénlerimiz nelerdir? sorularina yanit aranmugtir.

9.2 Zayif Yanlar:
Uzun dénemli stratejiler ve planlarin ciddi gugluk ve sinirlamalara maruz kalmadan yuritilmesi igin
zayif yanlarin ortaya cikarilmasi 6nemlidir. Zayifliklarin tespit edilmesinde;

Neler iyi gitmiyor?

Neleri duzeltmemiz gerekiyor?

Nelerin gelistirilmeye ihtiyaci var, sorularina yanit aranmigtir.

9.3 Potansiyeller/ Firsatlar:
Stratejik ydonetim agisindan firsat, ¢evrenin sundugu ve amaglarin basariyla gergeklestirmesi igin
elverigli herhangi bir durumdur. Firsatlarin ortaya konmasinda igin;
Mevcut firsatlar ve potansiyeller ve
Cevremizdeki mevcut gelismelerin neler oldugu (ekonomi, teknolojik, politik, sosyokulturel,
cevresel, hukuki agidan) irdelenmistir.

9.4 Tehditler:
Cevresel herhangi bir gelismenin tehdit kabul edilmesi icin; ilgili tehdidin mevcut duruma yénelik
olmasi ya da tehdide cevap vermede kabiliyet ve kaynaklarin yetersiz olmasi gereklidir. Tehditlerin
belirlenmesinde;
- Mevcut engeller nelerdir?

Potansiyel engeller neler olabilir?

Butce/kaynak problemleri var mi, ?

Tehdit edici gelismeler var mi (ekonomik, teknolojik, politik, sosyokulturel, cevresel ve hukuki

yénden) sorularina cevap aranmistir.

10. CALISTAYDA iZLENEN YONTEM

Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Aragstirma Ve Gelistirme Projesi kapsaminda ilimiz Diyarbakir ve
ilcelerinde yUrutilen anket ¢alismalarinda elde edilen veriler katilimcilarin bilgisine sunulmustur.
Calistayin konusu olan ilimizdeki tarimsal ekonomik yatinmlar, sorunlar ve ¢6zum &nerileri
konusunda katilimcilar arasinda serbest tartigma (beyin firtinasi) yapilmis ve SWOT analiziyle
somutlagtinlmigtir.

Calistaya, yatirmlara kaynak saglayan finansér ve destekleyici kurumlar, sivil toplum &érgut
temsilcileri, yatirrmcilar ve danismanlardan olusan 40 kisi katilmigtir.

Calistay sonucunda ilimizin kalkinmasina katki sunacak yatinmlar konusunda guclt ve zayif yanlar ile
dis cevreden kaynaklanan firsat ve tehditler tespit edilmeye calisiimis ve elde edilen bulgulara
asagidaki SWOT Matrisinde belirtilmistir.
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11. SWOT ANALIZi MATRIKSI VE ACIKLAMALAR

11.1 Katilimea SWOT Analizi Matriksi
Tablo.2. Swot Analizi Matriksi

GUCLU YONLER

Hibe ve Finans kaynagi saglayan kurumlar
Girigimci potansiyeli

isgict varligi

Uron gesitliligi potansiyelli

Hibe kuruluslarinin kurumsal kapasitesinin
yUksek olmasi

Kalifiye eleman yetistiren Is Kur'un varlig
Kicik ve Orta isletmelere Yénelik
Desteklerin fazla Olmasi

e

U

FIRSATLAR(POTANSIYELLER)

Ekilebilir Alanlar Fazla

Geng Nufus Sayisi Fazla

Egitilebilir isgict meveut

Sulama Yatirmlarinin Desteklenmesi
Toprak Toplulastirmasi

Diyarbakir iline Yatirim ilgisi

Yeni Tegvik paketi

NS

ZAYIF YONLER

1. Tarimsal yatirnmlari yapacak imalat sanayi /ara
sanayi yetersiz

2. Tarima dayali Sanayi Yetersiz

3. il Ozel idaresinden Yapi Ruhsati vb belgelerin
temininde Zorluklarin yasanmasi

4. Uron islemeye yénelik Alet Ve Ekipman Sanayi

Yetersiz

5. Finans Kuruluglari ile Yatinmeilar Arasindaki
Koordinasyonun Zayiflig

6. Hibe/destek veren Kuruluslar Arasinda ki
Koordinasyon Eksikligi

7. Denetim Mekanizmasi (Iizleme/ Degerlendirme)
Yetersiz

8. Projelerin degerlendiriimesinde yetersizlik.

9. Hibe Kuruluslarinda eleman az ve Uzmanhg:
Yetersiz

10. Danigsmanlarin Yatinm Bittikten Sonra
Danigmanlik Hizmeti Vermemesi

11. Danmigsmanlarin bilgi ve donanim eksikligi

12. Merdiven Alti Uretimlerin fazla olmasi

13. isletmelerin Kurumsallasamamasi

14. Hibeleri amacina uygun Gercek Anlamda
Uygulayacak Firma Sayisi Az

15. Bilingsiz Yatinmei Sayisi Fazla

16. Sanayinin Gelismesi icin Altyapisi Yetersiz

17. Firmalarin Hala Eski Teknolojilerle Uretim
Yapmasi

18. Buyuk isletmelere desteklerin verilmemesi

19. Hibe Miktarinin Biyok Yatinmlar icin Yetersiz
Kalmasi, Gegimlik Destek Verilmesi

20. Hibelerin Kullandinlmasinda Yanhhk

21. Meslek Orgutlerinin islevsizligi

22. Yére ihtiyaclarina Yénelik Projeler Kabul
Gérmuyor, Proje Degerlendiricileri Yetersiz

23. is Kur'un egitim suresi kisa (6 ay)

ENGELLER(TEHDITLER)

1. BUrokratik Engeller

2.Tarimsal Faaliyetlerin Dogaya Bagh Olarak
Yapilmasi

3. Proje Degerlendirmelerinde suphelerin olmasi

4. isletmelerin ihtiyac analizini yapamamasi

5. Riskli bélgesi algisi

6.Proje Planlama Hatalar

Zayif yonlerin fazlahgi ayni zamanda ¢6zilmesi gereken sorunlarin fazlahgin
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11.2 SWOT analizi matriksinin aciklamasi
11.2.1. GUCLU YONLER
Finans Kaynaklari

Diyarbakir ilinin kalkinmasina yénelik olarak ézellikle 2005 yilindan bu yana farkli kurumlar
tarafindan farkl sektérler igin degisik miktarlarda hibe kaynaklari sunulmaktadir. Bu durum
ézellikle il ve ilgelerde yatirrm yapmak isteyen gergek ve tuzel kisilerin (Kooperatif, Sirket, Birlik
vb.) yatinm igin gerekli finans kaynaginin yaklasik %50'lik kismini desteklerle karsilamaktadir.
Diyarbakir ézelinde Karacadag Kalkinma Ajansi, TKDK, KOSGEB, GAP BKi, DSB gibi yatinmlara
hibe saglayan kurum ve kuruluslarin varhgi yatinmeilarin giglo yénino olusturmaktadir.

Yatirnmci/ Girisimci Varhig:

Diyarbakir ilinde &zellikle tarim sektéri ve sanayi sektéri icinde ki alt sektérler icin yatirim
yapacak girisimcilerin varhgi oldukga fazladir. Yapilan anket calismalar sonucunda 2005 yilindan
bu yana 192 isletmenin yatinm projelerinin kabul edildigi tespit edilmistir. Yatirm yapmak igin
ilgili kurumlara yapilan proje basvuru sayisi kabul edilen projelerden yaklasik 5 kat daha fazladir.
Bu durum kaynak yaratildiginda Diyarbakir ilinde yatirim yapacak girisimci sayisinin ¢ok fazla
oldugunu géstermektedir.

isgico Varhg:

Diyarbakir ilinde geng nifus toplam nifusun %60'ni olusturmaktadir. issizlik oraninin yiksek,
istihdam alanlarinin distk oldugu géz énine alindiginda, yapilacak yatinmlarda ¢alisacak is
gUcu varhginin ne kadar yuksek oldugunu géstermektedir.

ex e

Urin Cesitliligi Fazla

Diyarbakir ilinde gerek tarim, gerekse sanayi ve hizmet sektéri icin islenebilir hammadde
cesitliligi ve rezervi oldukga fazladir. Yéremiz yatinm alani ve Uretim cesitliligi bakimindan
zengindir. Turizm, tarimsal Uretim, maden, tekstil, mermer, bazalt tasi gibi tarimsal sanayi ve
sanayi tesisleri icin énemli hammaddeler ilimizde mevcuttur. il bazinda yapilan yatrimlar
incelendiginde, farkli yatirim tesislerinin varligi bu tezi desteklemektedir.

Hibe Kuruluslarinin Kurumsal Kapasitesi Yiksek

Diyarbakir ilinde ekonomik yatinmlara destek sunun kurum ve kuruluglarin kurumsal kapasiteleri
6zellikle son yillarda artis géstermistir. Bu kurumlarin farkli sektérlerde uzmanlasarak, alt yap,
teknik personel, izleme ve degerlendirme birimlerini guclendirmeleri, yatirnmlarin zamaninda ve
dogru bir sekilde yapilmasi ve strdirilebilir olmasini saglayacaktr.

is Kur'un Varhg:

Yahirimlar icin gereksinim duyulan ara elamanlarin yetistirilimesi bakimindan is-Kur'un varlig
énemlidir. Ancak verilen egitimler sire olarak az ve egitim verilen alanlarin segimi dogru
yapilamadigi igin bir yandan egitimli(kalifiye) eleman talebi, diger yanda is arayan egitimliler
mevcuttur.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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11.2.2 ZAYIF YONLER
Finans Kuruluslan

Finans Kuruluslariile Yatinmcilar Arasindaki Koordinasyon Zayif

Hibe Kuruluslari Arasinda ki Koordinasyon ve iletisim Eksik

Denetim Mekanizmasi (izleme/ Degerlendirme) Yetersiz

Projelerin inceleme-degerlendirmeleri ve degerlendiricilerin kapasiteleri konusunda
sUphelerin olmasi

Hibe Kuruluglarinda Mevcut Eleman Sayi ve Uzmanhgi Yetersiz

Proje degerlendirmelerinde Yére ihtiyaclarina yénelik projelerin 5Snemsenmemesi

Verilen desteklerin daha cok kicik ve orta isletmelere yénelik olmasi, buyUk isletmelerin
dikkate alinmamasi.

Hibe miktarinin yatinmlarin tamamlanmasi icin yetersiz kalmasi-gecimlik destek verilmesi-

Hibelerin kullandiriimasinda yanlilik ve kayirma siphesi

Yatirimcilar/Girisimciler

Oz kaynak yetersizligi

Merdiven alti Gretimlerin yogun olmasi ve denetimlerin yetersizligi

isletmelerin kurumsallasamamasi ve profesyonellesememesi

Hibeyi amaca uygun, gercek anlamda uygulayacak kapasiteye sahip firma sayisi az
Bilingsiz yatinmai ve isletmecilerin varhgi, ihtiyac analizini saglikh yapamama,

Bedava paraya olan ragbet basarisizhgi getirmekte ve gercek yatirnmcilar rkotmektedir.

Danismanlar

Yeterli bilgi ve donanima sahip olmayan danismanlarin yatirrmcilari yanlhs yénlendirmesi,
Danismanlarin yatirim bittikten sonra yatirrmcilara danismanlik hizmeti vermemeleri.

Alt Yapi

Organize sanayinin altyapisi yetersiz

Firmalarin hala eski teknolojilerle Gretim yapmasi

Tarimsal yatirimlari yapacak imalat sanayi /ara sanayi yetersiz

Tarima bagl sanayi ve yedek parca Uretimi yetersiz,

imar izni ve yapi ruhsati alma konusunda il ézel idaresiyle yasanan sorunlar
Uron isleme alet ve ekipman sanayi yetersiz

K&y yerlesim alanlari tespiti yeterli dUzeyde yapilmamig olmasi

Kadastro yetersizlikleri, arazilerin hisseli olmasi

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
kapsaminda hazirlanmigtir. © 2012
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11.2.3. FIRSATLAR (POTANSIYELLER)

Ekilebilir Alanlar Fazla

Egitilebilir Genc Nifus Fazla

Uretim yapabilecek isgiict varhg

Sulama Yatirnmlarina Desteklerin verilmesi

Toprak Toplulastirmasi

Diyarbakir iline Yatirnm ilgisi

ilimizin de icinde yer aldig 6. bélgeye saglanan tesvikler

11.2.4. ENGELLER (TEHDITLER)

Burokratik Engeller

Yatirim icin maliyeti (15.000 TI) yOksek olan TUS istenmesi (mimari, statik, elektrik, makine),
Meslek odalarinin yatinmcilara mimari projeler konusunda mali kulfet olusturmalari

isletme Muhendislerinden Oda sicil durum belgesi istenmesi. (Her Mihendis icin Ust sinir
30.000 TL olarak belirlenmis olmasindan dolayisiyla mimar ve mihendisler daha az sayida projeyi

onaylayabilmektedirler)
s Tarimsal sanayi yapilari, imar kanununa tabi olmasi, aski suresi yaklagik 3-6 ay surmesi,

hisseli tapular ve muvafakatnamelerin belirlenmesi strecinin bulunmasi.
Kdy yerlesik alanlarinda yapilan yatinmlar igin gikarilan 63. maddenin uygulanmasinda

sorunlarin yasanmasi.
Tarimsal Faaliyetlerin Dogaya Bagh Olarak Yapilmasi

Tarimsal Uretim yapan tarimsal isletmelerin dogaya bagimlihigr s6z konusu oldugu icin
bzelikle kirsal sanayi icin gerekli hammaddelerin Gretiminde kuraklik, sel, don vb dogal riskler

etkili olmaktadir.
Proje Degerlendirmelerinde Suphelerin Olmasi

Projelerin degerlendirmeleri icin éngérilen sirenin yetersiz olmasi, degerlendiricilerin
projelerin yére kosullarina uygunlugunu yeterince arastiramamasi (tespit edememesi)
sonucunda tespit edilen projelerin gerceklesmesi ve yatirrmin sirdirilebilirligi konusunda
sorunlar ortaya c¢ikarmakta, basarisizhga neden olmakta ve yeni girisimciler icin olumsuz
6rnek olusturmaktadir.

Riskli Bélgesi Algisi

Ozelikle ticari finans kurumlari ilimizi riskli bélge olarak gérdikleri icin teminatlari yiuksek
tututmaktadirlar.

Bu calisma, Diyarbakir Ticaret Borsasi tarafindan “Ekonomik Tarimsal Yatirimlari Arastirma ve Gelistirme Projesi”
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12. ONERILER

(9}

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Diyarbakir il ve ilcelerinde Tarim, Sanayi ve Hizmet Sektéri Envanteri hazirlanarak, bu
yerler icin gereksinim duyulan yatinmlar belirlenmelidir.

Diyarbakir'da yatiricilara hibe verecek kurumlar arasinda koordinasyonu saglayacak ve
yapilacak yatirimlari yénlendirecek bir Yatirirm Komisyonu -Ortak ag- kurulmalidir.

Tom hibe programlar icin énceden bir takvim belirlenmeli, sunulan projeler tom
kurumlar tarafindan ayni sirecte degerlendirilmelidir.

Finans saglayan her destekleyici kurulus, farkli sektérlerde uzmanlagmali; 6rnek;

TKDK : Tarimsal sanayi,

GAPBKi : Tarimsal Uretim, Turizm ve Sosyal Hizmetler
KALKINMA AJANSI : Sanayi ve Hizmet Sektérino,

KOSGEB : Uretim ve isletme destekleri.

. Yatirim projelerinin gergeklesmesinden sonra, isletme sermayesi yetersiz olan igletmelerin

surdurdlebilirligini saglanmak igin bu isletmelere kredi/destek verilmelidir.

ilimizde hibe verilecek yatinm alanlari ve projeleri degerlendirme kriterlerini
belirleyecek uzman ekip olusturulmal, Fonlarin kullanimindan bu ekibin énerileri
dikkate alinmalidir.

Proje uygulama uzmanlari yatirmclara alanda sirekli ve aktif destek vermeli ve
projelerin surdurulebilirliligine katkida bulunmalidirlar.

Proje hazirlama ve uygulama egitimlerine énem verilmeli ve bu konuda daha fazla
uzman yetistirilmelidir. Proje hazirlayan danismanin  bilgileri ve projede Ustlendigi
sorumlulugunu belirten belge talep edilen belgeler arasinda yer almalidir.

Koy (Kirsal) alanlarinda yapilacak yatinm sartlan anlasilir bir sekilde belirlenmeli ve
vygulanmalidir.

Yapi ruhsati veya bunun yerini tutacak belgenin yatinmcilarin isini de kolaylastiracak
sekilde verilmesiicin il 6zel idare yetkilendirilmelidir.

Hibe kuruluslari, yatirim stresini imar ve yapi ruhsatinin uzun sirede almasini dikkate
alarak belirlemelidir.

Yatirnm sireci ve sonrasinda sorunlarin yasanmamasi icin proje basvurusuyla birlikte
ilgili kurumlardan ruhsat alimina dair 6nbilgiler iceren belge talep edilmelidir.

Finans ve hibe destedi veren kurumlar ortak izleme-degerlendirme ve denetim
mekanizmasi olusturmalidir.

Finansér kuruluglar donanimh, sorunlar ¢ézebilen, deneyimli, yatirnmciyr dogru
yénlendiren uzmanlar istihdam edilerek kapasitelerini artirmalidir.

Destekleyici kuruluslar, bagimsiz degerlendiricilerden hizmet alarak periyodik olarak
yatirimlarin izleme ve degerlendirilmesini yapiimalidirlar.

Hibe destegi almaya hak kazanan proje sahibi veya yéneticisinin katilacagi bilgilendirme
toplantilarindan sonra sézlesme imzalanmali, toplantiya katilmayan proje sahipleriyle
sézlesme imzalama askiya alinmalidir.

Kaynaklarin dogru yatinmlara gitmesi, sirdurilebilir ve etkin bir sekilde kullanilmasi igin
projelerin yatirim alanini da bilen uzmanlar tarafindan degerlendirilmeli ve surekli
izlenmelidir.

Her yatirrmin finansman ihtiyacinin farkl olmasi nedeniyle, her projeye ayni hibe destegi
verilmemelidir.

Yatirnm botOoncul dostnulerek gerekli boton maliyet proje planlamasinda yer almali ve
hibe disinda kalan finansmanin kaynag belirtiimelidir.

Pamuk sanayi basta olmak Gzere eski teknoloji kullanan isletmelere destek verilmelidir.
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