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ONSOZ

Depolamaya uygun nitelikteki standardize edilebilen temel ve islenmis tarim tiriinlerinin stan-
dartlarinin belirlenerek emniyetli ve saglikli kosullarda lisansh depo isletmelerine ait depolar-
da depolanmasini ve bu {iriinlerin ticaretinin yine bu isletmeler tarafindan diizenlenen tiriin
senetleri vasitastyla yapilmasini amaglayan 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Ka-
nunu 17/02/2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Lisansl depoculuk faaliyetleri sayesinde; hasat dsnemlerindeki arz yigilmalar1 nedeniyle olu-
san fiyat diisiisleri onlenmekte, piyasay1 bozucu miidahalelerin oniine gecilmekte, tiriinlerde
kalite standartlar1 yakalanmakta, iireticilerin tiriin senetleri sayesinde krediye ulagim olanak-
lar1 artmakta ve tarim iirtinleri ticareti kayit altina alinmaktadir.

Diyarbakir ili tarim alanlarinin yaklasik %75inde hububat iiretimi yapilmaktadir. GAP Eylem
Planrnin getirdigi ivme ile birlikte Diyarbakir ili tarimsal tiriinler agisindan daha rekabetci ve
verimli bir yapiya doniisecektir. Diyarbakur ili, GAP toplam sulama alani hedefi i¢inde Sanli-
urfa ilinden sonra, % 25’lik payla ikinci sirada gelmektedir. GAP ile hedeflenen alanlarin sula-
maya agilmasi neticesinde sulanan alanlar yaklasik 4 kat civarinda artis gosterecektir. Sulama
yatirimlarinin tamamlanmast ile birlikte tiriin gesitliliginin artmasi ve ti¢ kata kadar verim
artiginin gerceklesmesi beklenmektedir. Hububat, sulama yatirimlar: sonucu tiretimi en gok
artacak iiriin grubu olacaktir.

[limizde kamu ve 6zel sektér eliyle depolama yatirimlari yapilmasina ragmen mevcut kapasite
ihtiyaca cevap verememektedir. Sulama yatirimlari neticesinde iiretilen tirtin miktarinin art-
mast ile birlikte depolama anlaminda ciddi bir agik olusacaktir. Diyarbakir Ticaret Borsasrnin
onciiligiinde baglatilan bu ¢aligma Lisansli Depoculuk faaliyetleri agisindan ilimizde bir ilk
olmasi ve 100 bin tonluk kapasite ile depolama ihtiyacinin 6nemli bir kismini gidermeyi hedef-
lemesi nedeniyle biiyiik 6nem tasimaktadur.

Bugdayin evcillestirildigi, ilk tarimsal faaliyetin yapildigi, Bereketli Hilal’in giizide sehri ve bir
¢ok bitkinin gen merkezi olan ilimizin tarimsal alanda s6z sahibi olabilmesi i¢in bu tarz ¢alis-
malara agirlik veriliyor olmasi bizim agimizdan ¢ok sevindiricidir.

Diyarbakir Ticaret Borsasi, Karacadag Kalkinma Ajansi ve Dicle Universitesi Ziraat Fakiilte-
sinin isbirligi icerisinde yapilan bu ¢aligmanin ilimize faydali olmasini temenni ediyor ¢alis-
mada emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Hiiseyin AKSOY
Diyarbakir Valisi






SUNUS

Ulkemizde ve bolgemizde tarim sektérii, milli gelir ve istihdamdan almig oldugu pay dolayisi
ile bityiik dnem arz etmektedir. Borsacilik agisindan tarim sektoriinde verimliligin ve kalitenin
arttirilmasi ve buna bagli olarak tiriiniin dogru fiyat bularak rekabet edilebilirliginin saglan-
mast bityitk 6neme sahiptir.

Gelismis iilkelerde iiriin borsalarinin yaklagik 150 yillik tarihi mevcuttur. Bu borsalar spot
islemler yapan borsalardan giiniimiizde vadeli islem araglarinin islem gordiigii borsalara do-
nismiistiir. Chicago ve Kansas borsasi gibi diinyanin 6nde gelen tarim tiriinleri borsalarinda
islemler elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Diinya ¢apindaki biiyiik firmalar tarim
alaninda biiyiik 6lgekli yatirimlar yaparak lisansh depo ag1 olusturmakta, {iriin ticareti ve pa-
zarlamasinda hakim rol oynamaktadir.

Lisanshi Depoculuk Sistemi, tarim {irtinlerine dayali ticareti kolaylastiran, pazar alanini ge-
nisleten, tiriin piyasalarinin gelismesine ve bu piyasalarda fiyat istikrarina katki saglayan, sa-
nayicinin iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu hammaddeyi tedarik etmesini kolaylastiran 6nemli bir
kurumsal altyapidir.

Ulkemizde lisansh depoculuk 1982 yilinda yiiriirliige giren 2699 sayili Umumi Magazalar Ka-
nunu ile ilk olarak giindeme gelmistir. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin yapmis oldugu
calismalar neticesinde 17 Subat 2005 tarihinde 5300 say1li “Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu” kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Lisansh depolar 5300 say1li1 Kanun ve ilgili yonet-
meliklerde belirlenen esaslara gore giiniimiizde kurulmakta ve isletilmekte olup Ulke genelin-
de bir ¢ok depo isletmesi Giimriik ve Ticaret Bakanligindan kurulus izni almaya baglamistir.

Bu sistemin yayginlagmasi ile borsada islem gore iiriinlerin ticareti kayit altina alinabilecek
ve daha etkin bir rekabet ortami olusacak ayrica donemsel arz fazlaligi nedeniyle olusan fiyat
dustisleri 6nlenecektir. Ticaretin, standartlar: belirlenmis tirtinler tizerinden yapilmasi, kaliteli
tiretim ve giivenli piyasalarin olusturulmas, ticaretin kayit altina alinmas, tirtinlerin saglikli
ve hijyenik kosullarda muhafaza edilmesi ve kolay pazarlanmasi yine tirtinlerin fiziki numune
gosterilmesi ve teslimine gerek olmaksizin elektronik iiriin senetleri ile ticaretinin yapilmasi
acisindan Lisansli Depoculuk faaliyetleri biiyiik 6nem arz etmektedir.

Bu yaklasimla Diyarbakir Ticaret Borsasi olarak ilimizde 100.000 ton kapasiteli hububat {iriin-
leri lisansli depo kurulmasi ¢aligmalarina baslanmis ve konu ile ilgili olarak sektordeki paydas-
larin da yararlanabilecegi fizibilite raporumuz Karacadag Kalkinma Ajanst ve Dicle Universi-
tesi Ziraat Fakiiltesi Dekanlig1 ile birlikte hazirlanmustir.

Karacadag Kalkinma Ajansimizin Genel Sekreteri Dr. {lhan KARAKOYUN ve Dicle Univer-
sitesi Ziraat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Bekir BUKUM ile ¢alisma ekibindeki degerli arkadasla-
rima tesekkiir eder, sektor icinde yer alan kamu ve 6zel sektor camiast ile tiim ilgililere yararl
olmasini dilerim.

Ebubekir BAL
TOBB Yén. Kurulu Uyesi
Diyarbakir Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Bagkani
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BIRINCI BOLUM
DIYARBAKIR iLi VE TARIMSAL
POTANSIYELI HAKKINDA GENEL BILGILER

Diyarbakir ili Turkiye'nin glineydogusunda, Mezopotamya'nin kuzeyinde yer almaktadir. Malat-
va, Elazig, Bingdl, Mus, Siirt, Mardin, Urfa, Batman ve Adiyaman illeriyle cevrelenmis olan Diyarbakir
ili, bolgenin tum ozelliklerini tasir. Diyarbakir ilinin yzélcima 15.204 km?dir.

Sekil 1.1. Diyarbakir ilinin Tirkiye Fiziki Haritadaki Yeri

Diyarbakir ilinde ytzey sekilleri oldukca sadedir. Cevresi yuksekliklerle kusatilmis, ortasi cukur bir
havza durumunda olup, genis Dicle Vadisi olusturur. Kuzeyden Guneydogu Toroslar ile cevrilmistir. Bu
daglar Dogu Anadolu Bolgesi'yle Gineydogu Anadolu'ya birbirinden ayinir. Diyarbakir havzasinin gi-
neybatisinda ise Karacadag yukselir. Urfa-Diyarbakir il sinini Gstlindeki bulunan Karacadag koyu renkli
lavlarin yigiimasiyla olusmus, koni biciminde eski bir volkan ktlesidir. En yiksek noktasi 1.957 metredir.
Karacadag'in lavlari, dogu yoniinde Dicle Vadisi'ne kadar uzanir.

Diyarbakir'da sert bir kara iklimi egemendir. Glindiiz ile gece arasinda belirgin sicaklik farklari yasanir.
Diyarbakir'da sert bir kara ve subtropik yayla iklimi hakimdir. iklimin sertligi ve yagislarin azligi dolayisiy-
la yazlar kurak ve cok sicak gecer, ancak kislar Dogu Anadolu'daki gibi cok sert gecmez, clink(i Glineydo-
gu Toroslar, kuzeyden gelen soguk havalarin yolunu keser. Kuzeydeki daglarin etegine dogru gidildikge
orografik sebeplerden dolayi yagislarda artma gor(ldr. Diyarbakir ilinin uzun yillar iklim parametrelerine
iliskin degisimi Tablo 1.1'de verilmistir.

BIRINCI BOLUM
~ DIVARBAKIR ILi VE TARIMSAL
POTANSIVEL] HAKKINDA GENEL BILGILER




Tablo 1.1. Divarbakar ili Uzun Yillar iklim Parametrelerine iliskin Degisim

DIYARBAKIR Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil €Ekim Kasim Aralik
Uzun Yillar icinde Gerceklesen Ortalama Degerler (1954 - 2013)
Ortalama Sicaklik (°C) 18 3.6 85 138 193 26.3 31.2 30.3 248 17.2 9.3 3.9

Ortalama€nYiksek  go g1 145 203 265 337 385 381 333 254 162 91
Sicaklik (°C)

Ortalama En Distk
Sicaklik (°C)

Ortalama Glineslenme
Siresi (saat)

23 -11 2.7 7.2 113 17 21.8 21.2 161 102 4 -0.1

39 4.8 5.7 7 9.5 121 124 116 9.9 7.4 5.5 3.8
Ortalama Yagish Giin
Sayisi

Aylik Toplam Yagis Mik-
tari Ortalamasi(kg/m?)

124 116 119 117 9 2.9 0.5 0.3 11 5.8 8.2 116
701 669 67 68 433 85 05 0.4 3.8 323 526 725
Uzun Yillar icinde Gerceklesen En Yiiksek ve En Diisiik Degerler (1954 - 2013)

En Yiksek Sicaklik (°C) 169 213 283 353 381 42 45 45.9 42 357 272 225

En Dustik Sicaklik (°C)  -221 -21 14 -61 08 6 11 138 5.2 -1.2 -88 -234

Kaynak: MGM 2013.

Tablo 1.1'den, en sicak ay olan Temmuz ayi sicaklik ortalamasi 31,2 °C, en soguk ay olan Ocak ayi
sicaklik ortalamasi ise 1,8 °C oldugu gorilmektedir. 1954-2013 uzun yillar periyodunda 6l¢iilen en yiik-
sek sicaklik 45,9 °C; en dustik sicaklik ise -23,4 °C olarak gerceklesmistir. 485,9 milimetre olan yillik
ortalama yagis tutarinin ancak yaklasik % 2'si yaz aylarinda diismekte olup, en fazla yagis Aralik-Nisan
periyodunda dismektedir. Kuzeydeki daglarin eteklerine dogru gidildikce yagislar da artmaktadir.

Son yillarda yapilan barajlarin olusturdugu yapay goller (Karakaya, Atatlrk, Batman, Silvan Barajlari)
genis buharlasma yizeyleri olusturmaktadir. Bu nedenle de Diyarbakir Havzasi'nin kuru havasinin nispi
neminde bir artis neden oldugu disundlmektedir. Ortalama nispi nem, en cok Aralik ve Ocak aylarinda
(% 77); en dlstik ise Temmuz-Agustos aylarinda (% 20) kaydedilmistir.

Dogal bitki értsund, genellikle otsu bitkilerin agir bastigi bozkir bitkileri olusturmaktadir. Bunlar ilk-
baharda kisa bir sure icinde yeserirken, yagislarin kesilmesiyle kurumaktadir. Cevredeki daglar, yer yer
mese ormanlariyla kaplidir. Orman bakimindan ¢ok yoksul olan Karacadag'in Diyarbakair ili icindeki kesim-
lerinde ver yer mese topluluklarina rastlanabilmektedir.

Diyarbakir iline iliskin temel gostergeler Tablo 1.2'de verilmektedir.



Tablo 1.2. Diyarbakar iline iliskin Temel Gostergeler

Gostergeler Birim yil Diyarbakir Tiirkiye Diyg:?:s':" i
Toplam Nifus Kisi 2012 1.592.167 75.627.384 12
Sehir Nifusu Kisi 2012 1.155.258 58.448.431 11
Sehirlesme Orani % 2012 72,6 77,3 21
Nifus Artis Hizi %0 2012 13,4 12,0 27
Nifus Yogunlugu Kisi/m? 2012 106 98 21
Net Go¢ Hizi %0 2011 -6,48 - 49
Kis! Basina Toplam Elektrik KVVh 2011 845 2.490 74
issizlik Orani % 2011 13,8 7.9 2
Kisi Basina GSYH $ 2001 1313 2.146 54
Eieségrasma Gayri Safi Katma $ 5008 ) 9.384

Kisi Basina ithalat S 2012 43 3.128 67
Kisi Basina ihracat $ 2012 125 2.017 59
Eie,séeBreil,sma Bitkisel Uretim 1L 2010 971 1.066 51

Kaynak: Demircan 2013

Tablo 1.2'den, 2012 yili Adrese Dayali Ntfus Kayit sistemi sonuclarina gore Diyarbakir ilinin ntfusu
1.155.258 kisisi sehirde (% 72,56), 436,909 kisisi kirsalda (% 27,44) olmak (izere toplam 1.592.167
kisi olarak saptandigi goriilmektedir. il niifus yogunlugu, 106,6 kisi/km?dir. Kentlesme orani % 71'dir.
Nifus bakimindan en blyk ilceleri sirasiyla Baglar, Kayapinar ve Yenisehir'dir. Diyarbakir'daki ilge sayisi
17, belediye sayisi 18 ve kdy sayisli ise 795'tir. Sehirlesme orani (% 72,6 ile 21°nci), kisi basina gayri safi
yurtici hasila (1313 S ile 54'ncti), Net goc hizi (%0 -6.48 ile 49'ncu), Kisi Basina Toplam Elektrik Tiiketimi
(845 Kwh ile 74'ncii), Kisi Basina ithalat (43 S ile 67'nci), Kisi Basina ihracat (125 $ ile 59'ncu), Kisi Ba-
sina Bitkisel Uretim Degeri (971 TL) bakimindan Tiirkiye ortalamalarinin altindadr. Yillik niifus artis hizi
(%0 13,4 ile 27'nci) ve Niifus Yogunlugu (106 kisi/km2 ile 21'nci), issizlik Orani (% 13,8 ile 2'nci) Tiirkiye
ortalamalarinin Ustiindedir.

Tirkiye yizolciminin % 30'u (23,6 milyon hektar) tarim yapilabilir 6zelliktedir. Tarim alanlarimizin
nadas alanlari hari¢ % 66,5'i (15,7 milyon hektar) tarla ziraatina aynilmistir. Bu alanin da yaklasik %
72'sinde (11,3 milyon hektar) hububat ekilmektedir. Hububat ekim alani icerisinde % 66,7’lik pay ile ilk
sirada bugday, % 24,3'ltk payla ikinci sirada arpa ve % 5,5'lik payla misir Gictincl sirada yer almaktadir.
Bu drinleri sirasiyla cavdar, celtik, yulaf ve tritikale izlemektedir.

Ulkemizde bugday, her bdlgede yetistirilebilmekle birlikte dzellikle ic Anadolu Bélgesi'nde ekmeklik,
Glneydogu Anadolu bolgesinde ise makarnalik bugday yaygin olarak Gretilmektedir. Nitekim 2012 yili



ekmeklik bugday Uretiminde % 32,4lik pay ile ilk sirada ic Anadolu Bélgesi; makarnalik bugday Ureti-
minde ise ilk sirayi Glineydogu Anadolu Bolgesi % 49,7 ile almaktadr. Tlrkiye'nin bugday, arpa ve misir

Uretim alani, Gretim miktari, verim ve TMO alim degerleri Tablo 1.3'de verilmistir.

Tablo 1.3. Tiirkive'nin Bugday, Arpa ve Misir Uretim Alani, Uretim Miktari, Verim ve TMO Alim Degerleri

villar €kilis Alani Uretim Verim TMO Alimi Alimin Uretime
(ha) (Ton) (Kg/Da) (Ton) Orani (%)
BUGDAY
2010 8.103.400 19.674.000 244 980.233 5.0
2011 8.096.000 21.800.000 270 823.988 3,8
2012 7.529.639 20.100.000 267 1.634.449 81
2013 7.772.600 22.050.000 285 1.985.646 9,0
ARPA
2010 3.040.000 7.250.000 241 916.526 12,6
2011 2.868.833 7.600.000 266 167.214 2,2
2012 2.748.766 7.100.000 258 0 0,0
2013 2.720.510 7.900.000 291 1.745 0,02
MISIR
2010 594 4.310.000 726 83.491 19
2011 589 4.200.000 713 47.632 11
2012 622.609 4.600.000 739 125962 2,7
2013 659.222 5.900.000 895 1.373.444 23,3

Kaynak: TMO 2013a.

Diyarbakar ilin ekonomisi agirlikh olarak tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Ayrica kiictik caplh sa-
nayi, turizm ve ticaret diger ekonomik faaliyetler arasinda yer almaktadir. Son yillarda sulu tarima gecis
calismalarinin hizlanmasiyla yasanan gelismeler sonucu tarima dayali sanayide hareketlilik yasanmistir.
Diyarbakar ili ilcelerinin tarim alanlarn dagilimi ve Tirkiye icindeki oranlari Tablo 1.4'de verilmistir.

Sekil 1.2. Diyarbakar ili licelerin Haritadaki Yerleri



Tablo 1.4. Diyarbakar ili ilcelerinin Tarnim Alanlari Dagilimi (ha)

ilce Adi T.?:rlla':' Toplam Alan €Ekilen Tarla Nadas Alam Bas:;bezIZri Meyve Alani Bitskﬁilseri
Alanin % (ha) Alani (ha) (ha) Alani (ha) (ha) Alani (ha)
Bismil 19.83 118,898.00 115,566.00 2,00000| 1,031.00 301.00 0.00
Sur 14.23 85,303.00 84,489.00 600.00| 127.00 87.00 0.00
Silvan 11.65 69,869.00 66,892.00 900.00| 624.00 1,453.00 0.00
Ergani 11.29 67,678.00 56,573.00 2,00000| 5,322.00 3,783.00 0.00
Cinar 10.82 64,840.00 56,849.00 4,500.00| 2,060.00 1,431.00 0.00
Cermik 4.23 25,334.00 18,598.00 1,250.00| 470.00 5,016.00 0.00
Dicle 3.44 20,639.00 15,089.00 2,500.00| 375.00 2,675.00 0.00
Yenisehir 331 19,864.00 19,465.00 000  362.00 37.00 0.00
Kulp 317 18,987.00 14,982.00 500.00| 1,385.00 2,120.00 0.00
Kayapinar 310 18,573.00 16,617.00 1,000.00|  900.00 56.00 0.00
Lice 2.76 16,553.00 10,394.00 2,20000| 366.00 3,593.00 0.00
Baglar 2.59 15,499.00 14,808.00 300.00| 388.00 3.00 0.00
Kocakdy 2.25 13,493.00 12,405.00 77000|  265.00 53.00 0.00
Hazro 2.24 13,441.00 12,170.00 117.00| 228.00 926.00 0.00
Hani 2.04 12,220.00 9,876.00 20000 414.00 1,730.00 0.00
Egil 173 10,349.00 7,682.00 1,00000| 273.00 1,394.00 0.00
Ciingiis 133 7.970.00 2,469.00 1,700.00|  870.00 2,931.00 0.00
TDE",?;::‘"" 100 599,510.00 534,924.00 21,537.00 | 15,460.00 | 27,589.00 0.00
% 89.23 3.59 2.58 4.60 0.00
I;‘;'I‘a“": 23,795,481.20 | 15,464,452.30 | 4,286,136.60 | 827,114.20 | 3,212,988.60 | 4,789.50
ﬁ:‘.{:’bak" 9.21 2.52 3.46 0.50 1.87 0.86 0.00

Kaynak: TUIK, 2012

Tablo 1.4'den, 534.924,00 hektari ekilen alan (% 89,23); 21.537,00 hektari ekilen tarla alani (%
3,59); 15.460,00 hektar nadas alani (% 2,58); 27.589 hektari sebze bahgeleri alani (% 4,60) olmak
tzere toplam 599.510,00 hektar toplam tarim arazi varliginin oldugu goriilmektedir.

Diyarbakar ili toplam tarim alaninin % 67,82'i; Bismil, Sur, Silvan, Ergani ve Cinar ilcelerinde oldugu
gorllmektedir. Bu ilgelere ait toplam ekilen tarla alani, 380.369,00 ha'dir (Tablo 1.4).

Diyarbakir ili tarim alanlarinin sulama durumu Tablo 1.5'de verilmistir.



Tablo 1.5. Diyarbakir ili Tarim Alanlarinin Sulama Durumu

Diyarbakir (ha) %
Sulanabilir Arazi 680.964,00
Etiit Edilen Arazi 640.292,00
Sulamaya Elverisli Arazi| 583.173,00
Ekonomik Olarak Sulanabilir Arazi 443.925,00
Planlama asamasinda olan 13.106,00
Proje yapimi asamasinda olan 363.887,00 58
Batman-Silvan Projesi ve ara depolamalari 240.272,00
Cermik - Kale Projesi 12.627,00
Cinar - Dilaver Projesi 3.575,00
Ergani Baraji 1.675,00
Kralkizi-Dicle (Pompaj) 52.795,00
Kralkizi-Dicle (Cazibe) w52.943,00
isletmede olan biiyiik su islen 26.664,00 6
Batman-Silvan Sag Sahil Sulamasi 7 590,00
Cinar-Goksu Baraji Sulamasi 3582,00
Devegecidi Baraji Sulamasi 5800,00
Kralkizi Dicle P2 ve P5 Sag 6 692,00
Batman Sag Sahil Sulamasi 3 000,00
isletmede olan kiiciik su isleri 1 849,00 0,5

Kaynak: CSIM, 2012

Diyarbakar ili sulanabilir arazi varhiginin 680.964,00 hektar, et(it edilen arazi varliginin 640.292,00
hektar, ekonomik olarak sulamaya elverisli arazi varliginin 443.925,00 hektar, planlama asamasinda
olan arazi varhiginin 13.106,00 hektar, proje yapimi asamasindaki arazi varliginin 363.887,00 hektar
oldugu gorilmektedir (Tablo 1.5). Mevcut olarak isletmedeki kiicik ve blyiik sulama alanlarindaki arazi
varligi 28.513 hektar olup, bu alan, ekonomik olarak sulanabilir arazi varliginin, % 6,42'ni olusturmak-
tadir. Planlanan ve proje yapim asamasindaki alanlarin sulamaya aciimasi ile toplam sulanan alanin,
405.506,00 hektar olmasi beklenmektedir. Bu alan suan sulamaya acik alanin, 14,22 katini olustur-
maktadir. Baska bir deyis ile GAP Projesinin Diyarbakir ili sulama alanlan yéniinden gerceklesme orani,
% 7,03 oldugu gortiimektedir.

Diyarbakir ilinde genel olarak tarim alanlarinin dagilisina bakildiginda, yer sekillerin olusumuna bagli
olarak ylizeydeki duzllikler ve ovalar, yikseklik ve yillik yagis degerleri itibariyle alt, orta ve (ist olmak
Uzere 3 agro ekolojik alt bolime ayirmak mimkdnddr. Alt kusak ilin gliney bélimn olusturmakta olup,



genellikle ovalik alandaki genis tarim alanlar icermektedir. Nispeten rakim 650 m. ve yillik yagis 460
mm dolaylarindadir. Bismil ve Cinar ilcelerine ait kdylerin buylk bir bélimi bu kusakta yer almaktadir.
Orta kusak nispeten rakim 800 m ve yillik yagis miktari 750 mm dolaylarinda olup, tarim alanlarinda
egimlilik durumu alt kusaga gore artmaktadir. Silvan, Sur, Ergani, Yenisehir, Kocakdy ilcelerine ait baz
kdyler bu kusakta ver almaktadir. Ust kusak ise daglik alani olusturan, rakim 950 m ve villik yagis miktari
1150 mm dolaylarinda olan, tarim alanlarinin kiciik ve sinirl oldugu, Ergani, Kocakdy, Egil, Dicle ilceleri-
nin bazi kéyleri, Lice, Kulp, Clingus, Hani, ilcelerine ait kdyler bu kusakta yer almaktadir.

Diyarbakir ilinin ¢esitli yerlerinde yuritilen denemelerde alinan toprak érneklerinin analiz so-
nuclarina bakilacak olursa, topraklarinin organik maddece fakir olmasina karsin K20 miktarinin ¢ok

ylksek oldugunu gostermektedir. Kirecli sinifa giren bu topraklarin P205 muhtevalari az fosforlu
olarak siniflandinlabilir (GAPUTAEM 2008).

Diyarbakir ilinde ekilen tarim trlnleri agirlikli olarak bugday, arpa, pamuk, misir ve kirmizi merci-
mektir. Bu Grtnlerin yillara gére ekim alan ve Gretim degerleri Tablo 1.6'de verilmektedir.

Tablo 1.6. Diyarbakir ili Baslica Tarim Uriinlerinin Ekim Alani ve Uretim Degerleri

BUGDAY ARPA K. MERCIMEK PAMUK MISIR
YILLAR | pjan Uretim Alan | Uretim | Alan | Uretim | Alan | Uretim | Alan | Uretim
(ha) (Ton) (ha) (Ton) (ha) (Ton) (ha) (Ton) (ha) (Ton)

2005 | 323270 979.560 | 148.877 | 400.725 | 89.727 | 112342 | 58.420 | 202.526 | 8.829 | 33.866

2006 | 327730 | 1198997 | 151.250 | 428.049 | 95905 | 148.329 | 55.620 | 230.899 6.235| 61.760

2007 | 340870 | 1.296.438 | 139475 | 377.122| 93956 | 121.838 | 54.015 | 227.073 5906 | 59.468

2008 | 361.460 361113 | 94.970| 70988 | 68538 | 27569 | 46.222|193374| 7137 | 71.295

2009 | 422426 | 1.606.675| 53.701 | 182.969 | 43.803 59.921 | 24.044 | 102.249 | 12.813 | 140.164

2010 | 409475 | 1634921 | 63469 | 228694 | 50.767 | 84.799 | 25370 | 158640 | 13956 | 75.582

2011 | 355430 | 1.184.370| 55404 | 197959 | 47.226 | 77.296| 37419195413 | 13.345| 89933

oop 14,96 2,47 20,34 7,57 2,14

oos 4 11 2 5 14

OUP: Ulke Uretimindeki Pay1 (%); UUS: Ulke Uretimindeki Sirasi

Kaynak: TUIK 2013

Tablo1.6'den, 2011 yili verilerine gbre bugday lretiminde, 355.430 hektar Gretimalanive 1.184.370
ton dretim ile iller arasi siralamada 4tincii (UUP: % 14.96); arpa iretiminde, 55.404 hektar iiretim alani
ve 197.959 ton (retim ile iller arasi siralamada 11 inci (UUP: % 2.47); kirmizi mercimek (iretiminde,
47.226 hektar Uretim alani ve 77.296 ton Uretim ile iller aras! siralamada 2'nci (UUP: % 20.34); pamuk
iiretiminde, 37.419 hektar Gretim alani ve 195.413 ton Uretim ile iller arasi siralamada 5 inci (UUP: %



7.57); misir (retiminde, 13.345 hektar Uretim alani ve 89.933 ton Uretim ile iller arasi siralamada 14
iincti (UUP: % 2.14) sirada ver aldig1 goriilmektedir. Diyarbakir iline ait veriler incelendiginde yillara gére
Urtin alim fiyatlarina gore Gretim alanin degisim gosterdigi, bu degisimin sulu alanlarda bugday, misir ve
pamuk Grtnleri arasinda degistigi, kuru alanlarda ise bugday, arpa, mercimek ve nohut arasinda degis-
tigi saptanmistir. Bu degisim, GAP projesinin asamalar halinde gerceklesmesi ile sulu tarim alanlarinin
artmasindan kaynaklanarak bugday (sulu), misir ve pamuk degerlerinde hizl artislarin olacagi beklen-
mektedir. Bu durum Diyarbakir ili iretiminde 6ne ¢ikan bu Urlinlere dayall sanayi ve yapisal alt yapilarin
olusturulmasi ilin tanim Gretiminin artmasi ve ekonomiye yaratacagl katma deger yoninden 6nem arz

etmektedir.

Tirkiye'nin gliney bolgeleri iklim 6zellikleri yoniinden kaliteli makarnalik bugday Gretilmesine uy-
gun bir ekolojiye sahiptir. Yurdumuzun makarnalik bugday ihtiyaci biiyiik oranda Glineydogu Anadolu
Bolgesinden karsilanirken, Orta Anadolu ve Trakya-Marmara Bolgeleri de makarnalik bugday Gretimi
icin uygun ekolojiye sahip gecis bélgeleridir (Aycicek ve Yiirtir, 1997). Ulkemizde (iretilen makarnalik
bugdayin %50'si sadece Guneydogu Anadolu Bolgesinden karsilanmaktadir. Bu nedenle Giineydogu
Anadolu Bélgesi makarnalik bugday acisindan énemli bir yer tutmaktadr. Uretilen makarnalik bugdayin
%66's! bulgur, %27'si makarna, diger kismi da firig, kuskus, irmik vb. tiriinlerde kullanilmaktadir (TUIK,
2012). Diyarbakir 548 bin tonluk tiretimle Ulkemizdeki makarnalik bugday Uretiminin %16'sini gercek-
lestirmektedir (TUIK, 2013). 2000'li yillarda bdlgede tahillar icerisinde %67 ekim alanina sahip bugda-
yIn %85-90'ni makarnalik bugdaylar olustururken (Kilic ve ark.,, 1998) zamanla bu oran 6nemli dlclide
degiserek 2006 yilinda bélgede durum bugdayi orani (1.2 milyon ton) %40 dismustur (Kilic, 2006;
Demir, 2007). Durum bugdayinin istikrarsiz bir seyir takip etmesinde en buyik rol, pazarlama ve fiyat
politikalaridr.

Turkiye'de veterli kaliteye sahip makarnalik bugday olmadigi ile ilgili iddialar, makarnalik bugdayin
gen kaynagini olusturdugu bir yore icin kabul edilebilir degildir. Bu iddialar daha ziyade sanayicinin ucuz
bugday ithal etme gayretinden dogmaktadir. Zira diinyanin en kaliteli durum bugday yetistirme ekoloji-
sine sahip Glineydogu Anadolu Bolgesinde konu ile alakali ok sayida arastirma yapilmistir (Kilig 2014).
S0z konusu calismalarda durum bugdayindan arzu edilen kalitede (rlin elde edilebildigi ifade edilmek-
tedir (Ath ve ark, 1993; Kilic, 2003; Kilic ve ark., 2005; Coskun ve ark., 2010; Kendal ve ark., 2012; Ce-
tinkaya ve ark., 2013). Genotiplerin genetik potansiyelleri ve kalite 6zelliklerinin belirlenmesine yénelik
calismalar iklimin istikrarsiz seyrettigi bu tip bolgelerde bliyik 6nem arz etmektedir (Kilic 2014). GAP
Eylem Planr'nin getirdigi ivme ile birlikte Diyarbakir ili tarimsal Grinler acisindan daha rekabetci ve ve-
rimli bir yapiya donlsecektir.

Ulkemizde 142'si tescilli, 41'i tiretim izinli olmak (izere toplam 183 ekmeklik bugday cesidi ve
49'u tescilli, 8 tretim izinli olmak izere toplam 57 adet makarnalik bugday cesidi bulunmaktadr.
Diyarbakir ilinde en yaygin kullanilan makarnalik bugday cesitleri Firat-93, Harran-95, Aydin-93, Sarica-
nak 98, Ege 88, Svevo, Sahinbey, Sélen ve Glney Yildizr'dir (UHK, 2011).

Diyarbakir il sinirlar dahilindeki akarsulara iliskin veriler Tablo 1.7'da verilmektedir.



Tablo 1.7. Diyarbakar ili Sinirlari Dahilindeki Akarsulara iliskin Veeriler

Akarsu ismi TOPIa"('kUn:;’ nlugu I S'an::lau ré:f;ﬂ:,'e)ki (2193?;5:) OAIIIEiol:lélu Kullanim Amaci
arsu
Ambar 95 95 47 Dicle Sulama
Dicle 530 265 71.2 Dicle Sulama + Eneriji
Goksu 57 57 2.2 Dicle Sulama
Kulp 70 70 71.0 Batman Sulama + Eneriji
Kurucay 45 45 11 Dicle Sulama
Pamukcay 65 65 2.6 Dicle Sulama
Salat 65 65 5.0 Dicle Sulama
Sarim 69 52 35.0 Batman Sulama
Sinek 62 54 54 Firat Sulama + Enerji
Toplam 768 198,20

Kaynak: DSi, 2012

Tablo 1.7'dan, Dicle, Géksu, Sarim, Ambar ve Pamuk caylarinin gerek il icindeki uzunluklari ve gerekse
debileri itibar ile sulu tarim alanlari icin dnemli akarsu kaynaklar oldugu gorilmektedir.

Diyarbakar ili sinirlari dahilinde, akarsu uzunluk varliginin, 768 km; bu akarsularin toplam debilerinin
ise 198,20 m3/sn oldugu Tablo 1.6'da gortilmektedir.

Diyarbakir ili mevcut sulama goletleri, Tablo 1.8'de verilmektedir.

Tablo 1.8. Diyarbakar ilindeki Mevcut Sulama Goletleri

Goletin Adi Tipi Gol hacmi, m3 Kullanim Amaci
Kralkizi Barajl Kaya Dolgu 1919,6x106 Enerji

Dicle Barajl Kaya Dolgu 595x 106 Sul+En.+igmesuyu
Devegecidi Barajl Kaya Dolgu 202,3 x 106 Sulama
Karakaya Baraji Beton Kemer 9580x 106 Enerji

Cinar Goksu Baraj Kaya Dolgu 62 x 106 Sulama
GOzegdl Goleti Toprak Dolgu 16.1 x 106 Sulama
Halillan Goleti Toprak Dolgu 7.48x106 Sulama
Ortaviran Goleti Toprak Dolgu 2,2x106 Sulama+lcmesuyu
Kinres Goleti Toprak Dolgu 0,65x106 Sulama+Icmesuyu
Bespinar Goleti Toprak Dolgu 1,346x 106 Sulama
Kabakli Goleti Toprak Dolgu 1,2x106 Sulama

Kaynak: DSi, 2012




Tablo 1.8'den, Devegecidi Baraj), Dicle Baraji, Cinar Goksu Baraji ile Gozeg6l Goleti, Halilan goleti,
Ortaviran goleti, Klinres goleti, Bespinar goleti ve Kabakli géletinin sulu tarim alanlari icin 6nemli
kaynaklar oldugu goértlmektedir. Diyarbakir ili yer alti suyu potansiyeli, Tablo 1.9'de verilmektedir.

Tablo 1.9. Diyarbakir ili Yer Alti Suyu Potansiyeli

. Tahsis Edilen Su Miktari (hm3/yil)

Isletme
ligesi Rezervi Sulama (DSi ve Belgeler Toplam Cekilen

(hm?/ytl) | Toprak Su Koop.) icme-Kullanma Sanayi Sulama Miktar
Merkez 7.58 7.20 16.39 31.17
Baglar 0.81 0.00 0.71 1.52
Bismil 8.59 0.92 0.00 8547 86.39
Cermik 165.00 0.28 0.00 1.06 134
Cinar 25.00 1.70 1.10 0.00 89.15 90.25
Cungis 47.00 0.29 0.00 0.27 0.56
Dicle 0.64 0.00 1.54 2.18
Egil 0.60 0.00 0.38 0.98
Ergani 0.69 0.74 0.69 7.20 8.63
Hani 0.28 0.28 1.44 1.99
Hazro 0.48 0.28 3.65 441
Kayapinar 0.28 0.28 0.94 1.49
Kocakdy 0.43 0.00 112 1.55
Kulp 0.28 0.00 0.35 0.63
Lice 0.43 041 1.69 2.53
Silvan 70.00 1.53 0.00 3.05 4,58
Sur 0.34 0.00 2.57 2.90
Yenisehir 0.00 0.00 0.19 0.19
Toplam 307.00 10.98 16.99 9.13 217.18 243.30

Kaynak: DSI, 2012

Tablo 1.9'den, sulama amach tahsis edilen su miktarinin (hm3/yil), Bismil, Cinar ve Merkez ilcelerinde
oldukea yiksek oldugu; sulama amacli tahsis edilen su miktarinin 217,18 hm3/yil oldugu gorilmektedir.

Diyarbakar ili Turkiye'nin gliney dogusunda bulundugundan, basta Suriye ve Irak olmak Gzere Orta-
dogu Ulkeleri ile gecmisten gelen iliskilere sahiptir. Turkiye'nin 2000'li yillarda Ortadogu politikasindaki
degisiklik ile blgenin sorunlariyla yakindan ilgilenmesi, bolgede her gecen gtin etkinlik kazanmasina ve
bolge Ulkeleriyle ekonomik iliskilerinin gelismesine katkida bulunmustur.

Tirkiye'nin 2012 yilinda Irak ile yaptigi ihracat, 2008 yilindan bu yana villik ortalama % 30 artarak
10,8 milyar dolara ulasmistir. Boylece Irak, Tlrkiye’'nin Almanya'dan sonra en fazla ihracat yaptigi Glke



konumuna gelmistir. Irak ihracatinda % 24,2 oraniyla “gida Urtinleri ve icecek” sanayi birinci sirada yer
alirken “ana metal sanayi” ikinci ve “elektrikli makine ve cihazlar" ise lclincii sirada 6ne cikmaktadir.
Irak'a yapilan ihracatin tamamina yakini abur Sinir Kapisi'ndan karayolu ile yapiimaktadir.

Ulkeler arasi isbirligini aciklayan énemli gdstergelerden biri de dis ticaret verileridir. Diyarbakir ilinin
Irak’a yaptigi ihracat villar itibariyle artis gostererek, 2012 yilinda Diyarbakir ili toplam ihracatinin %
54'line ulasmistir. Buna ragmen Diyarbakir ilinin Irak'a yaptigi 107 milyon S ihracat miktari, Tlrkiye'den
Irak’a yapilan toplam ihracatin sadece % 1'ini olusturmaktadir. Diger taraftan Gaziantep ili, 2012 yilinda
Irak'a yaklasik 2,3 milyar $ ihracat yaparak tek basina, Turkiye ihracatinin % 21'ini olusturmustur. Diyar-
bakir ilinin en cok ihracat yaptigi diger tlkeler sirasiyla Cin (61 milyon $), Umman (9 milyon $) ve Suudi
Arabistan (5 milyon $)drr.

Diyarbakir ili 2008-2012 yillarini kapsayan GAP Eylem Planinda, bdlge icinde kalkinmayi tetikleyen
cazibe merkezlerinden biri olarak belirtilmistir. Bu yaklasima paralel olarak Bélgesel Gelisme Ulusal Stra-
tejisinde, Diyarbakir ili bélgesel bilylime merkezlerinden biri olarak belirlenmistir. Su ve toprak kaynakla-
rinin gelistirilmesi ile sosyal ve ekonomik kalkinmanin hedeflendigi GAP Projesinde, Diyarbakir ili, sula-
nabilir alan ve sulama hedefleri acisindan en blyiik paylardan (% 25) birine sahiptir. Sulama, alanlarinin
blyiik bolim( blinyesinde barindiran Kralkizi baraji ile saglanmaktadir. GAP Projelerinin tamamlanmasi
ile sulanabilen alanlarin, tarimsal Griin deseni ve Gretim miktarlarinin artmasi ve bunun da tarima dayall
sanayi ve diger sanayi sektorlerinin gelisimini tetiklemesi beklenmektedir. Bu gelismeler Diyarbakir ilini,
gerek ulusal ve gerekse uluslararasi (6zellikle Ortadogu Ulkeleri icin) gelisme potansiyeline sahip il ola-
rak géstermektedir.

Bolge kara, hava ve demiryolu ile ulasilabilir bir merkez olup, dnemli ulasim baglantilarinin kesisme
noktasinda yer almaktadir. Diyarbakir Havaalani Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI), 2012 yili
istatistiklerine gore, llkede trafige acik olan 49 havaalani icerisinde yolcu trafigi ve tasinan yolcu sayisi
sirlamasinda 11. sirada yer almaktadir.

Diyarbakir ilinin mevcut terminal binasi kapasitesini asmis durumda oldugundan, DHMi Genel M-
dirligl tarafindan ayni havalimani sinirlari icinde yeni bir arazi (izerinde, ic ve dis hatlara hizmet ve-
rebilecek; 24.000 m? oturum alanina sahip, yaklasik 86.803 m? kullanim alani ve 936 ara¢ kapasiteli
aclk otoparki ve 1.038 araclik kapal otoparki olan, 10 ucak kapasiteli (6 adedi yolcu kdprld) yeni bir
terminal binasinin yapimina baslanmistir. Havalimaninin yolcu kapasitesinin, 5.000.000 yolcu/yil olmasi
planlanmaktadir.

Erzincan-Diyarbakir-Mardin demiryolu projesi kapsaminda Diyarbakir, Erzincan, Elazig, Mardin, Sivas
ve Ankara, yiiksek hizli tren hatlaryla birbirine baglanacaktir. Ongériilen demiryolu hattinin ic Anadolu
ve Karadeniz bolgelerini birlestirecek olmasi nedeniyle yerel ve uluslararasi yik ve yolcu ulasimi acisin-
dan 6nemli bir isleve sahip olmasi beklenmektedir.

Diyarbakir-Sanliurfa arasinda yapilmasi planlanan demiryolu hatti ile ortalama seyahat siresi yolcu
trenleri icin 45 dakika, yiik trenleri icin 135 dakika olarak planlanmaktadir.
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Turkiye'de Yerlesme Merkezlerinin Kademelenmesi Arastirmas/nin yapildigl donemden glinimuze
gelindiginde, Diyarbakar ili merkezinin nifusu yaklasik 7 kat oraninda buyimus, fiziksel ve sosyoekono-
mik gelismelerle birlikte hizmet sunumlan artmis ve cesitlenmistir. Diyarbakir ili, Sanhurfa ve Gaziantep
illeri beraber Gineydogu Anadolu Bolgelerinin en buylik nifusuna sahip merkezleri konumundadir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan/nin, Bélgesel Gelisme Politikasinin Merkezi Diizeyde Etkinlestirilmesi 6n-
celigi altinda belirli blyime ve cekim merkezleri olarak cazibe merkezlerinin olusturulmasi politikasi
yer almaktadir. Bu kapsamda Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde Gaziantep, Diyarbakir ve Sanlurfa illeri
blylime ve hizmet sunma potansiveli, yiksek olan “Cazibe Merkezleri” olarak belirlenmistir. Cazibe
merkezi olarak gérulen Diyarbakir iline yapilacak yatinmlarla, sosyo-ekonomik gelismenin; 6lcek ekono-
misi ve yigilma ekonomileri etkileri ile cevre bolgelerde de baslamasi amaclanmistir.

Bu blylk tarimsal potansiyel, tretim ve ticaretinden dolayidir ki Diyarbakir ili, GAP icerisinde “Tarim
ve Tarima Dayali [hracat Ussii" ve “Orta Dogu Ulkelerine Acilan Kap/" olarak degerlendirilebilinir.

Diyarbakair ili tanmsal Gretim-ticari yapi ve potansiyeli irdelendiginde bugday, arpa, kirmizi mercimek,
musir ve pamuk Grlnlerinde oldukca 6nemli Gretim degerlerinin var oldugu, ticaretinin diger Uriinlere
nazaran daha fazla 6ne ciktigl, dolayisi ile bu Urlinlerin Uretim ve ticaret alt yapisini iyilestirmeye ve
Uretim-ticaret-isleme ile ugrasan isletmelerin rekabet edebilirliklerinin yikseltiimesi yéniinden, gerek
asamalar halinde gerekse toplu olarak bu Urtinlere yonelik Lisansh Depoculuk faaliyet/calismalarinin
onemli ve gerekli oldugu diisiintlmektedir.



IKINCI BOLUM
LISANSLI DEPOCULUK

Tanmsal Urlinleri depolamanin amaci, Urlinln baslangictaki kalite ve sinifinin mimki{n oldugunca
korunmasi, dane kalitesi Gizerinde herhangi bir olumsuz etkide bulunan degisimlerin en aza indirgen-
mesi, iklim kosullanin ve zararlilarin depolanan Griinin nitelik ve nicelik yoninden verecegi zararlarin
azaltimasidrr.

5300 sayil Tanim drdinleri Lisansl Depoculuk Kanununa gore Lisansh Depo, tarim Uriinlerinin sag-
Ikl kosullarda muhafaza ve ticari amacla depolanmasi hizmetlerini saglayan tesis olarak tanimlanmak-
tadr.

Lisansh depoculuk sistemi, tarim Grinlerine dayali ticarette ve kiresel ekonomide dénemi giderek
artan vadeli islem piyasalarinda rekabet istinligu saglayacak énemli bir kurumsal altyapidir.

Lisansli depoculuk faaliyetleri, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi,
NACE Revize 2'ye gore Ulastirma ve Depolama Hizmetleri icinde Depolama ve Ambarlama Hizmetleri
(H.52.10) icerisinde yer almaktadir.

Lisansli depoculuk ve (riin ihtisas borsaciligl, depolamaya uygun nitelikte olan ve standardize edile-
bilen hububat, baklagiller, yagh tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi gibi Grinlerin, sinif, kalite ve
standartlarinin yetkili siniflandirici laboratuvarlarca belirlenmesi, modern altyapiya sahip saglikli ortam-
larda depolanmasi ve bu Grlinlerin ticaretinin Griinin milkiyetini temsil eden Grlin senetleri vasitasiyla
uluslararasl alanda da faaliyet gosterebilecek nitelikteki (rtin ihtisas borsasinda yapilmasini éngéren bir
sistemdir.

Kiresel iklim degisimi ile olusan kuraklik benzeri ekolojik olumsuzluklarin yaninda serbest piyasa
ekonomisinin dinamik ve risk iceren gelismeleri ile emtia piyasalar tzerinde ciddi olumsuzluklar olustu-
rabilmektedir. Bu durum &zellikle tahil ve tahila dayali gida sektoriini stratejik bir konuma getirmektedir.
Yillar itibari ile diinyada zaman zaman olusan dalgalanmalar bu durumun en énemli érneklerindendir.

2.1. Lisansh Depoculugun Hedefleri,

e  Urlinlerin emnivetinin ve saglikli ortamlarda depolanmasinin saglanmasi,

e Tarnim Urdnleri ticaretinin herkesce kabul goren standartlan belirlenmis Grtnler Gzerinden yapilmasi,
kaliteli Gretimin tesvik edilmesi, glivenli bir pivasanin olusturulmasi,

e Tanm Grdnleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

« Ozellikle finansman sikintisi ceken kiigiik Greticiler ile (iriin sahiplerinin, lisansl depolara verdikleri
drtinleri karsiliginda aldiklan Griin senetleri vasitasiyla cesitli finans kurumlarindan kredi ve finans-
man saglamalari,
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Hasat dénemlerinde tanim Uriinlerindeki arz yigiimasi nedeniyle olusan fiyat diistslerinin dnlenmesi
ve piyasanin dengelenmesi,

Urliniin fiziki olarak yerini degistirilmeksizin, miilkiyetini temsil eden (irin senedi araciligiyla el de-
gistirmesinin saglanmasi,

Ulkemizde tarim Griinleri ticaretinde 6zel sektér katihminin artirimasi,
Tanmsal trdnlerin nakliye masraflari ve (rdn kayiplarinin azaltiimasi,
Yatinmcilar igin yeni bir yatinm araci saglanmasi,

Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi,

Tanm Urdnleri Greticileri acisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye masraflari en
aza indirilmis bir sistemin elde edilmesi,

Tanm Urinlerinde devlet miidahalesinde yapilan yiiksek harcamalardan énemli tasarruf saglanmasi,
serbest piyasa ve fiyat olusumunu bozan miidahalelerden uzaklasiimasi,

Standardi belirlenmis trtin ve lisansh depo sistemiyle tarim Griinlerinde vadeli islem ve opsiyon pi-
yasalarina gecilmesi,

Tanmsal Grin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gére belirlen-
mis ve fiyat istikrari saglanmis Griinlerin kolayca temin edilmesi amaciyla gerekli alt yapinin olustu-
rulmasl,

Tanm Grinlerinin Grtin senetleri veya elektronik Grtin senetleri araciligl ile ticaretinin yapilabilmesi,
Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektérii acisindan yeni is alanlarinin olusturulmasi,

Bolgemizin yakininda bulundugu Orta Dogu cografyasindaki tarim trdnleri tedarik ve ticaretinde de
onemli rol Gstlenilmesi ve pay sahibi olunmasi

Ulkemizde tanm dirinleri ticaret hacmi, piyasa vapisl, tarimsal (ir(inlerin borsa ortaminda fiyatlandiril-

masinin, gelismis tilkelerdeki seviyenin oldukca gerisinde oldugu bilinmektedir. Ozellikle milli ekonomide
blyuk yer tutan tarimsal Uretim ile beraber, tarimsal alt yapi ve ticaret ortamlarinin iyilestirilmesi, Grin
ve mal ticaretinin kolaylastiriimasi, ulusal ve uluslararasi piyasa olusumu desteklenecek sistemlere yer
verilmesi blyik 6nem arz etmektedir. Tarimsal Gretimin énemli bir bolimund hububat, baklagiller, pa-
muk, findik, yagli tohumlar, zeytin, zeytinyagi gibi standardize edilebilen, dayanikli, depolamaya miisait
tarnim Urdnleri olusturmaktadir. Tanimsal Gretimin Glke ekonomisi icerisinde blylk yer tuttugu Glkemiz
gibi bircok Uilkede, tarimsal alandaki bu gelismelerin saglanmasi, tarimsal (retim sektodriinde gelismeler
olup, bu alandaki eksiklik, Gretimin ve gelisiminin diger Ulkelere oran ile geride kalmasina neden olmak-
tadir. Dolayisiyla olusan durum ekonomik olarak daha gerilere distiimesine neden olmaktadir.

Tarim sektériinde yasanan sorunlarin asilmasi ve depolamaya uygun nitelikteki Grtinlerin ticaretinin



diinya ile rekabet edilebilir bir diizeye cikarilmasi yéniinden depoculuk faaliyetleri dnemlidir. Ulkemizde
Devlet eli ile tarim sektdriine midahalenin azaltilarak ticaret borsalarindaki ticari ve Gretim faaliyetleri
ile alim ve satimlarnin canlandiriimasi amaciyla giindeme getirilen 6neri, 1996 yilinda Birlesmis Milletler
Ticareti Gelistirme Org(it(i ve Diinya Bankasi destegi ile hazirlanan “Tanimsal Ur(in Piyasalarini Gelistir-
me Projesi” cercevesinde pilot iir(in olarak belirlenen pamuk Uriind icin izmir, Adana ve Sanliurfa illerin-
de, bugday Urlinl icin ise Konya, Eskisehir, Polatl ve Edirne’de ihtisas borsalar kurulmasi 6ngorilmustir
(Simsaroglu, 2002).

Uriin ihtisas borsaciligi sisteminin olusturulmasi ve iyi isleyebilmesi icin Griin standartlarinin olustu-
rulmasi, laboratuvar/referans laboratuvar organizasyonu yapilmasi, sistem araclari arasinda uygun bilgi
iletisim ag1 kurulmasi ve verilerinin glivenligi, Gicreti uygun ve giivenilir yeterli diizeyde lisansh depolarin
yapilmasi, Grtin senedinin alinip satildigi borsalarin olusturulmasi, KDV'den arindinimis (riin senedi tica-
retinin saglanmasi gibi gerekli temel sartlari olusturmaktadir.

Tanmsal Urlinlerin islem gordiigu piyasalar olan ticaret borsalarinin tam rekabet piyasasi kosullari
olusmasi ve uyumlu hale getirilmesine yonelik temel girisimlerin basinda; gerek Ulke ve bolge, gerekse
de dlnya odlceginde emtianin homojenlestiriimesi amaciyla rin test laboratuvarlarinin yayginlastiril-
mas! gelmektedir. Laboratuvarlar, Griinlerle ilgili stbjektif tasarruflarin ortadan kaldinimasi, tekelciligin
ve spekdlatif hareketliliklerin engellenmesi ve standardizasyonun saglanmasi suretiyle tam rekabet ko-
sullarinin hakim olmasina yonelik biyik 6nem arz etmektedir. Gerek Uretici ve gerekse tliccar/sanayici/
alici acisindan glivenilir bir kaliteye dayall kiymetlendirme sistemi olan laboratuvarlarin ulusal ve hatta
uluslararasi akreditasyonlari sistemin ulusal ve ulusal arasi glivenilirligi ve uzun vadede islem gormesi
yonunden elzemdir.

Lisansli depoculuk ile Greticiler Grinlerini depolayabilecekleri glivenli, saglikl ve sigortal depo imka-
nina kavusacaktir. Urtinlerin, fivatlarin diistk oldugu hasat dénemlerinde elden cikarilmasi zorunlulugu
ortadan kalkmaktadir. Hasat doneminde (riin fiyatlarinin diistik olmasi, Ureticinin depolama imkanlari-
nin olmamasi, kgdk isletmeler yéninden bu alandaki yatinmlarin ekonomik olmamasi nedenlerinden
dolayi ortak kullanima acik lisansli depoculuk blyiik 6nem arz etmektedir.

Olusturulmak istenen sistem, alici, satici, tliccar, sanayici, banka, sigortaci, bakanlik, borsa, STK vb.
sektoriin tim aktorlerinin yararina olmaktadir. Piyasada arz ve talep dengesinin olusmasi saglanarak,
yil icerisinde yasanan biiyk fiyat dalgalanmalarinin 6ntine gecilerek ve hasat donemi disindaki donem-
lerde Urlin tedarik etme konusunda yasanan sorunlarin blyik 6lclide ortadan kalkmasina katki sagla-
nacaktir. Tanimsal Grdnlerin satisi icin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulasabilecek, ¢cok sayida alicinin
(sanayici-tliccar) rekabetinden yararlanarak daha yiiksek kazang elde edebileceklerdir. Daha dogrusu
kaliteye dayali elde edilen Griin gercek hak edilen deger ile degerlenecektir. Mevcut yapidaki bircok kisi/
kurumun aracilig veya spekdilatif faaliyeti engellenmis olacaktir. Tanimsal Griin sahipleri alacaklar Griin
senetlerini, teminat olarak gostererek cesitli finans kurumlarindan uygun kosullarda kredi alma olana-
gina sahip olacaklardir. Sanayiciler-tacirler yil icerisinde ihtiyac duyduklar kalite ve miktardaki Griin-
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leri glvenilir bicimde ve hatta elektronik ortamda tedarik edebileceklerdir. Sistem aktérlerin glivenini
kazanmis, kalite yonetim sistemlerine dahil olan laboratuvarlarca tim Urlnlerin kalite ve standartlan
belirlenecek, drinlerin fiyatlar borsada kalite ve siniflarina gére olusacaktir. Boylece her kalitedeki tr(-
niin hak ettigi fiyatlardan satilmasi saglanarak bu noktada yasanan hak kayiplarinin 6niine gecilecektir.
Ulkemizde tanim diriinleri ticaretinde dzel sektér katiiminin artinimasi saglanacaktrr. Uretimde ve fiyat-
landirmada devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana yonelik yapilan yiksek harcamalar-
dan 6nemli tasarruf saglamaya katki saglayacaktir. Lisansl depo kurulus yeri seciminde birgcok yonden
dikkat edilerek en avantajli yerde kurulumu saglanarak, nakliye masraflari en aza indirilmis bir sistemle
istikrarll ve daha yiiksek bir gelir elde etme saglamaya katki saglanacaktir. Baska bir yon(i ise sektorde
kalite bilincinin artmasi ile kaliteli Gretimin tesvik edilecek olmasidir. Arz yigilmasi nedeniyle olusan fi-
yat dususlerinin énlenmesi ve piyasanin dengelenmesi, tarim Grdnleri ticaretinin kayit altina alinmasi,
ureticiler acisindan kolay pazarlanabilen rekabet giicii yiiksek, ivi muhafaza edilen ve nakliye masraflari
en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha ylksek bir gelir seviyesi elde edilmesi, bankacilik ve sigor-
tacilik sektorleri acisindan yeni is alanlarinin yaratiimasi yoninden blyik 6nem tasimaktadir.

2.2. Lisansh Depoculukta Diinyadaki Durum

ABD basta olmak tizere bircok gelismis Ulkede, triin borsalari da tlkemizdeki gibi spot islemler yapan
borsalardan geliserek vadeli islem yapan borsalara donismustlr. Bu borsalarda pamuk, kahve misir,
soya fasulyesi, bugday olmak (izere diger bircok ir(in kontrati alinip satiimaktadir. Bu borsalar, lisansl
depolarla entegre calismakla teslim sartli, vadeli kontratlarda Grln teslimi lisansh depolardan yapilmak-
tadir. ABD hiikiimeti de stratejik ihtiyaclar, karsiliginda aldigi Grinleri ézel lisansh depolarda muhafaza
ederek sisteme destek vermektedir

Ayrica ABD Tarim Bakanligl Uretimden, depolamaya, pazarlamadan ihracata kadar bircok enstriiman
ile tarimi desteklemektedir. ABD'de lisansli depoculuk ve (rin borsaciligl tamamen &zel sektor eliyle
yurtilmektedir.

AB Uyeligi henliz yeni olan Macaristan'da, lisansli depoculuk yapan (¢ firma olup, bu firmalarin tica-
ret yapmasl yasaklanmistir. Macaristan édeme kurumu ARDA mudahale alimlarinin bir kismini bu de-
polarin destegi ile gerceklestirmektedir. AB 6deme kurumu FEOGA depo kirasi olarak 1.31 Euro/ton/
ay belirlemis olup, Macaristan 6édeme kurumu ARDA'nin ortalama masraf, olan 1.41 Euro/ton/ay'nun
10 Euro cent’l ulusal btceden karsilanmaktadir. Bulgaristan'da toplam 493.770 ton kapasiteli 47 adet
lisansh depo bulunmaktadir. Depo kira Ucretleri 1.25-1.75 Euro/ton/ay olup, bu Gcretler % 70-100 ara-
sinda devlet tarafindan stibvanse edilmektedir (Oran 2012).

Dlnyada Amerika, Kanada, Avustralya gibi tarimsal Gretimin oldukga ytksek ve milli ekonomiye olan
katkisinin 6nemli oldugu Ulkelerde, Gretimin tamamina yakin diizeyde bir depolama kapasitesi mevcut
bulunmaktadir.



2.3. Lisansh Depoculukta Ulkemizdeki Durum

Ulkemizde silo (beton, celik), mekanize ufki depo (MUD), makineli beton ambar ve yari mekanik depo,
makineli celik hangar, betonarme ambar ve diiz depo, kargir, ahsap ambar, celik hangar, yatay depo,
ahsap hangar, noda, cuvalli havuz ve modern acik yigin depolari (MAYDU) gibi hububat bakliyat, yagli
tohum ve diger bitkisel Griinlerin depolandigi depo tipleri bulunmaktadir. TMO depolarinda daha cok
hububat depolanmaktadir.

Ulkemizde hububat icin 13 milyon tonluk depolama kapasitesi mevcuttur. Ticarete konu olan hubu-
bat miktarinin 20-23 milyon ton oldugu g6z 6niine alindiginda teknik depolamada kapasite ihtiyaci or-
taya cikmaktadir. TMO'nun 2010 yilinda yapmis oldugu kapasite arastirma sonuclarina gére Turkiye'de
16,86 milyon-ton depolama kapasitesi mevcut olup TMO'nun depolama kapasitesi 4,24 milyon-tondur.
Tiiccar, sirket ve diger kesimlere ait 12,62 milyon-ton depolama kapasitesi bulunmaktadir. TMO'nun
sahip oldugu kapasitenin 2,4 milyon-tonu havalandirmali depolardir. TMO depolarinin yaklasik 1,8 mil-
yon-tonu tarim Grunleri lisansl depoculuk faaliyetlerinde bulunmak icin yeterli niteliklere sahiptir. Yapi-
lacak bazi revizyonlarla bu kapasite 2,5 milyon-tona ¢ikarilabilecektir. Bu ihtiyacin giderilmesine yonelik
olarak, TMO'nun, piyasa regulasyonu alaninda rtin alim ve muhafaza standartlarini, AB ile uyumlu hale
getirmek amaciyla belirledigi hedeflerinden, uzun sureli kiralama garantisi kapsaminda, lisansh depocu-
luga uygun depo yaptiriimasi icin ihalesi yapilan 130 bin-tonluk depo insaatlari tamamlanmistir. 2012
yilina kadar 1.660 bin ton hububat deposu yaptiriimasina yonelik ihale hazirliklarinin tamamlanmasiy, ile-
riki dénemlerde toplam 1,790 milyon-ton depo yaptiriimasi saglanacaktir ilk asamada 2014 yili sonuna
kadar 800 bin-ton deponun insasI tamamlanacaktir (TMO 2010; Oran 2012).

GUmrik ve Ticaret Bakanligi verilerine gore 2013 itibari ile lisansl depoculuk basvuru ve lisans du-
rumu verileri, Tablo 2.1.de verilmektedir.

Tablo 2.1. 2013 itibari ile Lisansl Depoculuk Basvuru ve Lisans Durumu Verileri

Kurulus izni Verilen Lisansli Depo Isletmesi 14
Lisans Verilen Lisansl Depo isletmesi 4
Yetkilendirilen Ticaret Borsalari 8
Yetkili Siniflandirici 10
Referans Yetkili Siniflandirici 3
Mevcut Toplam Lisansli Depo Kapasitesi 90.000 TON
14 Sirketin Ongériilen Toplam Kapasitesi 608.500 TON

Kaynak: GTB 2013.

GUmrik ve Ticaret Bakanhgi verilerine gore Turkiye'deki Grlinlere gére mevcut ve potansiyel lisansli
depo kapasite degerleri, Tablo 2.2. ve Tablo 2.3'de verilmektedir.
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Tablo 2.2. Uriinlere Gére Mevcut ve Potansiyel Lisansh Depo Kapasiteleri (Temmuz 2013 itibari ile)

Faaliyet Konusu

Kapasite

Sirket Adi Tesis Yeri Uriin (Ton) Lisans Tarihi
TMO-TOBB Polatli/ANKARA Hububat 40,000.00 12.07.2011
TMO-TOBB Lileburgaz/KIRKLARELI Hububat 20,000.00
TMO-TOBB Ahiboz/g6lbasi/ANKARA Hububat 30,000.00
TMO-TOBB Unye/ORDU Findik 25,000.00
TMO-TOBB DUZCE Findik 5,000.00
Ege iZMIR Pamuk 20,000.00 26.02.2013
Yayla MERSIN Hububat 20,000.00
Marmara Birlik BURSA Zeytin-Zeytin Yagi | 17,500.00
Tiryaki Edincik/Bandirma/BURSA Hububat 30,000.00 12.07.2012
Tiryaki CORUM Hububat 40,000.00
Tiryaki MERSIN Hububat 38,000.00
Ozova HATAY Hububat 40,000.00
Tursa Akcapinar/Bandirma/BURSA Hububat 30,000.00
Anadolu Selcuklu Karatay/KONYA Hububat 100,000.00
Gk Cerikli/KIRIKKALE Hububat 20,000.00
Ziya Liileburgaz/KIRKLARELI Hububat 20,000.00
Dny ipsala/EDIRNE Hububat 20,000.00
Asko Depo Sehitsamil/GAZIANTEP Pamuk 20,000.00
Selguklu Yildizi Emirdag/AFYONKARAHISAR Hububat 40,000.00
Kainat Kangal/SIVAS Hububat 33,000.00

Kaynak: GTB 2013 ve DOGAKA 2014.

Tablo 2.3. Uriinlere Gére Mevcut ve Potansiyel Toplam Lisansh Depo Kapasiteleri (Temmuz 2013 itibari ile)

) Mevcut Kapasiteler Potansiyel Kapasiteler (Lisans

Urlnler (Lisans Alanlar) Almak Icin Basv. Yapanlar) Toplam
Hububat-Baklagil ve Yagh 70.000,00 451.000,00 521.000,00
Tohumlar

Pamuk 20.000,00 20.000,00 40.000,00
Findik 00 30.000,00 30.000,00
Zeytin-Zeytin Yagi 00 17.500,00 17.500,00
Toplam 90.000,00 518.500,00 608.500,00

Kaynak: GTB 2013.




Sekil 2.1. Mevcut Lisansh Depolarin illere Gére Dagilimi (Kaynak: GTB 2013.)

Sekil 2.2. Kurulan Tiim Sirketlere Lisans Verilmesi Halinde illere Gére Dagilim (Kaynak: GTB 2013.)
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2.4. Diyarbakir ili Depolama Kapasitesi

Diyarbakir il sinirlart icinde TMO'nun depo isletmeciligi, hububat alim ve satim isleri Diyarbakir
Sube Mudurligune bagl yuritilmektedir. Bu subeye bagli Bismil, Baglar, Cinar ve Silvan Ajansla-
r ile Ergani, Mermer ve Tepe tesisli ekipleri bulunmaktadir. Diyarbakir Sube midurligine 9 adet
Ajans ve 5 adet tesisli ekip bagh bulunmaktadir (TMO 2013b).

Diyarbakar ili sinirlari dahilindeki TMQ'ya ati depo kapasiteleri, Tablo 2.4'te verilmektedir.

Tablo 2.4. Diyarbakir ili Sinirlari Dahilindeki TMO ait Depo Kapasiteleri

Subeler \(L;E;nnii:a%l‘;ﬁu ic Silolar Ya;z‘l’a?e' MAYDULER Toplam Kullanilabilir Depo

Diyarbakir Merkez 16.000,00 1.500,00 17.500,00
Bismil Ajans 32.000,00| 10.000,00 42.000,00
Baglar Ajans 40.000,00 40.000,00
Cinar Ajans 20.000,00 20.000,00
Silvan Ajans 7.200,00| 10.000,00 5.000,00 22.200,00
Diyarbakar ili 0,00 55.200,00 81.500,00 5.000,00 141.700,00
Diyarbakir Subeye Bagh 94.400,00 119.000,00 10.000,00 223.400,00
TOPLAM 495.000,00| 1.266.430,000 1.684.035,00| 600.010,00 4.045.475,0005,00

Kaynak: TMO 2013a ve TMO 2013b

Diyarbakir ili 6zel sektor toplam depo kapasitesi 11.000,00 ton silo, 74.800,00 ton yatay silo olmak
Uzere toplam 85.800 ton (% 37,71); TMO'ya ait depolarin kapasitesi 141.700,00 ton (% 62,29) olmak
Uzere toplam 227.500,00 ton ‘dur (TMO 2013a; TMO 2013b; Oran 2012).

2.5. Lisansh Depo Sisteminin Aktorleri

Mudiler, Lisansh Depolar, Yetkili Siniflandiricilar, Hakem Yetkili Siniflandiricilar, Referans Yetkili Sinif-
landiricilar, Urin ihtisas Borsasi, Tazmin Fonu, Elektronik Kayrt Kurulusu, Borsa Uyeleri, Bakanlik, TMO,
Bankalar, Sigorta sirketleri lisansli depo sisteminin aktorlerini olusturmaktadirlar.

Mudiler: Depolama hizmetleri icin Grnd lisansh depoya teslim edenler (Ureticiler) lisansh depo islet-
mesince olusturulan rtin senetlerini elinde bulunduran gercek veya tiizel kisiler.

Lisansh Depolar: Ur{inlerin depolanmasi hizmetleri ile istigal olan, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan
lisans alan anonim sirketler.

Yetkili Simiflandinicilar: Uriinleri analiz eden, Griindin nitelik ve dzelliklerini belirleyen, standartlara
uygun olarak siniflandiran ve bu hususlari belgelendiren, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan lisans alan
gercek ve tlizel kisiler.




Referans Yetkili Simiflandiricr: itiraz iizerine iirlinleri analiz eden, gérev alanindaki yetkili siniflan-
dincalann kalibrasyon, uygunluk kontrol ve denetimini yurlten, Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan lisans
alan gercek ve tizel kisiler.

Uriin ihtisas Borsast: Uriin, (irin senetleri ve alivre sézlesmelerin alim satimina aracilik eden, ulusal
ve uluslar arasi diizeyde faaliyet gosteren, Sanayi ve Ticaret Bakanligindan lisans alan anonim sirketler.

Tazmin Fonu: Lisansh depo isletmesinin, kanunda ve mudiyle yapacagi s6zlesmede ongoriilen
yukdmlilUklerini yerine getirmemesinden dolayi ortaya cikan zararlar tazmin eden, tlizel kisiligi haiz
kurulus.

2.6. Lisansl Depoculuk is Akisi
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Lisansh depo isletmesine gelen tim driinler, kabul ve teslim esnasinda tartilir. Lisansli depoda depo-
lanacak veya depolanmis Urinlin tartiimasi ve tartim makbuzuyla belgelendiriimesi, lisansli depo islet-
mesinde istihdam edilen lisansl tarticilar tarafindan yapilir.

Lisansli depo isletmesi, depolamaya ve standartlara uygun olmayan ya da depolandiginda lisansh
depodaki diger Griinleri olumsuz etkileyebilecek Grlinleri, Grlin sahibinin talebi (zerine ve Ucreti karsili-
ginda, depolamaya ve standartlara uygun hale getirmek (izere, Gir(inln niteligine gore ihtiyac duyulan
temizleme, yabanci maddelerden ayiklama, eleme, kurutma, sartlandirma ve benzeri islemlere tabi tu-
tar. Depolamaya ve standartlara uygun hale getirilen Griin, tdr, sinif ve standartlarina uygun diger Griin-
lerle depolanabilir. Depolama sartlar uygun olmayan Grdnler, lisansh depolara alinmaz ve diger Griinlerle
kanstirnimaz.

Gorevli tarafindan numune alma arac ve cihazlariyla elle veya otomatik olarak alinan numuneler, bir
ambalajda veya dogrudan ilgili yetkili siniflandirici tesisine ulastirihir. Numune ambalajinin dis etkilerden
korunacak, numunenin temsil nitelik ve 6zelligini muhafaza edecek sekilde tasarlanmasi ve numunenin
etiketlenmesi gerekir.

Lisansli depo isleticisi, lisansli depoculuk faaliyeti kapsaminda depoladigi riinler icin; hirsizlik, yan-
gin, duman, infilak, deprem, dahili su basmasi, sel, grev-lokavt-kargasalik ve terdr ile bunlara ilaveten
Bakanlik tarafindan istenebilecek firting, kar agirhg), yildinm, yer kaymasi, kara, deniz veya hava arac
carpmasl ve benzeri diger rizikolara karsi sigorta yaptirmak zorundadir.

Urliniin azami depolama siiresi 24 ay1 gecmemek (izere Griiniin cesidine gére Bakanlikca belirlenir.
Uriintin son depolama tarihine kadar geri alinmasi gerektigi, aksi takdirde tiriin senetlerinin lisansl depo
isletmesince satilabilecegi hususu, mudiye veya yetkili temsilcisine lisansli depo isletmesi tarafindan
son depolama tarihinden 45 glin 6nce bildirilmek zorundadir. Son depolama tarihine kadar geri alinma-
yan Urtnler, lisansli depo isletmesince borsada satilabilir. Bu durumda, depolama Ucreti ve diger mas-
raflar tutarindan dustilur, geri kalan tutar 7 is giinti icinde ilgilive 6denir. Borsada satilan rtnlere iliskin
duzenlenen Urlin senetleri, lisansh depo isletmesince derhal iptal edilerek mudiye ve borsaya bilgi verilir.
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Sekil 2.4. Lisansli Depo Isleyis Semasi



Lisansh Depoculuk Sisteminin genel isleyisi su sekildedir;

llgili kanun geregi uygun sartlara haiz TMO, Borsalar, A.S. vb. istekliler tarafindan Lisansl Depocu-
luk isletmeleri kurulur. Lisansh depo isletmek (izere lisans almak icin miiracaat edenler, depo kapa-
sitesinin iiriin rayi¢c bedelinin %15’'inden az olmamak (izere belirlenen tutarda lisansl depo
teminati vermek zorundadir. Yine, Lisansli depo isletmeleri, lisans kosulu olarak isletme tesisleri ve
lisansh depoculuk faaliyeti kapsaminda depoladigi iiriinler igin sigorta yaptirmak zorundadir.

Kurulus izni alan sirkete ancak Kanunun 6ngordigi sartlari tasidiginin tespiti halinde faaliyet izni
(lisans) verilir. Sirket faaliyet izni almadan depoculuk faaliyetinde bulunamaz, Uriin kabul edemez,
uriin senedi diizenleyemez. Lisans alinmadan lisansl depo veya lisansh depo isletmesi izlenimini
verecek hicbir isim, unvan, isaret ve benzerleri kullanilamaz.

Lisansli depoya tevdi edilen tanim Grtinleri, gecerli lisansa sahip yetkili siniflandincilar tarafindan
analiz edilir ve siniflandirilir. Yetkili siniflandiricilar, 5300 sayili Kanun kapsaminda lisans alarak, tarim
Urtnlerini analiz eden, Urdndn nitelik ve ézelliklerini belirleyen, standartlara uygun olarak siniflandi-
ran ve bu hususlari belgelendiren, gercek ve tlizel kisilerce isletilen laboratuvarlardir.

3- Siniflandirmanin akabinde driinler siniflarina gére depolara aktarilir. Uriinlerin depolara kabul edil-

mesi ile birlikte artik Grtin senedi diizenlenebilir. Teslimat sirasinda Grlin senedi disinda diizenlenen
tartim makbuzu ve delil niteligini haiz benzer belgeler de Grtiniin mulkiyetinin ispatinda kullanilabilir.

Urlin senedi veya delil niteligini haiz diger belgeler; iir(iniin ayni miktar, cins, sinif ve kalitede mudiye
geri verilmesini garanti eder ve bu teslim satis degil vedia (emanet) anlamindadir. Basili Grin senet-
leri hilkminde olmak tizere elektronik ortamda da Ur(in senetleri olusturulabilir.

Lisansh depo isletmesi, mudinin talebi tizerine, hukuken gecerli bir mazereti olmadik¢a gecikmeksi-
zin Urlinii teslim eder. Uriiniin tesliminde bu driine ait Griin senedini geri alir ve iptal eder.

Urlin depodan geri alinmamissa azami depolama siiresi dolmadan en az kirk bes giin dncesinden
lisansh depo isletmesi mudiye mudinin eline gececek sekilde yazil olarak haber verir. Bu stire sonun-
da da geri alinmayan Griintn bir kismi veya tamami, Grindn niteligine ve piyasa kosullarina uygun
olarak lisansli depo isletmesince satilabilir. Bu durumda lisansl depo isletmesi (icretler ve masraflari
duserek geri kalan tutari yedi is glinu icerisinde ilgiliye dder.

4- Depolanan Grlnler mevzuatin 6ngdrdigl sekilde teminat altina alinir ve risklere karsi sigortalatilir.

Teminat unsurlari asagida belirtilmistir.

Sigorta; Lisansli depo isletmek tizere lisans almak icin miracaat edenler, depo kapasitesinin iiriin
rayi¢ bedelinin %15‘inden az olmamak iizere belirlenen tutarda lisansh depo teminati vermek
zorundadrr. Yine, Lisansh depo isletmeleri, lisans kosulu olarak isletme tesisleri ve lisansh depoculuk
faaliyeti kapsaminda depoladigi iiriinler icin sigorta yaptirmak zorundadrr.

Lisansli Depoda bir hasar meydana gelmesi durumunda (sigorta kapsamina giren), lisansl depo isle-
ticisi bu durumu ve muhtemel zarar miktarini derhal Bakanliga ve ilgili sigorta sirketine bildirir. Zarar
hesabinda, ilgili Griiniin hasar gérdgi tarihte borsada olusan ortalama fiyat; borsa ortalama fiyati
tespit edilemiyorsa Bakanlikca ilgili Grtin icin belirlenen yurt ici ve/veya yurt disi referans borsa veya
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borsalarda olusan ortalama fiyat esas alinir. Lisansli depo isletmesi hukuken gecerli bir mazereti ol-
madikca hasarin tespitini takiben en gec 5 is guintinde istenen tiim belgeleri ilgili sigorta sirketine
iletmek, sigorta sirketi de belgelerin ulasmasini takiben en gec 10 is giiniinde mudiye hasarin bede-
lini 6demek zorundadir.

Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu; Lisansl depo isletmesini, mevzuatta 6ngorilen yiktmlGlikle-
rini yerine getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan zararlarin tazmin edilebilmesi amaciyla olusturulan
ve lisansli depoculuk sisteminin temel ayaklarindan birini teskil eden kurulustur.

5- Lisansh Depoculuk Sistemi (LDS) kapsaminda iiretilen elektronik tirin senetleri Uriin ihtisas Borsala-
rinda degerlendirilebilir. Uriin ihtisas Borsalan yirirliikteki standartlara gore tasnif edilmis Griinlerin
gerek fiziki, gerekse Urtint temsilen lisansl depo isletmelerince cikarilan Griin senetleriile alivre s6z-
lesmelerin ticaretini gliven, serbest rekabet ve istikrar icinde ylritmek amaciyla kurulmustur. Alivre
sozlesmeler ile lisansli depolarca dizenlenen kiymetli evrak hikmindeki Urin senetleri ve Grind
temsil eden benzer senetlerin alim satimi ve rehin gibi islemlerin Griin ihtisas borsalarinda kontrol(
ve tescili zorunludur. Borsada tescil gerceklesmedikce Griin mulkiyeti baskasina devredilemez.

Kota edilerek ilgili Griin senedinin ve alivre sozlesmelerin alinip satildigi bir Griin ihtisas borsasi faali-
yette bulunmuyorsa bunlar teknik, kurumsal ve mali alt yapisinin yeterliligi tespit edilen ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligindan izin alan ticaret borsalarinda islem gor(r.

Uriin senetlerine iliskin; alim satimin tescili, devir ile bedelinin édenmesi, alici ve satici ile Giclincl
sahislarin haklarinin korunmasi, yikimldliklerinin yerine getirilmesi ve alim satima iliskin diger hu-
suslar, borsanin sorumlulugunda olup, bu islemlerden dolayi dogan zararlar borsa tarafindan tazmin
edilir.

2.7. Uriin ihtisas Borsalari

Uriin ihtisas Borsasi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun teklifi (izerine
Bakanlar Kurulu karariyla anonim sirket seklinde kurulur. Sirketin kurulusunda, bolge diizeyinde faaliyet
gosterecekler icin bes, ulusal diizeyde faaliyet gosterecekler icin on, uluslararasi diizeyde faaliyet gos-
terecekler icin on bes milyon TL' den az olmamak iizere sermayeye sahip olunmasi gerekir. Kurulus
izni alan sirkete ancak Kanunun éngordgi sartlan tasidiginin tespiti halinde faaliyet izni (lisans) verilir.
Sirket faaliyet izni almadan Urln ihtisas borsaciligl faaliyetinde bulunamaz.



Elektronik Uriin Senedi Ticareti Akisi
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Sekil 2.5. Elektronik Uriin Senedi Ticareti Akisi

Elektronik iir(in senetlerine iliskin yasal diizenleme TULDK md.15/4'te yer almaktadir ve 12.11.2011
tarihli ve 28110 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanan Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi yiiriirliige ko-
nulmustur. Bu Yonetmelikte, elektronik Griin senetlerinin olusturulmasini saglamak, bu senetlere bagl
tm hak ve yikumldlikler ile islemleri ilgili taraflar itibariyle kaydeden, izlemek amaciyla bir anonim sir-
ketin elektronik kayit kurulusu olarak Glimriik ve Ticaret Bakanldginca yetkilendiriimesi 6ng6rdlmustdr.

Uriin senetlerini imzalamaya vetkili kisi ya da kisilerin isimleri ile orijinal imzalar ticaret siciline tescil
edilir. Ayrica bu durum, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. imzaya vetkili kisilerde herhangi
bir degisiklik oldugu takdirde ayni usul izlenir.

Bir Uriindin lisansh depo isletmesine teslim ve kabul ile Griin i¢in Griin senedi diizenlenir. Bu senet,
ardindn milkiyetini temsil eder, kredi almak icin bankaya rehin olarak konabilir ve borsada temsil etti-
gi Grtiniin alinip satilmasinda kullanilir. Uriin senedi veya delil niteligine sahip diger belgeler; Griiniin
ayni miktar, cins, sinif ve kalitede mudiye geri veriimesini garanti eder ve bu teslim, satis degil, emanet
alim anlamindadir. Baslli Grlin senetleri hitkkminde olmak (izere elektronik ortamda da Urlin senetleri
olusturulabilir. Lisansh depo isleticisi, mudinin talebi izerine, hukuken gecerli bir mazereti olmadikca
gecikmeksizin Griind teslim eder. Ur(intin tesliminde bu tir(ine ait (ir(in senedini geri alir ve iptal eder.

Mudiler, diledikleri takdirde ellerindeki tr(in senetlerini (rlin ihtisas borsasinda veya yetkilendirilen
ticaret borsalarinda satabilmektedir. Tacirler ve sanayiciler ise ihtiyac duyduklar miktar ve kalitedeki
rdnleri Grdn senetleri vasitasiyla tedarik edebilmektedir. Mudilerin ellerindeki Griin senetlerini satmak
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yerine teminat olarak gdstererek karsiliginda kredi kullanma imkani da bulunmaktadir. Mudi lisansh depo
isletmesinden Urlninu geri almak istedigin de lisansh depo isletmesinin hukuken gecerli bir mazereti
olmadikca gecikmeksizin rlinii teslim etme zorunlulugu bulunmaktadir. Uriiniin tesliminde bu Griine ait
uriin senedi lisansl depo isletmesince geri alinmakta ve iptal edilmektedir.

2.8. Lisansh Depo Sirketinin Kurulusu ve Faaliyete Gegcisi

Lisansh depo isletmeleri, ekonomik ihtiyac ve etkinlik sartlari gz éniinde bulundurularak Gumrik
ve Ticaret Bakanhginca verilecek izinle anonim sirket seklinde kurulur. Sirketin kurulusunda, bir milyon
liradan az olmamak Uzere depolama kapasitesine gore yonetmelikle belirlenen tutarda 6denmis ser-
mayeye sahip olunmasi ve yonetmelik geregi asagida verilen bilgi ve belgelerin ibraz edilmesi gerekir.

Sirket Kurulusu icin istenen Belgeler
e Basvuru dilekgesi sunulmasi,
e Basvuru sahipleri ile varsa tesis ve depolarinin iletisim bilgilerinin beyan edilmesi,

e Lisansh depo isletmesinin faaliyet konulari, depolanacak urtnler ve 6ngoérilen depo kapasitesinin
beyan edilmesi,

e Ekonomik ihtiyac ve etkinlik sartlarinin uygun olmasi,

¢ Depolanacak triine iliskin piyasa yapisinin, mevcut bir lisansli depodan ayri olarak depo kurulmasini
gerektirecek nitelik ve diizeyde olmasi,

¢ Anonim sirket seklinde ana sézlesmesinin hazirlanmasi ve Turk Ticaret Kanunu'nda éngorilen ano-
nim sirket kurulus islemlerinin tamamlanmasi,

e Enaz 1 milyon TL olmak (izere depolama kapasitesine gore ilgili ydnetmelikte belirlenen tutarda
6denmis sermayeye sahip olmasi

e Pay senetlerinin tamaminin nama yazil olmasi

Bakanlikca sirketin ana s6zlesmesi onaylanir ve Tirk Ticaret Kanunu cercevesinde sirketin kurulus
islemleri tamamlanir. Kurulusu gerceklesen lisansh depo isletmesi, Ttrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
olunur.

Kurulan sirket, depoculuk ana faaliyeti yaninda, lisansli depo sirketinin ana sdzlesmesinde goste-
rilmek ve Bakanlikca uygun goriilmek kosulu ile ilgili mevzuata uygun sekilde bu Urlinlere dayall ya da
iliskili ticaret, antrepoculuk, tasima ve nakliye, sigorta, sanayi tesisi kurma, isleme, kurutma, ayiklama ve
benzeri diger konularda da faaliyet gosterebilir.

Kurulusuna izin verilen lisansl depoculuk sirketinin, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmesini
takiben en gec bir yil icinde, faaliyet izni almasi sarttir. Bu stire gerektiginde Bakanlik tarafindan en fazla
bir yil daha uzatilabilir. S6z konusu siire icinde Bakanliga basvurmayan veya basvurusu uygun gortime-
yen kurulusun faaliyet izni alma hakki duser. Boyle bir durumda sirketin, en geg Uc ay icinde ana s6zles-
melerindeki ticaret unvani, amac ve faaliyet konularini degistirmesi veya tasfiyeye girmesi zorunludur.



Kanunun 6ngord(igl sartlara haiz olan ve kurulusunu tamamlamis sirketler faaliyet izni yani lisans

almadan Urtin kabul etme ve (irlin senedi diizenleyeme gibi herhangi bir depoculuk faaliyetinde buluna-
maz. Lisansh depo isletmek Uzere lisans almak icin depo kapasitesinin Uriin rayic bedelinin %15'inden
az olmamak tzere belirlenen tutarda lisansli depo teminati vermek zorundadir. Lisansli depo isleticileri,
lisans kosulu olarak isletme tesisleri ve lisansh depoculuk faaliyeti kapsaminda depoladigi Grinler icin
sigorta yaptirmak zorundadir.

Faaliyet (Lisans) Belgesi Almak icin istenen Bilgi ve Belgeler

Ongoriilen siire icinde, bir basvuru dilekcesi veya formu ile faaliyet izni basvurusunun yapilmis
olmasi.

Sirkete kurulus izni verilirken aranilan sartlarin kaybedilmemis olmasi, degisiklikler varsa bunlarin
yazih olarak bildirilmesi.

Lisansh depo icindeki Unitelerin, Gniteler icindeki dokme Grin bolimlerinin, Grdn tanklar ve amba-
lajlanmis/cuvallanmis Griin bélmelerinin ve diger bolumlerin, Gzerlerinden ¢ikmayacak ve her nu-
maranin kapsadigi alani gésterecek sekilde numaralandiriimasi; dékme Grin depo ve tanklar, Ust
kisimlarindaki aciklikta ve ayrica alttaki cikis vanalarinin (izerinde ya da yaninda kolayca gortlecek
bicimde numaralanmasi.

11.1.19889 tarihli ve 3516 sayili Olctiler ve Ayarlar Kanunu ve ona dayanilarak cikarilan Yénetme-
liklere uygun olarak, her lisansl depoda, depoya giren ve cikan hububatin tartiminin yapilabilmesi
amaciyla yeterli tartim aleti, cihaz ve kantarlar bulunmasi.

Urin senetlerinin gliven icinde ticaretinin ve takibinin yapilabilmesi icin lisansl depo isletmesi ile
borsa arasinda s6zlesme yapilmasi; sézlesmede; Griin senetlerinin borsaya kota ettirilmesi, hareket-
lerinin kontrol ve takibi, teyidi, iptali, bilgi akisinin dizenli olarak saglanmasi, lisansh depodaki Griin-
lerin gerektiginde Bakanlik ve borsaca incelenmesi ve kontroll ile aralarindaki bilgi iletisim sistemi
ve diger hususlar diizenlenmesi, bu islemler icin gerekli bilgi islem alt yapisini olusturulmasi,

Lisans icin basvuran sirketin kurulusunun yayimlandigi Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi, sirketin Ti-
caret Sicil Memurlugunca onayl degisiklikleri de iceren ana sézlesmesi ve vergi levhasi suretleri
sunulmasi.

Lisansh depo isletmesi ve depolarinin varsa subelerinin yerlesim planinin sunulmasi.

Lisansh depo isleticisinin bina ve tesislerinin kira sdzlesmesi veya tapu senedinin onayli suretinin
sunulmasi.

Lisansh depo isletmesinin tamamindan sorumlu yéneticisi veya middriindn, bélim sorumlularinin,
varsa sube sorumlularinin isimleri, ikamet adresi, diploma ve nifus ctizdani fotokopisinin sunulmasi.

Personelin unvan, gérev ve sorumluluklari ile is tanimlarini da gdsterir personel ve organizasyon
semasinin sunulmasi.

Lisansh depoya giren ve cikan tim Urnlerin kayitlari ile Griin senedi defterini ve kanunen tutmakla
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yUkiml( oldugu diger defter ve kayit yikimlGlGgintn -mimk(n oldugunca yedekleme, yangindan
etkilenmeyen bir kasada muhafaza etme gibi koruyucu énlemlerin alinmasi da dahil yerine getiril-
mis olmasi.

Lisansli depolarda kullanilacak cihaz, alet ve ekipmanlarin marka, model, tretim yili ve kullanim ta-
limatlarinin bildirilmesi.

Bakanlikca, depo kapasitesindeki Grlin rayic bedelinin %15'inden az olmamak Gzere, belirlenen li-
sansli depo teminat yUkimliliginan yerine getirilmis olmasi.

llgili yénetmelik geregince sigorta yikimliliguniin verine getirildigine dair sigorta policelerinin
sunulmasi.

Bir milyon TL'den az olmamak (zere, ilgili yénetmelikte lisansh depo kapasitesine gore belirlenen
tutarda 6denmis sermaye sartinin yerine getirilmis ve istenilen mali tablo ve raporlarin sunulmasi.

Faaliyetleriyle ilgili muhasebe kayit, bilgi ve belge sistemi ile diizenli is akisi ve haberlesmeyi sag-
layacak yeterli bir altyapi kurulmus, teknik donanim ile ic kontrol sisteminin olusturulmus olmasi.

Lisansh depo isletmelerinin faaliyet ve ihtiyaclarina uygun olarak, yeterli sayida ziraat mihendisi,
gida muhendisi, kimya muhendisi, kimyager, biyolog veya Gniversitelerin tarim trtnlerinin muha-
fazasl ya da depolanmasiyla ilgili program uygulayan ylksek okul mezunu gibi konusunda lisans
veya 0n lisans yapmis ya da depolama, gida, laboratuvar ve kimya konularindaki liselerden diploma
almis veya Bakanlikca kabul edilen ilgili bakanlik ya da diger kamu veya 6zel kuruluslarca dizenle-
nen kursa, belli bir sertifika programina veya egitime tabi tutularak, lisansl depo isletmesinin is ve
faaliyetlerine iliskin bir sertifikaya hak kazanmis, lisansl personel, teknik personel ile diger idari ve
yardimci personel istihdaminin saglanmasi.

Ayrica ilgili ydnetmelik geregi depolarin asagidaki 6zelliklere haiz olmalar da gerekmektedir;

Tabanlarinin, Grtine yabanc madde karismasini ve kirlenmeyi 6nleyecek ve rutubeti gecirmeyecek,
ic ve dis ylzeylerinin varsa duvarlari ile catisinin Grtin her tlrl( hava etkisinden koruyacak sekil ve
nitelikte olmasi,

Kapali depo olmasi, Griiniin depolara aktarilimasi ya da depodan tahliyesi amaciyla ihtiyac duyulan
nakil ve diger arac ve gereclerin rahatca calisabilecegi genislikte bos alanlarin bulunmasi,

Toplam kapali Griin depolama kapasitesinin asgari 40.000 ton, miistakil her bir Gnitenin ya da sube-
nin kapall depo kapasitesinin asgari 5.000 ton Urtin kapasitesine haiz olmasi,

Cesitli grup, sinif ve derecelerdeki hububatin karismasini, niteliklerinin bozulmasini, fazla basing al-
tinda bulunmasini 6nleyecek tedbirlerin alinmasina elverisli biyiiklikte ve nitelikte olmasi,

Yeterli havalandirma sistemine sahip olmasi,
Yeterli yangin séndlrme sistemine sahip bulunmasi,
Ozel muhafazali ve toza karsi korumali elektrik sistemine sahip bulunmasi,

Toz emme sistemine sahip olmasi, ayrica toz toplama riski olan nakil ve aktarma ekipmanlarinda da
bu sistemin bulunmasi,



Depolama hizmetleri ve ihtiyag duyulan diger yan hizmetleri yerine getirebilecek uygun ve yeterli
alet, ekipman ve cihazlarla donatilmasi, depoda ihtiyac duyulan teknik donanim ile bunlar kullana-
cak yeterli ve nitelikli personel istihdaminin saglanmasi,

intiyvac duyulmasi halinde; depolanmak (izere getirilen (iriiniin niteligine gore sartlandirma, eleme,
kurutma, yabanc maddelerden ayiklama ve benzeri hizmetlerin saglanabilmesi amaciyla lisansli
depo blinyesinde veya yakin civarinda, uygun kapasite ve tipte makine, cihaz, tnite ve tesislerinin
bulunmasi ya da lisansl depo isletmesinin bu hizmeti, baska isletmelerle anlasma yaparak saglama-
sI ve depolanmak istenen (rtnd depolarina nakledecek gerekli altyapi ve nakil sistemini kurmasi,
anlasmali oldugu bu tiir isletmeleri depoda kolayca gortinebilecek sekilde teshir etmesi.

istenen bilgi ve belgelerin tam ve yeterli olmasi halinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligr'nca olusturulan

bir komisyonca depo ve tesisler yerinde incelenir ve inceleme sonucu gerekgeleriyle birlikte bir rapor
hazirlanarak Gumrik ve Ticaret Bakanhgr'na sunar. Yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda 6n-
gorllen kosulari tasimasi ve belirtilen belgeleri ibraz etmeleri ile lisans (faaliyet yetkisi) verilir.

2.9. Lisansh Depoculuk Calismalari/Faaliyetleri
Lisansli depoya kabul edilen tarimsal Grinlerde asagida belirtilen islemler sirasiyla uygulanir:

Gerekiyorsa ve talep edilirse depolamaya uygun hale getirme (temizlemek, kurutmak, siniflama vb.)
islemleri,

Numune alma, tartim yapma,

Yetkili siniflandirici lisansina sahip lisansli depo isletmesinde analiz ve siniflandirma islemleri yap-
ma (vetkili siniflandincilik faaliyetinde bulunmayan ya da bulunsa bile ihtiya¢c duyan lisansh depo
isletmelerinde ise analiz, siniflandirma ve belgelendirme islemleri s6zlesme yapilmis yetkili siniflan-
dinailar tarafindan yapilabilir)

Kalite sinifina ve depolamaya uygun bir Ginitede depolama yapma,

Urliniin tam karsiligi olarak, sahibine borsada alinip satilabilecek ve rehin konularak banka kredisi
alinabilecek bir Griin senedi verme

istek halinde sahibine ir(in zaman gecirmeden teslim etme
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3.1. Kurulacak Tesisin Kurulus Yeri

Diyarbakir ilinde yapilmasi distntlen/planlanan lisansl depoculuk isletmesinin ilin tGretim potansi-
yelleri, nakliye, ulasim, cevre ve topografik yapi géz 6nline alinarak en avantajli yerde kurulmasi 6nem
tasimaktadir. Tesisin kurulacagi yerin ana karayoluna yakin olmasi; hasat mevsiminde cok sayida tir ve
kamyonun uzun kuyruklar olusturmasindan dolayi, 6zellikle demir yoluna yakin olmasi Grtnlerin iller
arasl veya limanlara sevkiyati icin en avantajli ve gelecekte daha 6nem kazanacagi 6ngoriilen demiryolu
tasimaciligindan dolayi bliyik 6nem tasimaktadir.

Lisansli Depoculuk Tesisi icin mumkiin oldugunca diiz bir arazi secilmeli, yakininda dere veya dere
yatagl olmamasina, zemininin gevsek ve zemin suyunun yiksek olmamasina dikkat edilmelidir. Yakin
cevrede cimento fabrikasi vb. cevre kirliligi yaratan isletme bulunmamalidir. Ayrica yapilacak Lisansh De-
poculuk Isletmesi cevreye bir miktar toz yayacagindan dolayi secilecek arazinin mevcut veya planlanan
yerlesim yerlerine cok yakin olmamasina dikkat edilmelidir.

Tahil yukleme ve bosaltma sirasinda asiri rlizgar sorun yaratabileceginden, arazi secimi sirasinda,
mimkin oldugunca riizgara karsi korunakli olan bir arazi tercih edilmelidir. Tremilerin konumlandiriimasi
sirasinda da hakim riizgar yoniine dikkat edilmeli ve gerekiyorsa riizgar kesici 6nlemler alinmalidir.

Diyarbakar ili ilcelerinin tarimsal Gretim potansiyelleri dikkate alinarak irdelendiginde, Sur, Silvan, Bis-
mil ve Cinar ilcelerinin genis tarim alanlarina sahip komsu ilceler oldugu ortaya cikmaktadir. Diyarbakir
ili toplam tanm alaninin % 56,53'inin; Bismil, Sur, Silvan ve Cinar ilcelerinde oldugu gorllmektedir. Bu
ilcelere ait toplam ekilen tarla alani, 338.910,00 ha'dir (Tablo 1.3). Bu nedenle belirtilen alan tzerinde
ortak kullanim alanina esit mesafede, ulasim problemlerinin olmadigl, mimkiin ise demiryolu ve kara-
yoluna yakin olan bir yerde kurulmasi avantaj olusturacaktir. Ayrica yapilan calisma sonunda 100 bin
ton kapasite icin yaklasik 20.00-25.00 hektar blyukligiinde bir alanin olmasi ileriki yillarda kapasite
artinmi ve ek tesislerin planlanmasi vb. yonlnden gerekli olacagi planlanmistir. Arazi secimi yapilirken
imar durumu ve cekme mesafeleri dikkate alinmalidir. Tesis kurulacak yerin mimkun oldugunda konut
olusum yoniine ters yonde olmasi, tesisin ileride daha rahat calismasi ve tesisin cevreye verebilecegi
olumsuz etkilerin azaltilmasi yoninden blylk énem tasimaktadir.

3.2. Kurulacak Tesisin Kapasite Durumu

Diyarbakir ili Gretim potansiyeli ve depolama kapasitesi (TMO ve Uriin tacirlerine ait) talebi olan
685.000 ton/yil dikkate alinarak ortaya cikan depo ihtiyacinin, % 14,60'1 hedeflenerek, sistemin isleyisi,
aktorler tarafindan benimsenmesi, stirdiirdlebilir degerlerde olabilmesi bakimindan, depolama kapasite
100.000,00 ton olarak planlanmaktadir.



Ayrica tesiste var olmasi 6nem tasiyan Temizleme-Eleme-Boylama Unitesi 110 ton/saat ve Mi-
sir Kurutma Unitesi 47,9 ton/saat kapasiteli olarak planlanmistir.

Kapasitenin planlanmasinda Diyarbakir ili Gretim degerleri ile TMO tarafindan talep edilen de-
polama kapasitesi ve Uriin tacirleri tarafindan talep edilen depolama kapasiteleri dikkate alinmistir.

3.3. Maliyetin Teknik incelemesi

3.3.1. isletme Yatinm Giderleri

Yapilan maliyet incelemesinde 100.000 ton kapasiteli celik silo, misir kurutma tnitesi, Temizleme-E-
leme-Boylama Unitesi, kantar, idare ve laboratuvar binasi, ciftci bekleme ve hizmet binasi, bekgi kuli-
besi, jeneratdr, trafo ve depo binalari ile kamyon, tir parklari ve otoparklarin yapimi ile gerekli makine-e-
kipmanlarin alimlar planlanmistir. Maliyet hesaplamada TL ve Euro olarak maliyet hesaplari yapiimistir.
1 Euro, 2,80 TL olarak hesaplanmistir. Yapim islerinde 2014 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebligi
dikkate alinmistir.

Arsa Yatirimi

Diyarbakir ili merkez civarinda yapilan arastirma sonucunda uygun yerlerde arazilerin yaklasik fiyati-
nin 10 TU/m? oldugu sonucuna varilmistir.

Buna gore tesis icin arsa harcamasi: 200.000 m? x 10 TL/m2 = 2.000.000 TL (714.285,71 €) olarak
hesaplanmistir.

Etiit ve Proje Giderleri
Etlt - proje ve kontrolllik hizmet giderlerinin 50.000 TL (17.857,14 €) olacagl tahmin edilmistir

Yapim isleri

Lisansli Depoculuk Tesisinde, depolar (silolar), tremiler, elevatorler, kumanda ve makina binasi, kam-
yon-tir kantarlari, kantar ve ekspertiz binasi, idare ve laboratuvar binasi, ciftci bekleme ve hizmet binasi,
bekgi kullibesi, jenerator, trafo ve depo binalari ile kamyon, tir parklari ve otoparklar bulunacaktir.

idare ve Laboratuvar Binasi, giris hol, idari biirolar, toplanti salonu, laboratuvarlar, mutfak, yemek-
hane, WCler ve 1si merkezi icerecek sekilde kaloriferli ve 575 m? biytklGgiinde planlanmistir. Binada,
fiziksel analiz laboratuvari, kimyasal analiz laboratuvari ve mikrobiyoloji analiz laboratuvari bulunacak
ve tim laboratuvarlarin toplam alani yaklasik 75 m? olacaktir.

Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi, ¢iftci bekleme, dinlenme ve cay salonu ile mutfak ve WClleri icerecek
ve yaklasik 150 m? kapali alana sahip olacaktir. Uriin alimlarinin en yogun yapildigi yaz aylarinda hizmet
vermek Gzere, yaklasik 250 m? bliyUkltiginde Gzeri pergola ile kapali yari acik bir alan da bulunacaktr.

Kantar ve ekspertiz binasi iki katl olarak ve toplam 50 m? biiy(ikltigtinde planlanmis olup, bu binada
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numune alimlarinin yapilacagi hacimler bulunacaktir. Burada alinan numuneler tam karsisinda bulunan,
idare ve laboratuvar binasinin laboratuvar Gnitelerine yer altindan iletilecektir.

Depo binasi yaklasik 150 m? alaninda olacak ve bu binada lisansl depolama tesisine teslim edilen
tahillardan alinan numuneler ile gerekli bazi ekipman saklanacaktir.

Tesiste 10.000 m? acik otopark ile 50 m? trafo binasi ve jenerator icin yari acik bir yapi da buluna-
caktir.

Tesis arazisi glivenlik amaclh olarak 948 metre tel cit ile cevrelenecek, girisinde yaklasik 10 m?lik
giris kontrol kuliibesi ile tlim arazide yeterli sayida saha aydinlatmasi ve yangin hidrandi bulunacaktir.

idare ve Laboratuvar Binasi

idare (575 m2) ve laboratuvar binasinin (75 m2) insaat maliyeti 2014 Yili Yapi Yaklasik Birim Mali-
yetleri Tebliginde IIl. Sinif B Gurubu yapilar icin verilen deger olan 650 TL/m? (izerinden hesaplanmis
ve 2014 yili sonrasi yeniden degerleme orani olan %10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gore idare ve
Laboratuvar Binasi insaat harcamasi: 650 m? x 650 TL/m? x 1,10 = 464.750,00 TL (165.982,14 €)
olarak hesaplanmistir.

Kantar ve Ekspertiz Binasi

Kantar ve Ekspertiz Binasinin insaat maliyeti 2014 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde lII.
Sinif A Gurubu yapilar icin verilen deger olan 550 TU/m? (izerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonras ye-
niden degerleme orani olan %10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gore Kantar ve Ekspertiz Binasi insaat
harcamasi; 50 m? x 550 TU/m? x 1.10 = 30.250 TL (10.803,57 €) olarak hesaplanmistir.

Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi

Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasinin insaat maliyeti 2014 Yili Yap. Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde
lII. Sinif A Gurubu yapilar icin verilen deger olan 550 TU/m? (izerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonrasi
yeniden degerleme orani olan %10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gore Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi
insaat harcamasi: 150 m? x 550 TL/m?x 1,10 =90.750 TL (31.293,10 €); 200 m? sundurma harcamast:
200 m2 x 150 TU/m? x 1,10 =33.000,00 TL (11.379,31 €); Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi toplam
insaat harcamasi: 90.750,00 TL + 33.000,00 TL = 123.750,00 TL (44.196,43 €) olarak hesaplanmistir.

Giris Kontrol Kuliibesi

Giris Kontrol Kullibesinin insaat maliyeti 2014 Y1l Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde lIl. Sinif A
Gurubu yapilar icin verilen deger olan 550 TL/m? Gzerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonrasi yeniden
degerleme orani olan % 10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gére Giris Kontrol Kullibesi insaat harcamasi:



10 m2x 550 TU/m? x 1,10 = 6.050,00 TL (2.160,71 €) olarak hesaplanmistir.

Depo Binasi

Depo Binasinin insaat maliyeti 2014 Yil Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde II. Sinif B Gurubu
yapllar icin verilen deger olan 350 TL/mZ2 Uzerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonrasi yeniden deger-
leme orani olan % 10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gére Depo Binasi insaat harcamasi; 150 m? x 350
TUmM?x1,10=157.750,00 TL (20.625,00 €) olarak hesaplanmistir.

Silo Temel ve Galerileri insaati

Silolarin temel ve galerilerinin insaat maliyeti 2014 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde I.
Sinif B Gurubu yapilar icin verilen deger olan 350 TU/m? (izerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonrasl
yeniden degerleme orani olan % 10 fiyat farki uygulanmistir. Silolarin temel ve galerilerinin insaati har-
camasl; 1.191,50 m? x 350 TU/m? x 1,10 = 458.727,50 TL (163.831,25 €) olarak hesaplanmistr.

Arazi Diizenleme

Silo ve binalarin oturma alani disinda kalan arazinin hafriyati ve diizenlenmesi icin 220.000,00 TL
(78.571,43 €) harcama hesaplanmistir.

Saha Betonu

Silo ve binalarin oturma alani disinda kalan alana saha betonu dékulmesi ile kamyon-tir ve otopark-
larin yapilmasi icin 165.000,00 TL (58.928,57 €) harcama hesaplanmistir.

Tel Cit Yapiimasi

Yaklasik 948 m uzunlugundaki tesis cevresine 1,5 m x 2 m boyutlarinda galvanizli kafes tel ¢it pano
ve 2,5 boyunda kare profilden diiz cit diregi yapilmasi icin 114.708,00 TL (40.967,14 €) harcama he-
saplanmistir.

Su Deposu ve Yangin Tesisati

Tesiste yapilacak 160 ton kapasiteli su deposu, yangin sondirme hidrantlari ve saha aydinlatmasi
icin 132.000,00 TL (47.142,86 €) harcama yapilacagi varsayilmistir.

Su Kuyusu Acilmasi ve Fosseptik Yapiimasi

Tesis arazisinde yaklasik 450-500 m derinlikten su cikacak sekilde su kuyusu acilmasi icin
110.000 TL, fosseptik yapilmasi icin de 20.000 TL harcama 6ngorulmusttr. Buna gore bu harca-
malar: 110.000 + 20.000 = 130.000 TL (46.428,57 €)

Otopark
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Yaklasik 2.000,00 m? alanda dizenleme yapilarak kamyon ve tirlarin bekleme icin 11.000,00 TL
(3.928,57 €) harcama hesaplanmistir.

Trafo ve Jenerator Binasi

Trafo ve jenerat6r Binasinin insaat maliyeti 2014 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Tebliginde Il.
Sinif B Gurubu yapilar icin verilen deger olan 350 TL/m? tizerinden hesaplanmis ve 2014 yili sonra-
si yeniden degerleme orani olan % 10 fiyat farki uygulanmistir. Buna gére trafo ve jenerat6r Binasi
insaat harcamasi: 50 m? x 350 TU/m? x 1,10 = 19.250,00 TL (6.875,00 €) olarak hesaplanmistir.

Diyarbakar ili lisansli depoculuk yapim isi maliyet kalemleri, Tablo 3.1'de verilmistir.

Tablo 3.1. Diyarbakar {li Lisansl Depoculuk Yapim isi Maliyet Kalemleri

Harcama Kalemi Tutar (TL) Tutar (Euro)
idare Binasi 411,125.00 146,830.36
Laboratuvar Binasi 53,625.00 19,151.79
Kantar ve Ekspertiz Binasi 30,250.00 10,803.57
Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi 90,750.00 32,410.71
Ciftci Bekleme ve Hizmet Binasi sundurma 33,000.00 11,785.71
Giris Kontrol Kuliibesi 6,050.00 2,160.71
Depo Binasi (Otomasyon Odasi) 57,750.00 20,625.00
Silo Temel ve Galerileri insaat 458,727 .w50 163,831.25
Arazi Dizenleme 220,000.00 78,571.43
Saha Betonu Yapilmasi 165,000.00 58,928.57
Tel Cit Yapilmasi 114,708.00 40,967.14
Su Deposu (160 ton) ve Yangin Tesisat 132,000.00 47,142.86
Su Kuyusu (450-500 m) ve Fosseptik 130,000.00 46,428.57
Otopark 11,000.00 3,928.57
Trafo ve Jenerator Binasi 19,250.00 6,875.00
TOPLAM 1,772,985.50 633,209.11

Makine-Techizat isleri

Makine ve techizat secimi, yurt ici imalatci ve yurt disindan temin edilecek makinalar icin tem-
silci firmalarla gortsulerek yapilmistir.

Tesiste 20 adet 2.500 ton kapasiteli ve 40 adet 1 250 ton kapasiteli olmak (izere toplam 60 adet
silo, ikisi hidrolik kamyon kaldirma sistemli, diger ikisi manuel olmak (izere 4 adet alim tremisi, 2 adet
ihra¢ tanki, 1 adet otomatik numune alma cihazi, 1 adet 60 ton kapasiteli kamyon kantari ile yangin
hidrantlar, misir kurutma Unitesi, temizleme-eleme-boylama nitesi Gnitesi bulunacaktir. Diyarbakr ili
lisansh depoculuk is kiimesi icin alinmasi planlanan makine-techizat toplam bedeli 9.194.750,00 TL



(3.283.839,29) olarak belirlenmistir (Tablo 3.2).

Celik Silo Tipi Secimi

Proje kapsaminda depolanmasi planlanan riin gruplarinin depolanacagi silonun 6zelligi ve tipi Griin-
lerin, fiziksel, kimyasal ve biyolojik 6zelliklerini korumasinin yaninda maliyet unsurlari da dikkat edilecek
bicimde secilmelidir. Depolamada isi ve havalandirma kontrol( elektronik ortamlarda yapildigindan celik
silo yapimi hizlanmistir. Celik silolar Konik ve diiz tabanli olmak tzere ikiye ayrilirlar.

‘Ventilation ducts

Channals of act

ventiation

Sekil 3.1a. Duz Tabanli Celik Silo

Vienlifation ducts

Inspection
manhole

Platform

Manhele

Plattorm

Slide gate

Ladder

Sekil 3.1b. Konik Tabanl Celik Silo

Diiz tabanli silolar beton platform (izerine insa edilirler. Uriin alttan bosaltilirken dip siyiricilar vasi-
tasiyla yanda kalan urtnler de son olarak cikarlar. Bu sistemde yiksek miktarlarda Griin depolanabilir.
Fakat ilk giren Urtin son cikar. Depolama kapasiteleri nispeten konik tabanlilara gore yiiksek ve birim

maliyetleri ise distktdr.

Celik ayaklar Gzerine insa edilen konik tabanli silolar hububat depolama icin en uygun olan sistemdir,
ilk giren artin ilk cikar. Ancak yiiksek maliyetli bu sistemde, kapasite en fazla 1650 ton dur.

Konik tabanl, silo maliyetinin yiksek olmasi ve (en fazla 1650 ton) depolama kapasitesinin de diistik
olmasi nedeniyle tesiste diiz tabanli, celik silo yapimi tercih edilmistir. Tartiya gelen triin kamyonundan
alinan numuneler laboratuvara génderilir. Buradaki élctimlerle Grindn kalitesi belirlenir.

Temizleme-Eleme-Boylama Unitesi: Tahillardan cok iri ve cok ufak yabanci maddeleri ayirmak icin
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yatay veya silindirik elekler, aspirator elekler ve bazen de triyérler bu bélimde kullanilir. Ayrica ayiricilar
(entoleterler) canl bocek populasyonunu distrmede etkili olabildikleri gibi kirik taneleri ve tanelere
yapisik toz toprak gibi kirleri temizlemede de etkili olmaktadir. Unite 110 ton/saat kapasiteli olarak
tasarlanmistir.

Misir Kurutma Unitesi: Ozellikle misir hasadi ile danede nem miktarinin % 13-14 yiiksek olmasi ile
var olan dane neminin diistiriilmesi icin kullanilacaktir. Unite 47,9 ton/sa kapasiteli olarak tasarlanmistir.

Tablo 3.2. Makine-Techizat icmal Listesi

SiraNo Makine ve Techizat Tutar (TL) Tutar (EURO)

1 Celik Silo Entegre Sistemi (100.000 ton/sa) 7,377,100.00 2,634,678.57

2 Misir Kurutma Unitesi (47,9 ton/sa) 239,673.40 85,597.64

3 Temizleme-Eleme-Boylama Unitesi (110 ton/sa) 84,160.90 30,057.46

4 Laboratuvar Cihazlari ve Yazilimi 722,400.00 258,000.00

5 Diger Yardimci Cihazlar 29,250.00 10,446.43
TOPLAM 8,452,584.30 3,018,780.11

Toplam Yatirim Tutari1 ve Finansmani

Diyarbakir ili Lisansli Depoculuk fizibilite calismasina esas toplam yatinim tutari ve Finansmani-
na iliskin bilgiler Tablo 3.3'de verilmistir.

Tablo 3.3. Toplam Yatinm Tutari ve Finansmani Tablosu

YATIRIM BUTCESI Toplam Tutar (TL) (KDV Haric)
A-UYGUN HARCAMALAR (Al+.....+B7) 10,417,868.35

Al - Yapim Isleri 1,772,985.50

A2 - Makine ve Ekipman Almlari 8,452,584.30

A3 - Genel Harcamalar (Etiit ve Proje Hizmet Giderleri) 177,298.55

A4 - Goranurlik Harcamalari 15,000.00

B1 - Yapim isleri

B2 - Makine ve Ekipman Alimlar

B3 - Diger Harcamalar (Arsa Alim Giderleri Giderleri) 2,000,000.00

B4 - Genel Harcamalar (Hizmet Alimlan)

B5 - Isletme Sermayesi Degisimi 298,519.48




B6 - Yatirim Dénemi Finansman Giderleri

B7 - Yatinm Dénemi KDV Odemeleri

C- TOPLAM YATIRIM TUTARI (A+B) 12,716,387.83
D- 0ZKAYNAK/DIGER KAYNAKLAR 13,000,000.00
H-FINANSMAN KAYNAKLARI TOPLAMI 13,000,000.00
YATIRIM DONEMi NET NAKIT AKISI (H-C) 283,612.17
YATIRIM DONEMi KUMULATIF NET NAKIT AKIS 283,612.17

Diyarbakar ili Lisansl Depoculuk is kiimesi kapsaminda 1,772,985.50 TL yapim isi, 8,452,584.30 TL
makine-ekipman, 177,298.55 TL genel harcama (et(it ve proje hizmeti), 15.000,00 TL gortindrlik har-
camalari, 2.000.000,00 TL arsa bedeli, 298.519,48 TL isletme sermayesi degisimi olmak lzere toplam
12.716.387,83 TL (4.541.567,82 Euro) olarak hesaplanmistir.

Tesis Kurulu Kapasitesi, Tahmini Uretim Program: Tesisin kurulu (nominal) depolama kapasite-
si 100.000 ton/yil olarak belirlenmistir. Bu tur tesislerde acil durumlar icin bir adet kictik silo ile bir adet
de buy(k silonun zorunlu olarak ve strekli bos tutulmasi gerektiginden, tesisin hedeflenen depolama
kapasite orani 1. yil % 30; 2. vil % 40; 3. yil % 50; 4. yvil % 60, 5. vil % 70; 6. vil % 80; 7. vil % 90; 8. vl
% 90, 9. vil % 90; 10. vil % 90 olarak hesaplanmistir. Tesisin ylkleme/bosaltma kapasitesi 150 ton/sa
olarak éngoriilmiistr. Tesis Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Programi, Tablo 3.4'de verilmistir.

Tablo 3.4. Tesis Kurulu Kapasite ve Tahmini Uretim Programi
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Birim (Ton,

Kg Lt,wb) VM

KIiRA GELIRI

Al- Kurulu
Kapasite
B1- Uretim
Miktarn

C1-Birim Satis
Fiyati

TON/YIL | 100,000
TON/YIL 30,000

TUTON/YIL | 11.70
Kapasite Kulla-
nim Orani

ELEME GELIRI

A2- Kurulu
Kapasite
B2- Uretim
Miktari

C2-Birim Satis
Fiyati

- 30%

TON/YIL | 15,000
TON/YIL 4,500

TU/TON 5
Kapasite Kulla-
nim Orani
KURUTMA GELIRI

A3- Kurulu
Kapasite
B3- Uretim
Miktari

C3-Birim Satis
Fiyati

- 30%

TON/YIL | 32,500
TON/YIL 9,750

TL/TON 8
Kapasite Kulla-
nim Orani

TARTIM GELIRi

A4- Kurulu
Kapasite
B4- Uretim
Miktan

C4-Birim Satis
Fiyati

- 30%

ADET/YIL 7373

ADET/YIL 2,212

TL/ADET 8

Kapasite Kulla-

0,
nim Orani 30%

LABORATUVAR ANALIZ GELIRi
A5- Kurulu
Kapasite
B5- Uretim
Miktari

C5-Birim Satis
Fiyati

ADET/YIL 5,000
ADET/YIL 1,500

TL/ADET 10

Kapasite Kulla-

nim Orani 30%

YETKILi SINIFLANDIRICI ANALIZ GELIRi
A6- Kurulu
Kapasite
B6- Uretim
Miktari

C6-Birim Satis
Fiyati

ADET/YIL 5,000

ADET/YIL 1,500

TUADET 15
Kapasite Kulla-
nim Orani

ORTALAMA KAPASITE
KULLANIM ORANI

30%

30%

2.yil

100,000

40,000

11.70

40%

15,000

6,000

40%

32,500

13,000

40%

7,375

2,950

40%

5,000

2,000

10

40%

5,000

2,000

15

40%

40%

3.3.2. ISLETME GELIRLERI

3.vil

100,000

50,000

11.70

50%

15,000

7,500

50%

32,500

16,250

50%

7374

3,687

50%

5,000

2,500

10

50%

5,000

2,500

15

50%

50%

4a.Yil

100,000

60,000

11.70

60%

15,000

9,000

60%

32,500

19,500

60%

7375

4,425

60%

5,000

3,000

10

60%

5,000

3,000

15

60%

60%

5.vil

100,000

70,000

11.70

70%

15,000

10,500

70%

32,500

22,750

70%

7374

5162

70%

5,000

3,500

10

70%

5,000

3,500

15

70%

70%

6.Yil

100,000

80,000

11.70

80%

15,000

12,000

80%

32,500

26,000

80%

7,375

5,900

80%

5,000

4,000

10

80%

5,000

4,000

15

80%

80%

il

100,000

90,000

11.70

90%

15,000

13,500

90%

32,500

29,250

90%

7374

6,637

90%

5,000

4,500

10

90%

5,000

4,500

15

90%

90%

8.Yil

100,000

90,000

11.70

90%

15,000

13,500

90%

32,500

29,250

90%

7374

6,637

90%

5,000

4,500

10

90%

5,000

4,500

15

90%

90%

9.vil

100,000

90,000

11.70

90%

15,000

13,500

90%

32,500

29,250

90%

7374

6,637

90%

5,000

4,500

10

90%

5,000

4,500

15

90%

90%

10.Yil

100,000

90,000

11.70

90%

15,000

13,500

90%

32,500

29,250

90%

7374

6,637

90%

5,000

4,500

10

90%

5,000

4,500

15

90%

90%



a) Kira Geliri

Tesiste temel olarak depo kira gelirleri, eleme gelirleri, kurutma gelirleri, tartim gelirleri, laboratuvar
analiz gelirleri ve yetkili siniflandirici analiz gelirleri 6ngoralmistar.

Lisansh depoya Urdn0n( teslim ederek Grdn senedi alanlarin, Grinlerini depodan cekmeden yapa-
caklar, satislardan %2 oranindaki zirai stopaj kesintisi yapiimamaktadir. Urin senetlerinin satisindan
dogan kazanglar gelir ve kurumlar vergisinden muaftir. Bahsi gecen vergi avantajlarindan faydalanmak
isteyen Uriin sahiplerinin Grinind depoya getirecegi varsayilmistir.

TMO'nun depolarinda uygulanan depo kira Gcretleri, kurum binyesinde olusturulan talimatlar cerce-
vesinde 0.05-0.3 TU/ton/glin uygulanmakta olup emanet alim yaptiklari ciftci kayit belgesi olan ciftci-
lerden Urinlerini depodan geri almalari halinde Ucret alinmaktadir. Aim garantisi olan TMO'ya Urinna
satanlardan ise depo (creti alinmamaktadir.

Yine Lisansli depoculugun baslatildigl bolgede TMO, lisansli depo isletmeciligi yapan firmanin depo-
larina dncelik vererek, firmanin depolari dolmadan alim yapmayacaklarina iliskin talimatlar bulundugu
ifade edilmistir. TMO bu anlamda lisansl depoculugu tesvik ederek sektore kazandirmaktadir. Diyarba-
kirilinde TMO'nun Lisansh depoculugu destekleyecek dnlemler alacagi ve bu konuda ciddi destekleyici
faaliyetleri olacagi dlsuntlmektedir. Sistemin daha iyi oturmasi ve gelisebilmesi icin TMO yetkililerinin
destek saglayacag, kurulacak depo kapasitenin kendileri icin hi¢ hafife alinmayacak diizeyde oldugu ve
onem arz ettigi, bu depolarin kullanimi konusunda énemli calisma ve cabalarinin olacagi birebir goriisme
ve toplantilarda ifade edilmistir.

Polatl’'daki Lisansl depoda uygulanan depo kira (creti muhafaza ve miicadele hizmeti karsiligi ola-
rak 0.15 TU/ton/giin olarak uygulanmaktadir.

Depo kira Ucretleri (riin depoya girdiginde rin her el degistirdiginde yeni sahibi tarafindan ddenir.
Urtin kimin Gizerinde gdz(ikiiyor ise (izerinde kaldigi siire kadar kira (icreti Borsa tarafindan tahsil edilip
5 glin icerisinde depo isletmecisine 6denmektedir.

Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gérismelerden 0.10 TL/gln/ton (3 TL/ay/ton) kira
Ucreti uygulanmasi uygun bulunmustur.

Ekonomik inceleme ve degerlendirme bélimiinde belirlenen tam kapasitede ortalama doluluk oran-
lari 1. Yil icin % 30, 2. Yil icin % 40, 3. Yil icin % 50, 4. Y1l icin % 60, 5. Yil icin % 70, 6. Yil icin % 80, 7.
Yilicin % 90, 8. Yil icin % 90, 9. Yil icin % 90, 10. Yil icin % 90 ve gunlik kira bedeline (0,10 TL/giin/
ton=0,0357142 €/giin/ton) goére tesisin yillik (180 giinliik) kira gelirleri Tablo 3.5'de verilmistir.

16 Ekim 2014 tarih 29147 sayili resmi gazetede vayinlanan “Tanimsal Urlinlerin 5300 Sayili Tarim
Urtinleri Lisansh Depoculuk Kanunu Cercevesinde Lisans Alarak Faaliyet Gosteren Depolarda Muhafaza
Edilmesi Halinde Kira Destekleme Odemesi Yapilmasina iliskin Karar” (2014/6849 nolu Bakanlar Kurulu
karari) gore 3 TL/Ton/Ay kira geliri destegi Ek gelir olarak hesaplanmistir ().

b) Temizleme-Eleme-Boylama Geliri
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Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gérismelerden 5.00 TL/ton Temizleme-Ele-
me-Boylama Ucreti uygulanmasi uygun bulunmustur.

¢) Misir Kurutma Geliri

Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gértismelerden 8.00 TL/ton misir kurutma Uc-
reti uygulanmasi uygun bulunmustur.

d) Tartim, Bosaltma ve Yiikleme Geliri

Tartim, bosaltma ve yikleme icreti ise Grtin depoya girerken veya cikarken Grinin o anki sahibi
tarafindan 6denir. TMO TOBB Lisansli Depoculuk A.S. «<de tarti Gcreti 0.5 TU/ton yukleme Gcreti 1,5
TU/ton bosaltma dcreti 1.5 TU/ton olmak Gzere toplam 3,5 TL/ton olarak uygulanmaktadir. TMO
tesislerinde ise (icret alinmamaktadir.

Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gértismelerden 7.50 TL/Kamyon (1 kamyon
ortalama 20 ton olarak hesaplanmistir) tartim, bosaltma ve yikleme Ucreti uygulanmasi uygun
bulunmustur.

e) Laboratuvar Analiz Geliri

Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gérismelerden 10.00 TL/Kamyon (1 kamyon
ortalama 20 ton olarak hesaplanmistir) laboratuvar analiz Gcreti uygulanmasi uygun bulunmustur.
Bu analizler depoya giriste bir kez yapilmaktadir.

f) Yetkili Siniflandirici Analiz Geliri

Yetkili siniflandirici analiz tcretleri islem yapildig anda yaptiran tarafindan 6denir. Polatli Ticaret
Borsasinin yetkili siniflandirici laboratuvari fiziksel ve kimyasal analiz Gcreti ara¢ basina 25 TL ola-
rak uygulanmaktadir. Bu analizler depoya giriste bir kez yapilmaktadir.

Fizibilite kapsaminda yapilan arastirma ve birebir gérismelerden 15.00 TL/Kamyon (1 kamyon
ortalama 20 ton olarak hesaplanmistir) yetkili siniflandirici analiz Gcreti uygulanmasi uygun bulun-
mustur.

Tablo 3.5. Diyarbakir ili Lisansl Depoculuk Planlanan Satis Gelirleri



Birim
(Ton,

Kg, Lt,
vb.)

1.y 2.1l

KIRA GELIRI

Satis Miktari | TON/YIL | 30,000 | 40,000

Birim Fiyati TLQIEN’ 1800 | 1800
Satis Geliri T%TlEN’ 540,000 720,000
ELEME GELIRI

Satis Miktari | TON/YIL | 4,500 6,000
Birim Fiyati TU/TON 5.00 5.00
Satis Geliri TUTON | 22,500 | 30,000
KURUTMA GELIRI

Satis Miktari | TON/YIL | 9,750 | 13,000
Birim Fiyati TU/TON 8.00 8.00

Satis Geliri TUTON | 78,000 | 104,000

TARTIM GELIRI

ADET/

Satis Miktar vIL

2,212 2,950
Birim Fiyati TUADET | 7.50 7.50
Satis Geliri TL/ADET | 16,590 | 22,125

LAB. ANALIZ GELIRI

ADET/

Satis Miktar vIL

1,500 2,000
Birim Fiyati TU/ADET | 10.00 10.00

Satis Geliri TL/ADET | 15,000 | 20,000

YETKILi SINIFLANDIRICI ANAL. GELIRI

ADET/

Satis Miktari YL

1,500 2,000
Birim Fiyati TL/ADET | 15.00 15.00

Satis Geliri TL/ADET | 22,500 | 30,000

Toplam Satis Gelir-
leri (TL)

694,590
926,125

3.3.3. iSLETME GiDERLERI

3.yl

50,000

18.00

900,000

7,500

37,500

16,250

8.00

130,000

3,687

27,653

2,500

10.00

25,000

2,500

15.00

37,500

1,157,653

4.Yil

60,000

18.00

1,080,000 | 1,260,000 | 1,440,000 | 1,620,000 | 1,620,000 | 1,620,000 | 1,620,00

9,000

5.00

45,000

19,500

8.00

156,000

4,425

33,188

3,000

10.00

30,000

3,000

15.00

45,000

1,389,188

5.1l

70,000

18.00

10,500

5.00

52,500

22,750

8.00

182,000

5162

7.50

38,715

3,500

10.00

35,000

3,500

15.00

52,500

1,620,715

6.YIl

80,000

18.00

12,000

5.00

60,000

26,000

8.00

208,000

5,900

7.50

44,250

4,000

10.00

40,000

4,000

15.00

60,000

1,852,250

VALl

90,000

18.00

13,500

5.00

67,500

29,250

8.00

234,000

6,637

7.50

49,778

4,500

10.00

45,000

4,500

15.00

67,500

2,083,778

8.Yil

90,000

18.00

13,500

5.00

67,500

29,250

8.00

234,000

6,637

7.50

49,778

4,500

10.00

45,000

4,500

15.00

67,500

2,083,778

a.vil

90,000

18.00

13,500

5.00

67,500

29,250

8.00

234,000

6,637

7.50

49,778

4,500

10.00

45,000

4,500

15.00

67,500

2,083,778

10.Y1l

90,000

18.00

LR

,_.
w
U
o
o
\

wm
o
o

67,500

29,250

8.00

234,000

6,637

~

w1

o
A

49,778

4,500 _
10.00

45,000

4,500
15.00

67,500

2,083,778

UCUNCU BOLWUM

7

TESISIN KURULUS

YER

S

AK

C

1. KURULA

m



42143

KUMELENME ANALiZi RAPORU

DIYARBAKIR iLi LISANSLI DEPOCULUK FiZiBIiLiTE RAPORU

a) isletme Malzemesi Giderleri

Tesiste isletme malzemesi olarak hububat micadelesi icin bocek ilaci ve silo dezenfeksiyon maddesi
kullanilacaktir. Hububatta béceklenmeye karsi micadele icin Aliminyum Fosfit (Phostek Tablet) tablet
ve her m3icin bir tablet (1 kg da 333 tablet bulunmaktadir) dnerilmistir. Buna gore tesisin ilaglama gideri
36.000,00 TL (12.857,14 €) hesaplanmistir. Silo bosaldiginda ise, su bazli dezenfektan kullanilarak te-
mizlenecegi varsayilmis ve bunun icin de yilda 5.500,00 TL (1.964,29 € )luk harcama 6ngoérilmiistdr.
Laboratuvarin analiz ¢alismalarinda kullanilmak Gzere yilda 45.000,00 TL (16.071,43 € )luk kimyasal
vb. harcama éngordlmastur.

b) Elektrik Giderleri

Tesisin yillik ortalama elektrik tlketimi 867.816,97 kWh olarak planlanmaktadir. Diyarbakir DE-
DAS'dan alinan KDV'siz elektrik enerjisi fiyatina gore (0,175 TU/kwh) tesisin tam kapasitede villik elekt-
rik enerjisi gideri 867.816,97 kwWh/yil x 0,175 TUkwh = 151.867,97 TL (54.238,56 €) olarak hesap-
lanmistir.

¢) Yakit Giderleri

Tesis icin teknolojik vakit ihtiyaci bulunmamaktadir. isletme binasinin isitiimasi icin kalorifer ka-
zaninin glinde 12 saat ve toplam 180 glin calisacagl varsayilarak toplam yakit tutari 45.000,00 TL
(16.071,43 €), jenerator kullanimi icin yillik toplam yakit tutari 32.000,00 TL (11.428,57 €) olarak bu-
lunmustur.

d) Su Giderleri

Tesisin su ihtiyaci kuyudan karsilanacak ve aritmasi yapilacaktir.

e) iscilik ve Personel Giderleri

iscilik ve personel giderleri olarak, 1 adet isletme miiduirii (ziraat miihendisi), 1 adet eksper (Ziraat/
Gi1da muhendisi), 3 adet yetkili siniflandiricl (Kimyager, Biyolog ve Ziraat/Gida Mihendisi), 2 adet lisansl
tartici, 1 adet makine teknisyeni/teknikeri, 1 adet elektrik teknisyeni/teknikeri 1 adet muhasebeci, 2
adet idari personel, 2 adet hizmetli, 3 adet bekci ve 6 adet mevsimlik isci olmak (izere toplam 23 adet
personel icin yillik 570.000,00 TL=203.571,43 €) alinmistir.

f) Bakim Onarim Giderleri



Bakim onarim gideri olarak, makine techizat ile tasit ve demirbas harcamalari toplaminin % 0,8'i
(67.620,67 TL=24.150,24 €), insaat harcamalarinin % 0,1'si (1.772,99 TL=633,21 €) alinmistir.

g) Amortisman Giderleri

Amortisman gideri olarak, makine techizat ile tasit ve demirbas harcamalari toplaminin % 2"i (1. il
icin 169.051,69 TL=60.375,60 €) insaat harcamalarinin % 2'si (1. yil icin 35.459,71 TL=12.664,18 €)
alinmistir.,

h) Sigorta Giderleri

Yillik sigorta gideri olarak, toplam alim yapilacak kapasitedeki Grlin degerinin % 0.2'si baz ali-
narak, 6 aylik olarak gider olarak alinmistir. 1. vil icin alim kapasitesi 150.000.000,00 kg*0.75 TU/
kg*0.2/100=150.000,00 TL=53.571,428 €) alinmistir.

k) Genel Giderler

isletme dénemine ait yemek, kirtasiye, seyahat vb. masraflari ile temsil ve agirlama gibi yonetim
giderleri icin 75.000,00 TL (26.785,71 €) yillik ortalama masraflari ilave edilmistir.

I) Beklenebilecek Farklar

Bu kaleme kadar olan toplam giderin % 2,5'si oraninda bir beklenmeyen gider olabilecegi disundil-
mektedir (29,911.46 TL=10.682.67 €).

Tam kapasitede yillik isletme giderleri Tablo 3.6'da verilmistir.

Tablo 3.6. Tam Kapasitede Yillik isletme Giderleri

A .. | Degis- . .
. . - Birim Fiyat | Toplam Tutar | Sabit > | Giderdeki
Gider Unsurlan Miktar Birim (L) (TL) (%) l((;,l; PayI (%)
A - URETIM GIDERLERI
1-Direkt ilk Madde ve Mal-
zeme 86,500.00 4.33%
a) ilk Madde Kullanimi
b) Yardimci Madde
¢) isletme Malzemesi Kul-
Janimi 86,500.00 4.33%
llaglama (Altiminyum Fosfit 300.00 ADET 120.00 36,000.00 100% 1.80%
tablet) kutu
Dezenfeksiyon (su bazli) 100.00 HACIM 55.00 5,500.00 100% 0.28%
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KUMELENME ANALiZi RAPORU

DIYARBAKIR iLi LISANSLI DEPOCULUK FiZiBIiLiTE RAPORU

- .. | Degis- . .
. . n Birim Fiyat | Toplam Tutar | Sabit > Giderdeki
Gider Unsurlan Miktar Birim ken
(TL) (TL) (%) (%) Payi (%)
. ADET/
Laboratuvar Kimyasallari 1.00 vIL 45,000.00 45,000.00 100% 2.25%
2-Direkt iscilik Giderleri 112,500.00 5.63%
iscilik 6.00 ADET 18,750.00 112,500.00 100% 5.63%
3-Genel Uretim Giderleri 1,157,363.93 57.89%
a) Elektrik Giderleri 867,816.97 | kwh/vil 0.18 151,867.97 100% 7.60%
b) Su, Gaz Giderleri 100%
¢) Yakit Giderleri 1.00 a$IeLt/ 32,000.00 32,000.00 100% 1.60%
d) Haberlesme Giderleri 100%
e) Bakim Onarim Giderleri 1.00 AT | 6939366 | 6939366 100% | 5.66%
) . . ADET/
f) Sigorta Giderleri 1.00 vIL 150,000.00 150,000.00 100% 12.23%
g) Kira Giderleri 100%
h) Diger Giderler 100%
4 - Genel Yonetim Giderleri 594,196.95 29.72%
a) Personel Giderleri 17.00 ADET 26,911.76 457,500.00 100% 22.88%
b) Elektrik Giderleri 26,839.70 | kwh/yil 0.18 4,696.95 100% 0.23%
¢) Su, Gaz Giderleri 1200 | AOET/ | 500,00 6,000.00 100% | 0.30%
. . ADET/
d) Yakit Giderleri 1.00 vIL 45,000.00 45,000.00 100% 2.25%
. . ADET/
e) Haberlesme Giderleri 12.00 vIL 500.00 6,000.00 100% 0.30%
f) Bakim Onarim Giderleri 100%
g) Sigorta Giderleri 100%
h) Kira Giderleri 100%
I ADET/
i) Diger Giderler 1.00 vIL 75,000.00 75,000.00 100% 3.75%
5 - Beklenebilecek Farklar 29,911.46 2.44%
TOPLAM URETIM GIDERLERI
(1+2+3+4+5) 1,226,370.04 100.00%
6 - Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri
TOPLAM iSLETME GiDERLE-
Ri (1+2+3+4+5+6) 1,226,370.04 100.00%

Degisken Giderler Toplami: 1,226,370.04

Tablo 3.7. On Yillik Uretim Giderleri Projeksiyonu




iyl

2.yil

3.vil

4.YIl

5.vil

6.Yil

il

8.Yil

9.vil

10.Yil

1-Direkt ilk Madde
ve Malzeme

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

a)ilk Madde Kul-
lanimi

b) Yardimei Madde

c) Isletme Malzeme-
si Kullanimi

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

86,500.00

2-Direkt Iscilik
Giderleri

112,500.00

112,500.00

12,500.00

112,500.00

12,500.00

112,500.00

12,500.00

112,500.00

12,500.00

12,500.00

3-Genel Uretim
Giderleri

169,554.05

202,940.85

236,327.64

269,714.44

303101.24

336,488.04

369,874.83

369,874.83

369,874.83

369,874.83

a) Elektrik Giderleri

45,560.39

60,747.19

7593398

9112078

106,307.58

121494.38

136,681.17

136,681.17

136,681.17

136,681.17

b) Su, Gaz Giderleri

c) Yakit Giderleri

9,600.00

12,800.00

16,000.00

19,200.00

22/400.00

25,600.00

28,800.00

28,800.00

28,800.00

28,800.00

d) Haberlesme
Giderleri

) Bakim Onarim
Giderleri

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

69,393.66

f) Sigorta Giderleri

45,000.00

60,000.00

75,000.00

90,000.00

105,000.00

120,000.00

135,000.00

135,000.00

135,000.00

135,000.00

g) Kira Giderleri

h) Diger Giderler

Toplam Uretim Gider-
leri (1+2+3)

368,554.05

401,940.85

435,327.64

468,714.44

502,101.24

535488.04

568,874.83

568,874.83

568,874.83

568,874.83

Tablo 3.8. On Yillik Genel Yénetim Giderleri Projeksiyonu

UCUNCU BOLUM
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DIYARBAKIR iLi LISANSLI DEPOCULUK FiZiBIiLiTE RAPORU

KUMELENME ANALiZi RAPORU

a) Personel Giderleri
b) Elektrik Giderleri
¢) Su, Gaz Giderleri

d) Yakit Giderleri

e) Haberlesme
Giderleri

i) Diger Giderler

TOPLAM

(Al

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75000.00

594,196.95

2.yl

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

3yl

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

axi

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

5.Yil

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

Tablo 3.9. On Yilik Amortisman Giderleri Projeksiyonu

Sabit Kiymetler

Yatinm Kapsaminda Alinacak Sabit Kiymetler Amortismani

Binalar

Makine-Ekipman

Ara Toplam(1)

Organizasyon ve insan Kaynaklar Gideri

1.yl

169,05169 3545971

2045140

2.Yill
3.vil

34,750.52
3405551

165,670.65
162,357.24

20042117
196,412.74

avi

159,10.09 3337440

192,484.49

5.il
6.il

155,927.89 3270691
152,809.33 3205277

188,634.80
184,862.10

6.Yil

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

JA{l

34nn

14975315

181164.86

JA{l

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

A
9.yil

146,758.09 3078348
143,822.92 30,167.81

17754156
173,990.73

8.yil

457500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

10.Yil

140,946.46 29,564.45

170,510.92

.yl

457,500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

Toplam
Satin Alma
Bedeli

324,327.26
1772,985.50

1,546,207.52

10,225569.80 | 8,452584.30

1870,534.78

10.Yil

457500.00

4,696.95

6,000.00

45,000.00

6,000.00

75,000.00

594,196.95

Kalinti
Deger

6,906,376.78 | 144865824

8,355,035.02

isletme organizasyonu belirlenirken isletme miidiirii ziraat miihendisi (iriin eksperi sertifikasina sahip ola-
cagi varsayilarak, Urtin eksperi olarak 1 ziraat mihendisi, 1 adet hububat, baklagiller ve yaglh tohumlar lisansli
depo yonetmeligi 27. maddesine gore 2 lisansli tartici, 3 adet yetkili siniflandirici, 1 adet elektrik teknikeri,
1 adet makina tekniker/teknisyeni, muhasebeci, blro elemani, hizmetli gecici isciler ile beraber toplam 23
adet kisinin calisacagi 6ngorilmistar. Yillik insan kaynaklan gideri 570.000,00 TL (203.571,43 Euro) olarak
ongorilmistdr. isletme organizasyon semasi Sekil 3.1'de verilmistir.



iSLETME MUDURU

TEKNiK BOLUM

iDARi BOLUM

EKSPER

YETKILi SINIFLANDIRICI (KIMYAGER

YETKILI SINIFLANDIRICI (BIOLOG)

YETKILIi SINIFLANDIRICI
( ZIRAAT MUH.)

LISANSLI TARTICI

MAKINE TEKNIKERI

ELEKTRIK TEKNIKERI

MUHASEBECI
iDARi PERSONEL
HizZMETLI

BEKCi

MEVSIMLIK iSCi

Sekil 3.1. Diyarbakir {li Lisansl Depoculuk insan Kaynaklari ve Organizasyon Semasi

Tesiste tam kapasitede 23 personel istihdam, 6ngdrilms olup, personelin Ucretleri gérev, yetki ve
sorumluluga gore belirlenmistir. Hesaplamada aylik asgari tcretin isverene toplam maliyeti olarak 2014

yili birinci dénem icin gecerli olan tutar esas alinmistir. Yillik personel gideri Tablo 3.10'da verilmistir.

Tablo 3.10. Yillik Personel Gideri

UCUNCU BOLUM

Personel Niteligi Sayist  Aylik Briit Ucret (TL) Yillik Briit Ucret (TL)

isletme Miidiri - Ziraat Miih. 1 4.062,50 48.750,00
Eksper - Ziraat Mihendisi 1 3.125,00 37.500,00
Ifgm;fj'g'i?a”d'”c' e 3 3.125,00 112.500,00
Lisansli Tartici 2 2.500,00 60.000,00
Makine Teknisyeni 1 1.875,00 22.500,00
Elektrik Teknisyeni 1 1.875,00 22.500,00
Muhasebeci 1 1.875,00 22.500,00
idari Personel 2 1.562,50 37.500,00
Hizmetli 2 1.562,50 37.500,00
Bekgi 3 1.562,50 56.250,00
Mevsimlik isci 6 1.562,50 112.500,00
TOPLAM 23 570.000,00

3.1. KURULACAK TESISIN KURULUS YERI
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KUMELENME ANALiZi RAPORU

DIYARBAKIR iLi LISANSLI DEPOCULUK FiZiBIiLiTE RAPORU

isletme Sermayesi Degisimi

Diyarbakir ili Lisansli Depoculuk fizibilite calismasina esas isletme sermayesi degisimi, Tablo 3.11'de
verilmistir.

Tablo 3.11. On Yillik isletme Sermayesi Degisimi Projeksiyonu

UNSURLAR S O T I~ R = R <O =R =
Hammadde, Malzeme ve Yakit Stogu (A1+A2+A3+A4)
A1.Hammadde Stogu
A2. Yardimcr Madde Stogu
A3, isletme Malzemesi Stogu
A4. Yakit Stogu
B.Mamul ve Yanmamul Stogu (B1+B2)
B1. Mamul Stogu
B2. Yar Mamul Stogu
€ 5 28 I 8 2 2 <2
o o 3 ol © T2} = [} oo} [}
C. Nakit Ihtiyaci (C1+C2+C3) b | in | B B H | wm| B BB
[oe} o o~ < <=} jee] o o =)
(o] © o [ce] < o ~ ~ ~
N o <t <+ Lo «© (<o) (<o} (<o}
25 2|8 |3/8/2(2|2
C1. Elektrik, Su, Gaz Giderleri © S ® 8 =5 § 8 % 8
2 8 5 5 € 8 &€ € g
o o o o o o o o o
S | & &6 & & & &
. . o o o o o o o o o
C2. Personel Giderleri 0 3 0 S e S 9 9 9
=) Lo - ~ o o) < < <
< (o} < @ o ~ o~ o o~
o~ N @ ™ < < Lo Lo Lo
C3. Diger Nakit Ihtiyact
D. Vadeli Satislar
E. Vadeli Aliglar (E1+E2+..)
E1. Hammadde
2 858 2 8|3 8 |F T <
A o [<2) g N [ee] Lo S [e] [ee) [ee)
Toplam Isletme Sermayesi |htiyaci (A+B+C+D-E) o Lo a3 ] > 0 3 e} ot}
o o o~ < o jee] (=) o =)
D O o [ce] <+ o ~ ~ ~
N o <t <+ Lo «© (<o) (<o} (<o}

isletme Sermayesindeki Degisim

298,519.48
62,006.49
62,006.49
62,006.49
62,006.49
62,006.49
62,006.49

10Xl

146,308 43 670,558.43

524,250.00

670,558.43



Tablo 3.12. Diyarbakar ili Lisansl Depoculuk On Yillik Tahmini Gelir-Gider Projeksiyon Tablosu

Endeksler il 2.Yill 3.yl 4 5.Yil 6.il il 8.Yll 9.yil 10.il
I.Gelirler (1+2+3) | 117623583 | 120852355 | 130765250 | 156918750 | 183071500 | 209225000 | 235377750 | 235377750 | 235377750 | 235377750
1Satilardan Ede | gosconn0 | 92612500 | 115765250 | 138918750 | 162071500 | 185225000 | 208377750 | 208377750 | 208377750 | 208377750
Edilen Gelir e
2. Diger Gelirler (Oz
Pt 39164583 | 16239855 ]
3. Diger Gelirler
DigerGelirler | 9930000 | 12000000 | 15000000 | 18000000 | 21000000 | 24000000 | 270,00000 | 27000000 | 27000000 | 27000000
(Kira Gelir Destegi)
II. Giderler ]
(4+5+6+7+8+ | 117623583 | 120852355 | 124089307 | 127334276 | 130587101 | 133847626 | 137115696 | 136753366 | 136398283 | 136050302
9+10+1) 1
& DirektlkMadde | 9550000 | 8650000 | 8650000 | 8650000 | 8550000 | 8650000 | 8550000 | 8650000 | 8650000 | 8550000
SDirektisgik | 119 c0000 | 1250000 | 1250000 | 11250000 | 11250000 | 11250000 | 11250000 | 11250000 | 11250000 | 11250000 -
Giderleri R (i UL UYL ;UL ,oUU. ,oUU. ,000. ,500.
6.Genel Uretim 69
SLerdl 16955405 | 20204085 | 23632764 | 26971444 | 30310124 | 33648804 | 36987483 | 36987483 | 36967483 | 36987483
PoenelYonetim | 50410695 | 59419695 | 59419695 | 59419695 | 50419695 | 59419695 | 59419695 | 59419695 | 59419695 | 50419695 -
8.Pazarlama Satig
Dagitim Giderleri
9.Mali Giderler
10.Bekdenebilecek | gq73,4 | 1196450 | 1495573 | 194688 | 2093803 | 239297 | 2692032 | 2692032 | 2692032 | 2692032 _
Farklar Z &
S TN
)
TAmortismanlar | 2045140 | 2004217 | 19641274 | 19248449 | 18863480 18486210 | 18116486 | TISAIS6 | 7399073 | 1051092 | iy =
m g
A4
Il Verglendirme D =
B verglendin 000 000 | 66759043 | 20584474 | 52484399 | 75377374 | 98262054 | 98624384 | 9897467 | 93244 | )
=z v
. H h4
IV. Vergi Indirimi ve 8\ 5
|stisnalar = %C
o
V. Vergiler [(I11V)" % 2
= 1335189 | 5916895 | 10496880 | 15075475 | 19652411 | 19724877 | 19795893 | 19865490 :
Vergi Orani] o
UL Yl 0 0 5340754 | 23667579 | 41987519 | 60301899 | 78609643 | 78899507 | 79183574 | 79461958

Sonrasi Kar (Ill - V)




Tablosu

iyon

t Akis Projeksi

Tablo 3.13. Diyarbakir Ili Lisansh Depoculuk On Yillik Nak

A0l

IIA'6

IIA'8

XL

A9

I'\'S

(VN4

A€

A

AL

1waugg
wuiep

Endeksler

¥60LE6LELL

0SLLLESET

0SLLLESET
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3.4. YATIRIM UYGULAMA PLANI

Yatinm uygulama plani Tablo 3.14'de verilmistir.

Tablo 3.14. Diyarbakir ili Lisansl Depoculuk Faaliyetler Uygulama Plan
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Fizibilite Calismasina Esas Mali Degerlendirmeye Yonelik Varsayimlar

Buittin hesaplamalar TL ve EUR cinsinden yapilmistir. ileride olusabilecek kur farki ve fiyat artis-
lar, hesaplanmamistir. Yatirim kalemleri ile ilgili biittin 6demeler ilgili kalemlerin tesise geldigi glin
yapiimasi planlanmistir. Baslangic isletme sermayesi tesisin isletmeye gectigi tarihten 6nce temin
edilmis olacaktir. Tesisin yabanci kaynaklar disindaki finansman ihtiyaci 6z sermaye veya IPA Re-
kabet Edilebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda sunulacak proje kapsaminda karsilanacaktir.
Vergi hesaplamalar, halka acik olmayan sirket esaslarina gore. kar dagitim, Tlrk Ticaret Kanunu
esaslarina gore yapilacaktir.

Diyarbakar ili Lisansh Depoculuk Yatinm icin kurulus veri icin hazine uygun ézelliklere sahip hazi-
ne arazisinin tahsisi ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Turkiye'de TMO'nun Diyarbakir ilinde blyuk yatinmlara girmesine yonelik herhangi bir strateji
veya planlama tespit edilememistir. Bu veriler isiginda ihtiyac ve talep hacimleri hesaplanmistir.



DORDUNCU BOLUM
SAHA CALISMALARI

4.1.iS KUMESI ANALIZi

Raporun bu bolimu masa basi arastirmalari, birebir gértismeler ve Diyarbakir ilinde diizenlenen
toplantilar isiginda Is Kiimesi Analizini icermektedir.

Kiimenin Cografi Sinirlari Ne sekilde belirlendi?

Diyarbakir ilinde tahil Gretimi cok eski tarihlere dayanmaktadir. Bu durum tahil Greten ve ticaretini
yapan isletmelerinin Diyarbakir ilinde kurumsal acidan daha kokli bir sekilde yerlesmesine neden ol-
mustur. Proje kapsaminda gerek sektorde faaliyet gosteren temsilciler ve isletmeler ile yapilan birebir
gortisme ve toplantilarda Hububat Alim-Satim isletmeleri, Hububat Uretim isletmeleri ile is klimesinin
daha uygun olacagi gortsi one cikmistir. Bu gorls, bolgede hububat Gretimi, GAP projesinin ilerleme
sureci 6zellikle makarnalik bugday Uretimindeki 6nemi ile projenin strdrebilirliligine olumlu yonde katki
saglayacaktir.

Diyarbakir ilindeki isletmeler arasinda dogal olarak ortaya cikan yillar boyunca gelisen iliskiler ve
sosyal sermayenin diger illerdeki isletmeleri kapsamadigi gézlemlenmistir. Yapilan saha calismalarinda
Diyarbakir disindaki illerde kiime icinde faaliyet gostermesi istenen kurum/kuruluslara yonelik sorulara
isletmeler tarafindan olumlu ve referans cevaplar alinamamistir. Diyarbakir ilindeki Diyarbakir Ticaret
Borsasi, Dicle Universitesi Ziraat Fakdiltesi, GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi Mii-
dirligu, Karacadag Kalkinma Ajansi, TMO ve diger sektorde faaliyet gosteren kuruluslarin bélgede et-
kin ve lider konumda olmalari da bir 6zellik olarak ortaya cikmaktadir.

Tim bu nedenlerle; yol haritasinin uygulanmasi asamasindaki en kritik faktorlerden biri olan sosyal
sermayenin olabilecek en yiiksek seviyede korunabilmesi ve gelistirilebilmesi; kiime girisimlerine kiime
Uyeleri arasindan etkin ve yaygin katiimin saglanabilmesi icin kiimelenme faaliyetlerinin Diyarbakir
odaginda surddrilmesinin daha verimli sonuclar verecegi kanisi ortaya cikarmistir. Diyarbakir ili hububat
Uretici ve tacir isletmelerinin rekabet gliciiniin artmasi diger GAP bolgesi illerindeki isletmelerinde stir-
drulebilir bliytimesine de fayda saglayabilecektir.

Kiimelenmenin, kalkinmayi ve rekabeti olumlu etkileyecegini savunarak yeni bir ekonomik yaklasim
gelistiren Michael Porter, “Uluslarin Rekabet Avantajl” isimli eserinde, uluslarin kalifiye isglcu, glcli
teknoloiji, bilgi birikimi ve sektdr oyuncularinin érgitlenme ve ortak calisma kiilttr( gibi kendi ileri faktor
havuzlarini yaratabilecegini ileri sirmektedir.

Porter 1990 yilinda, “neden bazi (lkeler diger Ulkelere gore daha rekabetcidir” sorusuna cevap arar-
ken, bir (lkenin bir sektortiniin rekabet gliclinii analiz etmek icin “elmas modeli” olarak adlandirdigi mo-
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deli kullanir. Model, ulusal rekabet avantajlarinin belirleyicilerini sistematik olarak ortaya koymak icin
kiresel rekabetin unsurlarini bir sistem yaklasimi icinde analiz etmektedir.

Elmas seklinde tasarimlanan modelde bir sektoriin rekabet avantajini etkileyen dért ana faktér be-
lirlenmistir. Bu temel degiskenler elmasin kdselerini olusturan girdi kosullar, firma stratejisi ve rekabet
yapisi, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kuruluslardir. Devlet ise bu dort faktorii disaridan etkileyen bir
baska degisken olarak modelde yer almaktadir. Rekabet avantajini belirleyen elmas modeli, bir sistem
ortaya cikarmakta, bu nedenle temel degiskenler tek tek degil, birlikte rekabet avantajlarini belirlemek-
tedirler. Diger bir deyisle, modelin dort kdsesinde yer alan faktorler birbirlerini etkilemektedirler. Dolayi-
styla sistem dinamik bir yapi kazanmaktadir.

4.1.1. Faktor Sartlan

“Faktor (Girdi) Kosullan” parametresi cercevesinde [ihtisaslasmis] isglicti, hammadde, bilgi kaynak-
lan, fiziki altyapi, finansman gibi bir is kiimesinin rekabetciligini etkileyen unsurlar analiz edilmektedir.
Hammadde, cografi konum gibi bazi faktor sartlar “miras” mahiyetindedir. Diger bir kisim faktor sartlari
ise, “miras” olarak siniflandirilamasa da ilgili is kiimesinin cabalarindan ziyade genel is ortaminin bir so-
nucu olarak olusabilir.

Faktor kosullarinin varlik ve kalite seviyesinin bir is kiimesinin rekabet guiciinii etkiledigi aciktrr. is
kiimelerinde verimliligin arttinimasi icin faktor girdilerinin etkinligi, kaliteyi ve uzmanlasmayi arttirmasi
geregi sikca ifade edilmektedir (Porter, 2000).

Diyarbakir ilindeki faktdr kosullari, kiime aktorleri tarafindan neredeyse istisnasiz olarak cok olumliu
olarak algilanmaktadir. Goriistilen kurum ve organizasyon temsilcileri hububat ve hububata dayall sa-
nayi sektoriintn Diyarbakir icin tasidigl Gneme paralel olarak faktor kosullarinin da strekli olarak iyiye
gittigi bilgisini vermistir.

Cografi konum bir Is Kiimesinin pazar ve/veya kaynaklara erisimi acisindan 6zel bir avantaj yarati-
yorsa, Is Kiimesinin rekabetci kapasitesine de énemli katkilarda bulunur. Dolayisyla, cografi konum, bir
isletmenin rekabet edebilirligi izerinde de 6nemli bir etkiye haizdir.

Diyarbakar ilinde Gretilen hububat Grlnleri, agirlikh olarak Gaziantep, Mersin, Konya ve Ankaraillerine
pazarlanmakta ve islenmektedir. S6z konusu pazarlama icin karayolu kullaniimaktadir.

Fiziki Altyapi, avantajli nakliye altyapisinin yani sira, projenin uygulanacagi ilde kurulu olan Ticaret
Borsasinin varligi ve is kiimesinin kurulmasi icin yogun caba sarf etmesi kiime icin oldukca 6nemlidir.

Isglictiniin yetkinlikleri icin bazi ek calismalar yapilabilecegi belirtimesine karsin, bu cografyanin
bugdayin anavatani olmasi, tarihte ilk tarimin yapildigi verimli hilal olarak adi verilen Mezopotamya'da
olmasi, verimli Dicle nehri kenarinda yillardir tarimsal tretimin yapilmasi, yillardir hububat Gretim islet-
melerinin yogun olmasi, isglicl kalitesini yiiksek bir seviyeye cekmistir. Rakamlar da isgtici verimliligi-
nin ve potansiyel isglictinin yildan yila arttigini gdstermektedir.



Acilan alisveris merkezi, artan restoran sayisi ve sosyal hayattaki gelisme de Diyarbakir ilini calismak
ve yasamak icin cazip bir yer haline getirmektedir.

Bilgi Altyapisi olarak Dicle Universitesi, sanayi ile (iniversite iliskisi diger sehirlerimizde de oldugu
gibi cok verimli bir sekilde calisamamakla birlikte, sehrin sosyal, ekonomik, teknolojik ve kuiltiirel gelisimi
icin énemli bir rol oynamaktadir.

Diyarbakar, kisi basina dlisen banka subesi sayisi acisindan Tirkiye'nin ilk siralarinda yer almaktadir.

Yapilan saha calismalarindan alinan verilere gére, gériisme yapilan firmalardan tarimsal Gretim ey-
lem plani ve GAP eylem planina olumlu yaklastiklar, eylem planlarinin bélge sosyo ekonomik yapisina
katki saglayarak bolgesel ilerleme saglayacagi, bu eylem planlan kapsaminda uzun vadede hububat
uretim isletmelerinin misteri portféy icerisinde olan tacir isletmeleri, un fabrikalari, makarna fabrikala-
r1, bulgur fabrikalar, bisk(vi fabrikalarinin artacag, Turkiye'nin hububat tretiminin blydk bir béliminin
burada yapilmasi, Tlrkiye'nin en kaliteli makarnalik bugday Gretiminin bu bélgede gerceklestigi, alter-
natif pazar konumundaki Irak, iran ve Suriye gibi (lkelere yakin olmalar, is giicii maliyetlerinin distik
olmasi ve bélgeye yonelik tesvik paketlerinin devreye konulmasiyla, tiim girdilerde meydana gelecek
avantajlarin Turkiye'de herhangi bir yerde bulunmadigini bildirmislerdir.

4.1.2. Firma Stratejileri ve Rekabet
Firma Stratejileri

“Rekabet Elmasi” modelinin “firma stratejileri ve rekabet” olarak adlandirnlan kisminda, isletmele-
rin yonetim yapisini dizenleyen sartlar ve firmalar arasindaki rekabet incelenmektedir.

s kiimesi aktdrlerinin arasindaki [yapici] rekabetin desteklenmesi faydalar kanrtlanmis ve bulgu-
larla desteklenmis bir olgudur. Ornegin; kiimeler (izerinde yapilan deneysel calismalar is kiimelerinde
bilginin artan ve yogunlasan rekabet ile retildigini ortaya koymaktadir. Porter da kiime dinamiklerinin
en 6nemli unsurlarindan birinin firmalar arasi rekabet oldugunun altini cizmektedir. Kime teorisi “is ki-
melerinde bilginin yerel hareketlilik ve kisiler arasindaki sosyal iliskiler araciigi ile ortaya cikan yayiima
etkisiyle yaratildigini” belirtmektedir. Burada kurulmasi diistiniilen Diyarbakir ili Lisansl Depoculuk is
Kimesindeki firmalarin stratejileri ve rekabet halindeyken isbirligine karsi yaklasimlari kritik unsurlardan
biridir. Eger kiime icindeki isletmeler birbirleriyle siirekli bir rekabet icindelerse surekli olarak yenilenme
ve kendilerini rakipleri arasinda farklilastirma konusunda motivasyonlarini ve dinamik yapilarini koruya-
bileceklerdir. Dolayisiyla firma stratejileri ve rekabet, bélgesel inovasyon dinamiklerini kullanarak bolge-
sel rekabet glciine katkida bulunur.

Bu parametrenin dikkate aldigi bir diger unsur da yeni isletmelerin kurulmasina yonelik olup, is or-
taminin veni isletmelerin kurulusuna yonelik diizenlemeler acisindan elverisliligini analiz eder. is kiime-
sine yeni girislerin cok diisiik seviyelerde oldugu durumlarda, is ortaminin girisimciligi desteklemedigi
anlasilabilir.
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Firma stratejileri ve rekabetin degerlendirilmesinde rekabetin yapisi, yeni is olusumu, firma strateji-
leri ve firma yapisi kullanilan énemli parametrelerdir.

Diyarbakar ili Lisansl Depoculuk is Kiimesi, Diyarbakir ilindeki hububat iiretim bilgi birikimi, Tiirkiye
ekonomisinin ve reel sektorlerin disa aciimasi ve uluslararasi piyasalarin Turkiye'yi Gretici bir Glke olarak
kesfetmesi ve yiiksek miktarl taleplerini yoneltmesi ile blyumesini stirdirmis olan bir deger zinciri
olacaktir.

Miktar rekabeti, arzin artmasi ile yerini kalite, fiyat, hizmet kalitesi gibi faktorlere birakmistir. Bu stirec
icinde kendini gelistiren firmalar hedef pazarlarin isleyis bigimini, misterilerin satin alma yapisini, dagi-
tim kanallarini ve genel anlamda 6grenmis ve Gretilen Grinin kalitesi ile bir cografi sektor olusmasina
katkida bulunmustur.

Bununla birlikte firmalarin gerekli sermaye birikimini saglayarak bireysel ya da toplu bir sekilde aras-
tirma gelistirme calismalari yapmasi, deger zincirinde daha Ust seviyeye cikmayi saglayacak pazarlama
yatinminin yapiimasi gibi konularda atiimlar yapamadigi bilgisi verilmistir. Artan firma sayisi ve arz ile
birlikte fiyat ve kalite; ana rekabet araci olarak gbze carpmaktadir.

Yeni is Olusumu

Gériistilen firmalar, Ticaret Borsasi, Ticaret ve Sanayi Odasl, Karacadag Kalkinma Ajans, Dicle Uni-
versitesi Ziraat Fak(ltesi, GAP Uluslararasi Tarimsal Arastirma ve Egitim Merkezi MidUrlGg(, TMO, Ziraat
Odas Baskanliklari, Polatl Ticaret Borsasi ve Tarim il Miidirliiklerinden alinan bilgiler sonucu Diyarbakir
ilinde hububat ticareti ile ugrasan Tacir isletmeleri ve Hububat Greten isletmelerinin bazilarinin faaliyet-
lerine belli bazi dénemlerde Gretim/ticaretlerine ara verdikleri ve sektore yilda ortalama 1-2 firmanin
ise ortaklik sekline girdigi tespit edilmistir. Ayrica bazi isletmelerinde gerek kendi 6z kaynaklari ile ve
gerekse farkli fon kaynaklari ile modern depolama sistemlerini kurduklari ve bu alanda yatinm yapma
karari aldiklari, bélgede akredite olmus bir Laboratuvarin olmamasi, yeterli depolama kapasitesine sahip
lisansh depolarin olmayisi, modern ve yeterli kapasiteye sahip {riin eleme tesisinin olmayisi, yeterli
kapasiteye sahip misir kurutma tesisinin olmamasinin ciddi olumsuzluklara neden oldugu ve yeterli ge-
lisme potansiyeli olmasina ragmen sektorel gelismenin yetersiz kalmasina neden oldugu bildirilmistir.

Rekabetin Yapisi

Firmalarin gézlemlerine gore yerel rekabet islerine zarar vermektedir. Bu zararin nedenlerinin en
basinda da sirketlerin sadece fiyat ile rekabet etmesi gelmektedir. Maliyet hesabi konusunda bilgili ol-
mayan bazi firmalarin sirketi ayakta tutabilmek icin ya da kisa vadeli bir borcunu kapatabilmek icin asiri
ucuz fiyatlar vermesi ile fiyatlarin asir asagi cekildigi bilgisi verilmistir.

Yerel rekabeti faydali bulan firmalar ise bunun nedeni olarak rekabetin maliyet distirme, kaliteyi
artirma, Uretim maliyetlerini benzer firmalarla karsilastirmali olarak kontrol edebilmeyi tesvik etmesini
vermistir.



Emek yogun bir sektor olan hububat sektdriinde faaliyet gosteren bu firmalarda calisanlarin %93'(
{iretim alaninda faaliyet gdstermektedir ve %50'den fazlas! ilkokul mezunudur. Ogrenim durumu acisin-
dan firmalarin arasinda Gniversite mezunu calisani yok denecek kadar azdir.

Kimedeki en yaygin rekabet araci fiyattir. Goristlen firmalar yaygin rekabet araci siralamasinda fi-
yati 1. siraya koymustur; diger 3 tanesi de farkli siralarda olmakla birlikte fiyatin rekabet araci olarak
kullanildigini belirtmistir. Bununla birlikte firmalar maliyet avantajlarini 2000'li villarin basindan beri
kaybettiklerini, bununla birlikte verimlilik artisi, hedef pazarlara cografi yakinlik, entelektlel sermaye ve
misteriye yaklasimlarinin ve en énemilisi kalitenin etkin rol oynadigini belirtmistir.

Firma Yapisi

Kimede yer alan firmalar blyuk bir oranda aile sirketleridir ve yine biiytk bir orani 1. kusak yonetici-
ler tarafindan yonetilmektedir. Gorlistlen firmalarin hepsi aile sirketi oldugunu ifade etmistir. Sirketler,
ortaklik yapisinda degisiklik yapilmasinin distintimedigini belirtmistir. Degisikligin distndlmemesinin
nedeni yonetim kolayligini strdirebilmektir.

Artan arz ile birlikte sirketler son 2-3 yilda makine alim miktarini azaltmis ya da durdurmustur. Tim
isletmelerin ustalar ve idari personel disinda diger is gliclini sezonluk olarak karsiladiklari ve her yil bu
sekilde ise aliminin gerceklestigi gézlenmistir.

Tim firmalarda web sayfasinin olmadigl, ancak internet baglantisi sayesinde mdisteri ve pazar bul-
ma faaliyeti icinde olduklar tespit edildi.

Kimede bulunan firmalar arasinda en sik rastlanan iliski sekli alici/tedarikgi tipi iliskilerdir. Sirket-
lerin %50'den fazlasinin birbiri ile satin alma/tedarik iliskisi bulunmaktadir. Bunun disinda ticari ya da
ticari olmayan isbirligi sik gdzlenmemektedir. Ticari olmayan isbirligi icin 6rnekler arasinda, Gida, Tarim
ve Hayvanailik il miidirliikleri, Dicle Universitesi Ziraat Fakdiltesi, Karacadag Kalkinma Ajansi, Ticaret
Borsasi ve Ticaret Sanayi Odasinin diizenledigi seminerlere katilim, ortak toplantilar vb. bulunmaktadir.

Ortak calismalar konusunda anahtar énem tasiyan kriterin yénetime gecen/gececek olan 2. jeneras-
yonun yaklasimi oldugu da belirtilmistir.
Talep Kosullari

Rekabet elmasi “Talep Kosullari” basligi altinda yerel pazarin yapisini ve dinamiklerini inceler. Kiime
teorisine gore yerel talebin, kiimelerin rekabet glictinii etkileyen tg¢ énemli 6zelligi bulunmaktadir: (1)

Yerel talebin yapisi, (2) Yerel talebin biiy(kligu ve blylime potansiyeli ve (3) yerel tercihlerin ihracat
pazarlarina yansitilis mekanizmalari.

Yerel talebin yapisi (pazar kesimleri vb.), bir is kimesinin Griin ve/veya hizmetlerinin hangi sartlar
altinda yerel piyasaya suriildigu ve yerel piyasada nasll tiketildigi ve/veya kullanildigini gésterir.

Yerel talebin biiyiikliigii ve gelisimi ile ilgili milahazalar ise esasen bir is kiimesinin en rahat
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ulasabilecegi pazarin potansiyelinin analizinden ibarettir. Yerel talep potansiyelinin giiclii olmasi cogu
kez is kiimeleri icin bir avantaj olarak addedilir. Ancak; 6zellikle yerel piyasasi dar olan tlkelerdeki bazi
is kimeleri bu durumu bir avantaj haline cevirmeyi basarmis ve daha etkin uluslararasilasma stratejileri
izleyerek rekabetciliklerini artirmayi basarmislardir.

Diyarbakar ili Lisansl Depoculuk Is Kiimesi, Tirkiye ic pazar merkezli olusmus ve bily(imesi buna
bagli olarak siirdUrebilmis bir sanayi kiimesi olma yolundadir.

Kurum ve sirket temsilcileri yurt disinda bulunan talep ile ilgili beklentilerini vermekte zorlanmistir.
Yurtdisi talebi izlemedigini belirten firmalar da bulunmaktadir.

Son 5 yilda hedef pazarlarinda bir bliylime olmadigini belirtmelerine karsin, gérstlen sirket yoneti-
cileri talebin itici gliciintin kaynaginin global pazarlar oldugunu belirtmistir. Gerek bolgesel, gerek ulusal,
gerekse global pazarlarla ilgili beklentiler talebin disecegi yoniindedir.

Kime'nin Urettigi Griinlerin coguna talep direkt un-makarna-bulgur-yem fabrikalarindan, Griin alimin-
da tercih nedenleri fiyat, kalite ve édeme kosullari olarak belirtilmistir.

Gorusdlen sirketlerden alinan yanitlardan son yillarda yilda sirketlerinin Griinlerine olan talebin azal-
digini belirtmistir.

Diinyada genel olarak tahil sektord, ticaretin kurallarinin organize ve blylk perakendeciler olan all-
cllar tarafindan kondugu, bu misterilerin yonlendirdigi bir sektordir. Son kullanicilarin bireysel tercih,
zevk, egilim ve algilanini sistematik bir sekilde izleyen alicilar ve bu alicilara hizmet veren blyiik tedarik
ve lojistik organizasyonlari tedarigin kalite, (ir(in ve sistem spesifikasyonu, fiyat, teslim planlari gibi tim
kosullarini tek tarafli ve merkezi olarak belirlemektedir.

4.1.3. ligili ve Destek Sektorler

Rekabet elmasi cercevesinde ilgili ve destekleyici sektérlerin rekabetci bir sekilde varligi is Kiimesi-
nin rekabet glicii icin belirleyici unsurlardan biridir. ilgili ve destekleyici sektérlerin varligina ek olarak is
kiimesi ile baglantilarinin glicli olmasi da ayrica 6nemlidir.

llgili ve destekleyici endiistrilerin yeterlilik ve rekabetcilik diizeyi, firmalarin rekabetcilik avantajini
dogrudan etkilemektedir. Kiiresel anlamda basaril bir sektér, ilgili bir baska sektorl de kiresel basariya
tasiyabilmektedir. Rekabetci bir tedarik zinciri, sektore ucuz ve yenilikci girdi temini saglayarak rekabet
avantajl olusturabilir. Yatay ve dikey iliski icerisinde bulunulan sektérlerle bilgi alisverisi beraberinde
yenilikcilik ve fikir alisverisini de getirecektir.

Calisma Grubu Toplantilari ve saha calismalari sirasinda kiime dahilinde sistematik olarak yapilmasi
gereken baz islevlerin ve islevleri yerine getirecek kurumlarin eksikligi giindeme gelmistir. Ozellikle
Uretim sisteminde fazla sayida Uriin ¢esidi ve her Granin farkh cesit/varyetelerinin varligi ile lisansh
depoculuk sisteminde ciddi riskler olusturmaktadir. Ayrica bircok ticari firmalarin yiksek kar elde etme
kaygisiyla iyi kaliteye sahip olmayan cesitleri reticilere satmasi sistemde olusan bir diger risklerdendir.



Kaliteye dayali ve daha cok sayida cesit/varyeteler ile s6zlesmeli Gretim sistemlerinin yayginlastirimasi,
Lisansli Depoculuk sisteminin basarili olmasi icin bly(k énem tasimaktadir. Ayrica Bu islevler arasinda
pazar, mUsteri ve nihai kullanici egilimlerinin izlenmesi; Ar-Ge calismalari sonucu ortaya cikan yeni tek-
nolojilerin ve Grlnlerin uygulanmasini ve/veya Uretilmesini saglayacak uygulamali arastirmalarin yapil-
mas! yer almaktadir.

4.1.4. Kamu Kurumlan ve is Birligi Yapilan Kurumlar

Kamu politikalarn ve kamusal niteligi olan icraatlar is kiimelerinin rekabet giiclerini etkilemektedir.
Ornegin, kamu kurumlari sofistike bir alici (miisteri) olarak yerel (iretim kapasitesinin gelismesine etki
edebilir.

Kimelenme yaklasimi, kamunun is kiimelerinin rekabet gliciini destekleyecek uygun bir is ortami
saglamasi geregine isaret etmektedir.

Isbirligi Kurumlari (i) is kiimelerinin daha rekabetci olabilmek icin birlikte calistiklari kurumlardir. Bu
kurumlar arasinda Universiteler, Ticaret Borsasl, Kalkinma Ajansi, TMO, Gida, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanlik il Midrligd, Ticaret ve Sanayi Odas, ihracatci Birlikleri, Ziraat Odalari, Sektdrel Dernekler, Vakif-
lar, Birlikler ve Arastirma Kuruluslar gosterilebilir.

Sirketlerin; bazi kurumlarin, kendi gérev ve sorumluluklar dahilinde, firma ihtiyaclarina karsi géster-
digi duyarlilik konusunda genel olarak olumsuz gorislere sahip olduklarn gdzlenmistir.

Calismamizda, isbirligi yapilan kurum/Kuruluslar olarak, Diyarbakir Ticaret Borsasi, Karacadag Kalkin-
ma Ajansi, Diyarbakir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidirliigu, Diyarbakir Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Sube Mudiirligy, Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi Diyarbakir il Miidrliigt, Dicle Universitesi Ziraat
Fakiiltesi, Diyarbakir Ziraat Odasi Baskanligl, GAP ihracatgilar Birligi, GAP Un Ureticiler Birligi gdsterile-
bilir.

4.2. ihtiyac Analizi

Yol haritasi gelistirilmesi strecinde bilgilendirme semineri kapsaminda iki anket yapiimistir. Anketler
is kiimesi aktorlerinin is Kiimesinin rekabet edebilirligine etki eden temel unsurlara yénelik algilamala-
rini 6lcmeyi hedeflemektedir.

ilk anket rekabet elmasi modelinin alti unsuruna uygun bir sekilde kurgulanmistir. ikinci anket ise 6n
saha calismalar sirasindaki temel bulgularin katilimcilar tarafindan nasil algilandigini 6lcmeyi hedefle-
mektedir.

ilk ankette katilimcilara is Kiimesinin rekabet edebilirligini etkileyen unsurlarin énemi ile mevcudiveti
arasinda algiladiklari fark (aralik) sorulmaktadir. Katiimailar ilgili unsurun énce 6nemini (5'li lcekte, 5 en
yuksek énemi temsil etmek Uizere) ve sonra mevcudiyetini (5'li 6lcekte, 5 en yiksek mevcudiyet diize-
yini temsil etmek Uzere) derecelendirmektedir.
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Eklerde sunulan anket sonuglari 6nem ile mevcudiyet arasindaki farkin yansitildigi radar grafiklerin
uretilmesinde kullanilmistir. Buna ek olarak calismalara isik tutacak analitik bir cerceve gelistirmistir. Bu
analitik cerceve ekteki tabloda aktarilmaktadir.

&
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Sekil 4.1. Mevcudivet ve Onem Matrisi

S6z konusu anketlerin detayl sonuclar eklerde bulunmakla birlikte asagidaki noktalarin da burada
altini cizmek énemlidir.

Faktor Sartlan

Katiimailarin sorulara verdikleri cevaplar ortalama bakimindan incelendiginde “faktor sartlar” ile ilgili
belirtilen unsurlarin hepsinin son derece énemli oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar “ihntisaslasmis beyin
glctnln”, “Nitelikli isglicin(in” ve "Yeni pazar, mlsteri ve is imkanlari ile ilgili bilginin” kiime icerisinde
nispeten mevcut olduguna inanmaktadir. Ancak “kiresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik bilgi-
nin”, “Kamusal fonlarla uygulanan Ar-Ge ve teknoloji transferi programlari hakkinda bilginin” ve “ihtisas-
lasmis yatinm fonlari ve/veya mali kaynaklara erisimin” yeteri derecede mevcut olmadigi ve bu alanlara

yatinm yapilmasi gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir.

llgili ve Destekleyici Sektorler

Katiimailarin sorulara verdikleri cevaplar ortalama bakimindan incelendiginde “ilgili ve Destekleyici
Sektorler” ile ilgili belirtilen unsurlarin hepsinin son derece 6nemli oldugu tespit edilmistir. “Egitim hiz-
metleri veren kurum, kurulus ve firmalarin” kiime icerisinde nispeten mevcut oldugu ve bu durumun
korunmasi gerektigi ifade edilmistir. Ancak “is gelistirme”, “Ar-Ge ve inovasyon’, “Tasarim” ve “Pazarlama
ve tanitim” konusunda hizmet veren kurum, kurulus ve firmalarin yeteri derecede mevcut olmadigi ve

bu alanlara yatinm yapilmasi gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir.



Firma Stratejileri ve Rekabet

Katiimailarin sorulara verdikleri cevaplar ortalama bakimindan incelendiginde Firma Stratejileri ve
Rekabet ile ilgili belirtilen unsurlarin hepsinin son derece 6nemli oldugu tespit edilmistir. “Kiime aktor-
leri arasinda isbirligi ve diyalogun” ve “Kritik Kiitlenin” kiime icerisinde nispeten mevcut oldugu ve bu
durumun korunmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu parametre altinda incelenen diger hususlarin ise yeteri
derecede mevcut olmadigi ve bu alanlara yatinm yapilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢cikmaktadir

Talep Kosullari

Katiimailarin sorulara verdikleri cevaplar ortalama bakimindan incelendiginde: Talep Kosullariile ilgili
belirtilen unsurlarin hepsinin son derece 6nemli oldugu; Bolgesel, Ulusal Talebin kiime icerisinde nispe-
ten mevcut oldugu ve bu durumun korunmasi gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir

Isbirligi Kurumlari

Katiimcilarin sorulara verdikleri cevaplar ortalama bakimindan incelendiginde “isbirligi Kurumlar” ile
ilgili belirtilen unsurlarin hepsinin son derece 6nemli oldugu tespit edilmistir. Sivil toplum kuruluslar
tarafindan is kiimesine verilen destegin nispeten mevcut oldugu ve bu durumun korunmasi gerektigi
ifade edilmistir. Diger unsurlarin ise yeteri derecede mevcut olmadigi ve bu alanlara yatinm yapilmasi
gerektigi sonucu ortaya cikmaktadir.

Kamu Kurumlan

Katilimallar kamu kurumlari ile Kiimenin herhangi bir isbirligini vurgularken, bunun Kiimenin ge-
lisimi acisindan ¢ok 6nemli oldugunu da belirtmislerdir.

ikinci ankette ise katilimcilara 10 adet bulgu/beyan sunulmus olup, katiimailarin bu bulgu ve beyan-
lara ne derecede mutabik olduklar analiz edilmistir. Ankette yer alan 10 bulgu ve beyan arasindan en
yuksek mutabakat seviyesini yakalamis olan 3'G asagida sunulmustur;

e s kiimesinde verimlilik artisi ve iiriin farklilasmasina yénelik calismalar yapiimalidir (8.82),
e Mali kaynaklara erisimin arttinimasi konusunda calismalar yapiimalidir (8.80),

e Kimelenme isbirligi gelenegini daha etkin ve verimli hale getirebilir (8.57).

Piyasa Mekanizmalari, Sistem ve Politika Seviyesindeki Bulgular

Kimelenme yaklasimi esasen dinyadaki basarili kimelerin belirlenmesi ve bu kimelerin ortak
ozelliklerinin analiz edilmesi sonucunda gelistirilmistir. Kimelenme yaklasimina ilham veren kiimeler
ise herhangi bir kimelenme politikasi ve/veya organize bir kiimelenme girisimi sonucunda degil, dogal
bir stirec sonunda olusmustur. Ornegin; diinyadaki en basarili kiimeler arasinda gosterilen “Kaliforniya
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Silikon Vadisi” olgusunun organize bir kiimelenme girisimi sonucunda meydana geldigini iddia etmek
oldukea gtictdr.

Dolayisiyla; glinimiizde uygulanmakta olan kimelenme girisimleri, yukarida bahsedilen organik (do-
gal) kiimelenme surecini tetikleyecek veya kolaylastiracak bir sekilde tasarlanmalidir. ideal sartlarda;
kiimelenme girisimlerinin, organik kiimelenme sirecine sekte vuran piyasa basarisizliklarini, sistemik
hatalari ve politika seviyesindeki zayifliklari gidermesi beklenmelidir. Bu husus 6zellikle kamusal niteligi
olan kiime destek programlar acisindan 6zel bir 6nem arz etmektedir. Serbest piyasa ekonomisinde
de kamusal miidahaleler ancak s6z konusu hatalarin biri veya birkacini diizeltmeye yoénelik oldugunda
makul karsilanabilir.

4.3. Piyasa Analizi

Piyasa basarisizligl; cok 6zet bir ifadeyle, piyasa mekanizmalarinin, kaynaklar etkin bir sekilde dagi-
tamamasi ve sosyal ve/veya ekonomik ve sosyal talebe (beklentiye) yanit verememesi olarak tanimla-
nabilir. Ornegin, Ekonomi bilimi, piyasa basarisizigini politika miidahalesi icin temel gerekcelerden birisi
olarak kabul eder. Bazi ekonomistler tarafindan elestirilse de piyasa basarisizliklar, kimelenme politika-
larinin gerekliligini destekleyecek énemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Sadece fiyata dayali gelisen yikici rekabet

Sirketlerle yapilan gorlismelerde, Gretim yapan firma rekabet sayisinin aile sirketlerinin bélinmesi,
stratejik bir plana ya da yetkinliklere sahip olmaksizin yatirnm yapilmasi gibi nedenlerle hizla arttigi bil-
gisi verilmistir. Yikselme déneminde bir soruna yol agmayan bu arz fazlaligl, bélgedeki tahil Gretiminin
azalmasi, pazari etkileyebilecek durumlarda sermayesi kuvvetli olmayan, uzun vadeli planlar bulunma-
yan sirketleri kisa donemli nakit akis sorunlarini ¢cdzebilmek icin maliyetlerin altina disen yikicl fiyat
rekabetine itmekte ve bu da piyasanin genelini olumsuz etkilemektedir. Firma gortismelerinden, yilda
birkac firmanin iflas etmesi bu kaniyi desteklemektedir. Gortsilen firmalarin ortak gortsi bolgedeki
fiyata dayali rekabetin yine bolgedeki deger zinciri icin zararl oldugu yoniindedir.

Bilginin yaratiimasi ve yayilmasi

is Kiimesinin Giriin ve siireclerinde gelismeler kaydedebilmesi icin gerekli olan pazar, pazar yénelim-
leri, Ar-Ge, teknolojik gelismeler ile ilgili bilginin yaratilmasi ve yayilimasi ile ilgili bir aksaklik bulunmakta-
dir. Ulusal ve uluslararasi bilgi Greten kurumlarla isbirliklerinin bulunmayisi bu aksakligi ortay koymakta-
dir. Ozellikle, gerek firmalarin ve gerekse birlik-borsa-odalarin (iniversitedeki akademik bilgi birikimden
veya danismanlik firmalarindan danismanlik alma gereksinim ve aliskanliklarinin yok denecek seviyede
olmasi sektdrel gelismeyi, firma biyiimesini engellemekte olan aksakliklardadir. Kamu-Universite-Ozel
Sektor isbirligi yoniinden var olan bu aksakliklarin giderilmesi 6nem arz etmektedir. Firmalarin kendile-



rine dzel rekabet stratejilerini gelistirmeden 6nce kullanabilecekleri, tim firmalar icin yararli olacak ve
stratejik bilgilerin bittinlesik ve sistemik bir sekilde olusturulacagi yapilar bulunmamaktadir.

isletme korliigii

Bélgenin Kaliteye dayali Tahil Uretimi ve Ticareti konusundaki, birikimi ve kokli gecmisi, firmalarin
verimlilik ve inovasyon gibi konularda kendilerini yine kendileri ya da kiime icinden benzer firmalarla
kiyaslamalarina (benchmarking) yol agmaktadir.

iliskiler

Kime 'de faaliyet gosteren firmalarin bir bolimuniin misterileri, kalite kuruluslari, benzer isi yapan
sirket ve kuruluslarla bireysel baglantilar bulunmaktadir. Ancak, Tirkiye'de ve diinyada kamu kurum-
lar, bilgi Greten kuruluslar, musteriler gibi degisik hedef gruplara Kiimenin iletisimi strekli ve kurumsal
olarak yapilmamakta ve Kiimenin bu gruplarla iletisimi, bilgi alis-verisi, lobi faaliyetleri sinirli kalmakta-
dir. Kimenin rekabet gtictini artirmasi icin gerekli olan iletisim ve iliskilere erisebilmesi icin hem kiime
oyuncularinin bilgiye erismesine yarar saglayacak, Kaliteye dayali tahil Gretimi ile ilgili ulusal ve ulusla-
raras! toplanti, zirve ve seminerler gibi organizasyon ve platformlarin strekliligi saglanmalidir.

4.4, Sistemik Analiz

Sistemik hatalar "Sistem”in genel isleyisi ile ilgili zaaflardir. Burada “sistem” olarak adlandirilan olgu,
ekonomik ve sosyal degeri olan (riin ve hizmetleri Greten kurum ve kuruluslarin tamamini kapsar. Bilgi
de dahil olmak Uzere, ekonomik ve sosyal degeri olan tiim Griin ve hizmetler, hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan dretilir. Dolayisiyla, bu tir Griin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglayacak uygun orta-
min olusturulmasi icin farkl kurum ve kuruluslar arasinda glicli ve saglikli bir iletisim ve koordinasyon
bulunmasi gerekir. Sistemik hatalar ise, Kiime Politikalar Beyaz Kitabr'nda da belirtildigi gibi, etkilesim
icindeki kurum ve kuruluslarin kapasiteleri arasinda ve mevcut kural ve normlarla ilgili tutarsizlik veya
celiskilerin olmasi durumunda ortaya cikar. Ornegin, tiniversitelerde olusan bilgi birikiminin sanayiye ak-
tarilabilmesi icin hem sanayinin hem de Universitelerin kapasitelerinin bu tir bir bilgi akisini destekleye-
cek seviyede olmasi gerekir. Eger kapasiteler arasinda derin farklar varsa, bu noktada firmalari ve/veya
Universiteleri suclamaktansa, sistemin geneli ile ilgili, diger bir ifadeyle sistemik, bir hatadan bahsetmek
daha faydali olacaktir.

Diyarbakar ili Lisansl Depoculuk is Kiimesindeki en énemli sistemik aksakliklar kiimede kritik dneme
sahip bazi oyuncularin eksik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu oyuncular kamu ya da 6ézel kuruluslar
olabilecegi gibi 6zel sektor ve kamu kurumlarinin isbirligi ile kurulacak bazi kurumlar da olabilir.
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BESINCI BOLUM

LiISANSLI DEPOCULUK
IS KUMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu bolumde, Diyarbakir ilinde tahil ticareti yapan 52 isletmeden alinan verilerin analizine yer
verilmis ve yorumlanmistir.

5.1.YONTEM

Bu kisimda arastirmanin evreni ve 6rneklemi, veri toplama araci ve verilerin analizinde kullanilan
testler belirtilmistir.

5.1.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Diyarbakir Ticaret Borsasi verilerine dayanarak Diyarbakir merkez ve ilcelerinde faaliyet gosteren
tahil ticareti yapan isletmeler ile birebir anket ¢alismasi yapilmistir. Arastirma kapsaminda, yaklasik 125
adres ziyaret edilmis olup, 72 isletme ankete katilmayi kabul etmemistir. Arastirma kapsamina alinan fa-
kat ulasilamayan bircok isletme ya kapanmis, ya adres degistirmis veya baska firma adi altinda faaliye-
tini devam ettirmistir. ileri analizler icin toplamda 67 anket kullanilmistir. Bu arastirmanin saha calismasi
01 Ocak-15 Mart 2014 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirma kantitatif arastirma yéntemlerin-
den yUz yUze anket teknigi ile gerceklestirilmistir.

5.1.2. Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler disinda, isletmelerin insan kaynaklari, Gretim kapasitesi,
pazar durumu ve karsilasiimasi muhtemel sorunlarin bulundugu 27. soruluk ve 12 soruluk olmak Gzere
iki adet anketten yararlaniimistir.

5.1.3.Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinde JMP 5.0 istatistik programi kullaniimistir. Elde edilen verilerin anali-
zinde frekans, ortalama, standart sapma, mod ve % oranlar hesaplanmis, mevcudiyet-6nem matrisleri
olusturulmus ve irdelenmistir.



5.2. BULGULAR

5.2.1. isletmeler ile ligili Frekans Bulgular (Anket 1)

Calisma kapsaminda katiimlan saglanarak incelenen isletmelere iliskin isletme kurulus yillari
degerleri Sekil 4.1.de verilmektedir.

ISLETME KURULUS YILLARI

31.25% 31.25%
12.60%
9.38% 9.38%
- - =
1990 ONCESI  1991-1938 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2014

Sekil 4.1. incelenen isletmelere iliskin Kurulus Yillan Dagilim Grafigi

Sekil 4.1'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin, % 9,38inin 1990 yili 6ncesi; % 9,38'inin
1991-1995 yillar arasinda, % 6,25'inin 1996-2000 yillari arasinda, % 12,50'inin 2001-2005 yillar ara-
sinda, % 31,25'inin 2006-2010 yillar arasinda ve % 31,25'inin ise 2011-2014 yillari arasinda kurulmus
oldugu gortiimektedir.

2006 yil 6ncesi yillarda firma sayilarinin oldukca dustik, 2006 ve sonrasi yillarda ise ciddi bir arti-
sin varligi, Diyarbakir ilimizde firma kurarak tahil ticaretinin yapilmasi, Glkemizin gelisen ve blylyen
trendine ve ilimizin Gretimindeki artisa paralel bir yapi icinde oldugunu gostermektedir. Ancak verilerin
ulusal seviyeden disuik olmasi ilin tesvik ve kalkinma yoninde daha cok yapilacaklarin varligini isaret
etmektedir.

Calisma kapsaminda katiimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin isletme hukuki statii deger-
leri Sekil 4.2'de verilmektedir.
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ISLETME HUKUKI STATULERI

33.33%
31.37%
29.41%

3.92%
1.96%
0.00%
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Sekil 4.2. isletmelerin Hukuki Statiilerine Gore Dagilim Grafigi

Tablo 4.2'de arastirma kapsamina alinan isletmelerin, % 29,41'inin 6zel, % 1,96'sinin anonim sirket,
% 3,92'sinin kamu kurumu, % 31,37'sinin limited sirketi ve % 33,33'Unln sahis sirketi statiisiinde ol-
duklan gértimektedir.

Anonim sirket degerlerinin diistik olmasi, isletmelerin ¢ok katiimli olma, cok katilimlh ticaret yapma
yapilanmalarinin zayif olduklari, anonim sirketlerin yonetiminin zorlugundan kaynaklanabilecegi; sahis
sirketlerinin ylksek oranda olmasi, kurulumu ve idaresinin kolay; limited sirket degerlerinin yiiksek ol-
mas|, Diyarbakir ilinde gelisen ticaret islem hacimleri ve sirketin faaliyet alani cesitliligi gibi nedenlerden
dolayi oldugu olgusunu ortaya koymaktadir. ilde mevcut isletmelerin daha cok aile isletmeleri veya tek
adam isletmeleri olmasi bu olguyu desteklemektedir.

Bu durum Diyarbakar ili isletmelerinin ortaklik kiiltlrinin ve kurumsallasmanin gelismemesinin, ye-
tersiz dlizeyde oldugu gercegini ortaya koymaktadir. Diyarbakir ilinde Gretim yapan firmalarin kurum-
sallasma, yonetim, ortak yatinm yapma imkanlari, Tlrk Ticaret Kanunu ve uygulamalari, ic-dis ticaretin
gelistirilmesi icin mevcut firsatlar konusunda egitim ve bilgilendirmelerine yonelik faaliyetlerin 6nem ve
gereklilik arz ettigi 6n gorilmektedir.

Calisma kapsaminda ilgili kurum/kuruluslardan elde edilen bilgilere gore isletmelere iliskin isyeri
degerleri Sekil 4.3'de verilmektedir.
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Sekil 4.3. ilgili Kurum/Kuruluslardan Elde Edilen Bilgilere Gére isletmelere iliskin isyeri Degerleri
Dagilim Grafigi

Sekil 4.3'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin, % 11,43'i Bismil ilcesinde, % 1,71'i Cer-
mik ilcesinde, % 6,86'i Cinar ilcesinde, % 1,14'i ClingUs ilcesinde, % 1,71'i Dicle ilcesinde, % 2,29'i
Egil ilcesinde, % 4,57'i Ergani ilcesinde, % 1,14'i Hani ilcesinde, % 1,14'i Hazro ilcesinde, % 2,86'i
Kocakoy ilcesinde, % 0,57'i Kulp ilcesinde, % 0,57'i Lice ilcesinde, % 4,57'i Silvan ilcesinde ve %
59,43'iintn Merkez ilcelerde olduklari gértilmektedir.

Tanmsal arazi varligi ve ticaret yapma olanaklarinin oldukca etkili oldugu gértilmektedir. Merkez
ilcelerde ticaret yapma kolaylhigindan dolayi biy(k bir yigiimanin bu ilcelerde olustugu izlenmekte-
dir.

Calisma kapsaminda katiimlar saglanarak incelenen isletmelere iliskin misterinin bulundugu
verlere iliskin degerler Sekil 4.4'de verilmektedir.

MUSTERININ BULUNDUGU YERLER (2%5)
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Sekil 4.4. isletmelerin Miisterinin Bulundugu Yerlere Gére Dagilim Grafigi
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Sekil 4.5'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin msterilerinin, % 32,79'i Bismil ilcesinde, %
11,44'G Cinar ilcesinde, % 0,77'i Dicle ilcesinde, % 3,08'i Ergani ilcesinde, % 4,04'u Hazro ilcesinde, %
0,38'i Kocakdy ilcesinde, % 9,62'i Silvan ilcesinde ve % 37,88'i Merkez ilcelerde olduklar goriilmektedir.

isletmelerin miisterilerinin bulundugu yerlere gére dagilim ile ilcelere ait tarmsal arazi varligi ara-
sinda paralellik oldugu izlenmektedir. Bu durum tarim sektorleri ile ilgili yapilacak yatinm calismalarinda
ilcelerin tanmsal arazi varligi ve tretim degerlerinin dikkate alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda katiimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin ticaretinin yapildig triinler
ve tahmini yillik alim biiy(kIiga degerleri Tablo 4.1'de verilmektedir.

Tablo 4.1. incelenen isletmelere iliskin Ticaretinin Yapildigi Ur(inler Ve Tahmini Yillik Alim Byiik-
[Ggl Degerleri

Ticaretinin Yapildigi Uriinler ve Tahmini Yilhk Alim Bilyiikliigii Miktar (ton) Oran (%)
Bugday 454.450,00| 66,52%
Arpa 95.400,00| 13,96%
Kirmizi Mercimek 49.300,00| 7,22%
Misir 61.000,00| 8,93%
Pamuk 21.000,00| 3,07%
Diger 20.00,00| 0,29%
TOPLAM 683.150,00 | 100,00%

Tablo 4.1'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin yillik 454.450,00 ton bugday (% 66,52),
95.400,00 ton arpa (% 13,96), 49.300,00 ton kirmizi mercimek (% 7,22), 61.000,00 ton misir (% 8,93),
21.000,00 pamuk (% 3,07) ve 2.000,00 diger trtinlerin (% 0,29) alim-satimini yaptiklan gortimektedir.

Yapilan gorismelerde Ozellikle sulanabilen tarim alanlarinin artmasi ile kimizi mercimek ve arpa
Uretiminde azalis, bugday, pamuk ve misir Gretiminde artislanin oldugu, ancak bugday, pamuk ve misir
Uretim ve ekim alanlari arasinda ise yillara gore Urlinlerin serbest piyasadaki fiyatlarina gére artis veya
azalislarin olustugu bildirilmektedir. Diyarbakir ilinin yiksek kaliteye sahip makarnalik bugday, stratejik
bir Grtin olan kirmizi mercimek ve pamuk tretimindeki énemi dikkate alindiginda sulanmasi ekonomik
olmayan alanlarda kirmizi mercimek ve arpa Gretimine, sulanan alanlar icin ise makarnalik bugday, misir
ve pamuk Uretiminin tesvik edilmesinin 6nem arz ettigi belirtiimektedir. Oncelikle ilimizde yetersiz bir-
lik/kooperatiflesme sonucu olarak retilen Grinlerin Gretiminde birgok ticari firmalarin daha fazla satis
yapma kaygilari ile Ureticileri yanhs yonlendirerek ¢ok fazla farkli cesit/varyetelere sahip Uretimlerin
olustugu, bu durumun 6zellikle Gretilen Grdnlerin depolanmasinda sorun olusturdugu gorilmektedir.
Birlik/kooperatiflesmenin veya sdzlesmeli Gretim modellerinin artmasi ile bu sorunlarin ¢6zimlendigi,
gerek Ureticiler ve gerekse ulusal Uretim stratejiler yoninden blylk 6nem kazandigl ve uygulandigi
diger bolgeler ve yurt disindaki uygulamalar bilinmektedir. Diyarbakir ilinin tarimsal Gretim stratejileri-



nin belirlenmesi ve birlik/kooperatiflesmenin veya sdzlesmeli Uretim modellerinin artirimasina yonelik
faaliyetlerin gerceklestiriimesi bilylik énem kazanmaktadir.

Calisma kapsaminda katilimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin depo varliklarn durum deger-
leri Sekil 4.5.a'da, lisansh depoculuk sistemi hakkinda bilgilerinin olma durum degerleri Sekil 4.5.b'de
verilmektedir.

53.33%
80.77%
46.67%
19.23%
VAR YOK BILGIMIZ VAR BILGIMIZ YOK

. : - . Sekil 4.5b. incelenen isletmelerin Lisansli Depo-
pekil 4.5a. Incelenen Isletmelerin Depo Varlik-| ¢\ Sjctemi Hakkinda Bilgilerinin Olma Durum
lari Durum Degerlerine Gore Dagilim Grafigi Degerlerine Gére Dagilim Grafigi

Sekil 4.5a'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin, % 80,77'inin depo varliklarinin oldugunu; %
19,23'inin ise depo varliklarinin olmadigr; Sekil 4.5.b'den arastirma kapsamina alinan isletmelerinin %
46,67'sinin lisansh depoculuk sistemi hakkinda bilgilerinin oldugunu; % 53,33'Un( ise bilgileri olmadig
gortimektedir.

Var olan ticaret hacimleri dikkate alinarak depo varliginin yeterli oldugunun bildirilmesi, isletmelerin
uzun vadede bliyiime odakli planlarinin olmadigi veya yetersiz oldugunu; sektordeki yenilik/gelisme-
lerin takip edilmesinin bir gostergesi olarak lisansli depoculuk hakkinda yeterli bilgilendirmelerin olma-
dig1 izlenmektedir. Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanligi il Midiirl(ikleri, TMO, Ticaret Borsasi, Ticaret ve
Sanayi Odasi, Kalkinma Ajanslari, Ziraat Fakdilteleri vb. ilgili kurum/kuruluslanin, Diyarbakir ili Tarimsal
Uretim Stratejisi Belgesinin hazirlanmasi ve lisansli depoculuk, birlik/kooperatiflesme, sézlesmeli tiretim
modellerinin olusturulmasina yonelik olarak bilgilendirme, yonlendirme faaliyetlerinin aciliyet arz etti-
gini géstermektedir.

Calisma kapsaminda katiimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin lisansl depo kurma istek yer-
leri degerleri Sekil 4.6'de verilmektedir.
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Sekil 4.6. isletmelerin Lisansl Depo Kurma istek Yerlerine Gére Dagilim Grafigi

Sekil 4.6'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin lisansh depo kurma yeri istekleri olarak, %
22,06'sinin Bismil ilgesinde, % 8,82'sinin Cinar ilcesinde, % 1,47'sinin Egil ilcesinde, % 4,41'inin Ergani
ilcesinde, % 8,82'sinin Silvan ilcesinde ve % 54,41'inin Merkez ilcelerde kurulmasinin daha uygun olaca-
gini belirttikleri gordlmektedir.

Bu dagilim isletmelerin misteri dagiimlarina ve isletme kurulus yerleri ile paralellik gdstermekte-
dir. MUsteri dagiim potansiyelleri dikkate alindiginda, nakliye sorunun azaltilmasi, Uretici ve tacirlerin
drtnlerini lisansh depoya getirmeleri ve lisansl depoculugun surdirebilirligi yoninden dikkate alinmasi
gerektigi disunilmektedir

Calisma kapsaminda katiimlan saglanarak incelenen isletmelere iliskin en avantajli hububat satma
donemi degerleri Sekil 4.7'de verilmektedir.
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Sekil 4.7. incelenen isletmelere {liskin En Avantajli Hububat Satma Dénemine Gére Dagilim Grafigi

Sekil 4.7°'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin en avantajli hububat satma donemine olarak,
% 11,54'Gnin hasattan sonra (yaz mevsiminde), % 5,77'inin TMO alimlan bittikten sonra, % 3,85'inin
tohumluk déneminde (ekim dénemi), % 75,00'inin kis ortasinda, % 3,85'inin ise ilkbaharda oldugunu
belirttikleri gérilmektedir.

Yeterli uygun kosullara sahip depo imkanlarinin olmadigi (iretici ve tacirlerin hasattan hemen sonra
Urtiniin satma zorunlulugu ile biiyik maddi kayiplara ugradig), lisansh depo imkani ile Uretici ve tacirlerin
Urtnind burada tutarak mali olarak daha fazla gelir elde edebilecegi donemde satabilecegi, fabrikalarin
ise glvenligi yoniinden akredite olmus laboratuvarlarca tarafindan kalite degerleri ortaya konulmus
drtinlerin, saglikh kosullarda depolandigi bilgisi ile diledigi miktar ve zamanda herhangi bir araciya gerek
duymadan satin alabilecegi bir depoculuk sisteminin kendilerine de ¢cok faydali olacagi ortaya konul-
maktadir.

Calisma kapsaminda katiimlar saglanarak incelenen isletmelere iliskin lisansh depo kuruldugu tak-
dirde Uranlerini getirip-getirmemeleri hakkindaki degerleri Sekil 4.8'de verilmektedir.
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Sekil 4.8. isletmelerin Lisansl Depo Kuruldugu Takdirde Uriinlerini Getirip-Getirmemeleri Hak-
kindaki Dagiim Grafigi

Sekil 4.8'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin lisansh depo kuruldugu takdirde riinlerini ge-
tirip-getirmemeleri hakkinda, % 92,00'sinin Grnlerini depoya getirerek sisteme dahil olmak istedikleri-
ni, % 8,00'inin ise var olacak kosullara gére Griinlerini depoya getirerek sisteme dahil olmak istediklerini
belirttikleri gorilmektedir.

Bu durum hedef kitlenin Diyarbakir ilinde kurulacak lisansl depoculuga katiim isteklerinin yiiksek
oldugunu, bunun ilgili kurum/kuruluslarca yapilmasi planlan lisansh depoculugun basari sansini artira-
cagl degerlendirilmektedir.

Calisma kapsaminda katiimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin depolarda yasanilan sorunlar
ile ilgili degerler Sekil 4.9'da verilmektedir.

21.33%
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Sekil 4.9. isletmelerin Depolarda Yasanilan Sorunlara Gére Dagilim Grafigi



Sekil 4.9'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin depolarda yasanilan sorunlar ile ilgili ola-
rak, % 10,67'sinin depo kira fiyatlarinin yiksek oldugunu; % 21,33'Gnin depo kosullarinin uygun
olmadigini, % 6,67'sinin depolarin cok uzak yerlerde oldugunu, % 18,67'sinin depolarda cogunlukla
kotl kosullarin varligindan bitlenme/kurtlanmalarin meydan geldigini, % 10,67'sinin depolarda gu-
venlik sorunlarin var oldugundan calinma risklerinin oldugunu belirttikleri gérilmektedir.

isletmelerin depo kapasitelerinin var oldugu ancak var olan depolarinin yeterli kosullar sagla-
mamasi ile bircok sorunlari beraberinde getirdigi, bu sorunlarin ¢c6zimui icin ise lisansl depoculugun
etkili olacagi disundlmektedir.

Calisma kapsaminda katiimlar saglanarak incelenen isletmelere iliskin birlik/dernek tyelik du-
rum degerleri Sekil 4.10'da verilmektedir.

69.23%

3I0.TT%

BIRLIK/IDERNEK UYELIGIMIZ vAR BIRLIK/DERNEK DYELIGIMIZ YOK

Sekil 4.10. isletmelerin Birlik/Dernek Uyelik Duruma Gére Dagilim Grafigi

Sekil 4.10'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin birlik/dernek Uyelik durumlarinin, %
30,77'sinin birlik/dernek Gyeliklerinin oldugu, % 69,23'Unun ise birlik/dernek Gyeliklerinin olmadi-
gini belirttikleri goriilmektedir.

Bu durum, isletmelerin birlik/dernek kurma, birlikte hareket etme aliskanliklarinin yetersiz ol-
dugunu, boylece sektdrdeki gelismenin kendi icerisinde yavas oldugunu; ilgili kurum/kuruluslarin
hedef kitleye yonelik birlik/kooperatif kurmaya, isletmelerin ortak faaliyet géstermeye yonelik bil-
gilendirme, durumlar ortaya koyacak faaliyetleri planlamasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda katilimlar saglanarak incelenen isletmelere iliskin cok ortakl alim/satim
sirketi kurulsa ortak olmak istek durumu degerleri Sekil 4.11a'da, kendi aralarinda isbirligi (mali-alt-
yap! yardimlasma) yapma durum degerleri Sekil 4.11b'de verilmektedir.
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Sekil 4.11a. incelenen isletmelere liskin Cok
Ortakli Aim/Satim Sirketi Kurulsa Ortak Olmak
Istek Durumu Degerlerine Gore Dagilim Grafigi
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Sekil 4.11b. incelenen isletmelere Kendi
Aralarinda Isbirligi (Mali-Altyapi Yardimlasma)
Yapma Durum Degerlerine Gore Dagilim Grafigi

Sekil 4.11a'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin cok ortakli alim/satim sirketi kuruldugu
takdirde % 67,31'inin ortak olmak istediklerini, % 32,69'unun ise ortak olmak istemediklerini; Sekil
4.11b'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin kendi aralarinda isbirligi (mali-altyapi yardimlasma)
yapma durumlarina gore % 69,57'sinin isbirligi yaptiklarini, % 30,43'Un0n isbirligi yapmadiklarini, %
13,04'Gnin kismen yardimlasma gerceklestirdigini belirttikleri gérilmektedir.

Bu durum, isletmelerin kendileri aralarinda isbirligi yapma durumlarinin var ama yetersiz oldugy;
ortak faaliyet gbsterme, ortak is yapma isteklerinin var oldugunu ortaya koymaktadir. Bu alanda ilgili
kurum ve kuruluslarin hedef kitlenin ortak kullanim veya ortak is yapabilme kabiliyetlerini artirmaya yo-
nelik stratejilerin belirlenmesi ve bu stratejilere uygun olarak faaliyetler diizenlenmesinin uygun olacagi

dusundlmektedir.

Calisma kapsaminda katilimlari saglanarak incelenen isletmelerin satilan Griinlerin satilma yerleri de-

gerleri Sekil 4.12'de verilmektedir.
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Sekil 4.12. isletmelerin Satilan Uriinlerin Satiima Yerlerine Gore Dagilim Grafigi

0.00%

Sekil 4.12'den, arastirma kapsamina alinan isletmelerin Grtnlerinin % 25'ini tacirlere, % 78,85'ini
fabrikalara, % 15,38'ini ise TMQ'ya sattiklar, yurtdisina satislarinin ise olmadigini belirttikleri gériilmek-
tedir.

Tanimsal Griin ticareti ile istigal eden tacirlerin misterilerinin genellikle tarim Grinlerine dayali tretim
yapan sanayi firmalar (fabrikalar) oldugu, TMO satisin nispeten az oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum ticari olarak daha fazla kar elde etmeye yonelik bir sekillenmenin oldugu distnuimektedir.

Calisma kapsaminda katiimlan saglanarak incelenen isletmelere iliskin isleri ile ilgili danisman/uz-
man/Universite/kurumlardan bilgi ihtiyac durumu degerleri Sekil 4.13a'da; incelenen isletmelere iliskin
isleri ile ilgili yeterli deneyime sahip olma durumu degerleri Sekil 4.13b'de verilmektedir.
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Sekil 4.13a. incelenen isletmelere liskin iliskin
Isleri lle ligili Danisman/Uzman/Universite/
Kurumlardan Bilgi Ihtiyac Durumu Isteklerine Gore
Dagilim Grafigi
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Sekil 4.13b. incelenen isletmelere isleri ile
lIgili Yeterli Deneyime Sahip Olma Durumuna
Gore Dagihm Grafigi

Sekil 4.13a'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin isleri ile ilgili danisman/uzman/lniversi-
te/kurumlardan bilgi ihtiyaclarina yonelik % 46,16'si ihtivacin var oldugunu; % 46,16's ihtiyaclarinin
olmadigini, % 7,69'unun ise ihtiyaclarinin kismen var oldugunu; Sekil 4.13b'den, isletmelere isleri ile
ilgili yeterli deneyime sahip olmaya yonelik olarak % 86,54 Unin kendilerini yeterli deneyime sahip, %
13,46'sinin ise kendilerini yeterli deneyime sahip gérmediklerini belirttikleri gérilmektedir.

Bu durum, isletmelerin sektérde danismanlik kavraminin gerekliligi ve danismanlik uygulamalarinin
olusturdugu ticari faydadan net olarak emin olmadiklari, danismanlik ve bilgi birikimi olarak kendilerini
yeterli gérmelerinden kaynaklandigi izlenmektedir. Diyarbakir ilinde ilgili kurum/kuruluslarin isbirligin-
de isletmelere yonelik olarak danismanlik kavrami faydalar, Turkiye'deki basarili érnekleri, ticari olarak
olusturdugu faydayi anlatmaya yonelik panel ve konferanslarin yapilmasi gerekliligini gdstermektedir.

Calisma kapsaminda katiimlan saglanarak incelenen isletmelere iliskin bu alanda is kurma fikri/ne-
deninin neden kaynaklandigina iliskin degerler Sekil 4.14'da verilmektedir.



44.23%

32.69%

15.38%
5.77%
1.92%
I
Baba Meslegi Alileden devir 3. Sahistan Cahsanlardan Diger
dewir devwvir

Sekil 4.14. incelenen isletmelere iliskin Bu Alanda is Kurma Fikri/Nedeninin Neden Kaynaklan-
digina Gore Dagiim Grafigi

Sekil 4.14'dan, arastirma kapsamina alinan isletmelerin hububat ticareti alaninda is kurma fikri/ne-
deninin % 44,23'li baba meslegi, % 15,38 aileden devirden dolayi, % 1,92'si 3. Sahislardan devirden
dolayi, % 5,77'si calisanlardan devirden dolayl, % 32,69'u ise diger nedenlerden kaynaklandigini belirt-
tikleri gorilmektedir.

isletme kurulus yapilar ve hukuki statdleri birbirine benzerlik gdstermektedir. is kurma strecinin
profesyonel bir anlayistan cok, var olan mali kaynagin degerlendirilmesi olarak karsimiza cikmaktadir. Bu
durum mevcut ve ileride bu alanda yatinm/girisimcilik yapma potansiyeli olan miitesebbislere yonelik
bilgilendirme ve egitim calismalarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda katilimlarni saglanarak incelenen isletmelere iliskin ticaret/alimlarda kullanilan
mali kaynaklara iliskin degerler Sekil 4.15'da verilmektedir.

BESINCi BOLUM

7

LISANSLI DEPOCULUK IS KUMESINE YONELIK BIR ARASTIRMA



78|79

KUMELENME ANALIZi RAPORU

DIYARBAKIR iLi ISANSLI DEPOCULUK FiZiBILITE RAPORU

84.62%

26.92%
3.85%
0.00% E—
Oz Sermaye Krediler Tesvikler Borg

Sekil 4.15. incelenen isletmelere iliskin Ticaret/Alimlarda Kullanilan Mali Kaynaklara Gére Dagi-
lim Grafigi

Sekil 4.15'dan, ticaret/alimlarda kullanilan mali kaynaklara yonelik olarak arastirma kapsaminda ali-
nan isletmelerin % 84,62'sinin 6z sermayeyi, % 26,92'sinin kredileri ve % 3,85'inin ise bor¢ kullandikla-
rini belirttikleri gérilmektedir. Tesvik ile ilgili herhangi bir kullanimin olmadigi gértimektedir.

isletme kurulus yapilar ve hukuki statiileri paralellik gdstermektedir. Bunun kuruluslarinda herhangi
bir mali kaynak bulma yeteneginin yetersiz olmasindan kaynaklanabildigi, isletmelerinin var olan mali
kaynaklar ile ticaret faaliyetine basladigi ve devam ettirdigi, bu durumun isletmenin bliylime/gelismesi-
ni sinirladigy, yeni isletmelerin kurulmasini engelledigini ortaya koymaktadir.

Calisma kapsaminda katiimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin arac-gerec varliklar degerleri
Sekil 4.16'da verilmektedir.



37.26%

32.08%

10.85% 10.85%
~ - -
TRAKTOR KAMYOMN SELEKTOR HELEZOMN

Sekil 4.16. incelenen isletmelere iliskin Arac-Gerec Varliklar Degerlerine Gére Dagilim Grafigi

Sekil 4.16'den, arac-gerec varliklar ile ilgili olarak arastirma kapsamina alinan isletmelerin %
8,96'sinin traktorlerinin, % 10,85'inin kamyonlarinin, % 10,85'inin selektoérlerinin (tohum eleme
makinasi), % 37,26'sinin selektorlerinin ve % 32,08'inin ise diger arag-gereglerinin var olduklarini
belirttikleri gorilmektedir.

sletmelerin ferdi faaliyet gdsterme aliskanliklarindan dolayi ara¢-gerec varliklarinin oldukca faz-
la oldugy, var olan bu varligin yeterli kapasitede kullanilamadig, birlik/kooperatiflesme veya kiime-
lenme calismalari ile daha etkin kaynak kullanimi ve var olan kaynaklarin kapasitelerinde kullanima
yonelik fayda saglayacagi distintiimektedir.

Calisma kapsaminda katiimlar saglanarak incelenen isletmelere iliskin calisan personel deger-
leri Sekil 4.17'da verilmektedir.

47.49%

17.88%
12.29%
6.70%
Teknik Personel idari Personel Usta-Ustabasi isci

Sekil 4.17. incelenen isletmelere iliskin Calisan Personellere Gore Dagilim Grafigi

Sekil 4.17'dan, isletmede calisan personellere yonelik olarak arastirma kapsamina alinan isletmelerin,
% 17,88'inin teknik personel, % 12,29'unun idari personel, % 6,70'inin usta-ustabasi ve % 47,49'unun
ise isci calistirdiklarini belirttikleri gérilmektedir.
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isletmelerin personel varliklarinin daha cok emege dayali sinifta yogunluk gosterdigi, teknik ve idari
sinifin yetersiz oldugu izlenmektedir. Var olan personelin etkin calismasina yonelik egitimlerin yapilmasi
gerekliligi sektoriin basarisi icin dnem arz etmektedir.

Calisma kapsaminda katilimlari saglanarak incelenen isletmelere iliskin 6nlimuzdeki 5 yil icerisinde
firmalarin gelecege doniik hedef degerleri Sekil 4.18'da verilmektedir.

57.69%
50.00%
42.31%
30.77%
26.92%
. =
Yenl yatinm Kapasite Pazar payini Markalagma  Kurumsallagsma  Yurt diginda
gelistirme biyitme Yatirnim

Sekil 4.18. incelenen isletmelere iliskin Oniimiizdeki 5 Yil icerisinde Firmalarin Gelecege Dén(ik
Hedeflere Gore Dagilim Grafigi
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Sekil 4.18'den, 6niimlzdeki 5 yil icerisinde firmanin gelecege donik hedeflere yonelik olarak
arastirma kapsamina alinan isletmelerin, % 57,69'unun yeni yatirnm, % 42,31'inin kapasite gelistir-
me, % 50,00'sinin pazar payini artirmayl, % 30,77'sinin markalasma, % 26,92'sinin kurumsallasma
ve % 11,54'Gn0n yurt disina yatinm yapmayi hedefledikleri gorilmektedir.

sletmelerin gelecege yonelik yatinm yapma istek/planlarinin olmasinin sektérel gelisme icin
onemli oldugu, hedef kitlenin sektorel gelismeye yonelik yapilacak calismalara olumlu katiimlarinin
olacagini ortaya koymaktadir. Sektorel gelisme icin yapilacak kiimelenme calismalarinin olumilu so-
nuclar doguracagi, Diyarbakar ilinin tanimsal Gretim-ticaret yapisinda olumlu gelismeler saglayacagi
kanaatini gliclendirmektedir.

KUMELENME ANALIZi RAPORU

5.2.2. isletmelerin Rekabet Elmasi'nin alti parametresi ile ilgili Bulgular (Anket 2)

Kime aktorlerinin katilimi ile dizenlenen ankette, Rekabet EImasi'nin alti parametresi etrafin-
dan sekillendirilmis ve katihmailara faktor sartlari (6 soru), ilgili ve destek sektorler (5 soru), firma
stratejileri ve rekabet (7 soru), talep kosullar (5 soru), isbirligi kurumlari (6 soru) ve kamu kurumlar
(4 soru) hakkinda toplam 33 soru sorulmustur.
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Her soru icin katihmcilardan ilgili hususun énem ve mevcudiyet derecesini 5'li 6lcekte (5 en
yUksek olmak Uzere) ifade etmeleri istenmistir. Verilen cevaplar asagida sunulmakta olan matrise
islenmis ve akabinde ¢alisma grubu toplantilarindaki tartismalara da mesnet teskil etmistir.

5
Cik Keoru
Sozkonusu unsuriskimesinde | Soézkonusuunsuris kimesinde
bulunmaktadir, ancak bulunmaktadir ve yitksek bir
rekabetcilikacisindan disikbir | Gneme sahiptir. Meveutdurum
dneme sahiptir. Dolayisiyla bu korunmahdir.

unsurun olusturulmasina
vefveya varlginin devam
ettiriimesine iliskin kaynaklar,
rekabetilik agisindan daha
d@nemliunsurlara aktanimalidir.

Mevcudiyet
[ )

Yok Say Yatirnm Yap
Sozkonusu unsurmeveut Sozkonusu unsur yiksek bir
olmadidigibi, is kiimesi dneme sahiptirancakis
agisindan ylksek bir Gneme de kiimesindeki varligi yeterince
sahip degildir. Unsurgdz ard gucli degildir. Bu unsurun
edilebilir. guclendirilmesine yonelik

yatinm yapilmalidir.

1 3 5
Onem Derecesi.

Sekil 4.19. Mevcudiyet ve Onem Matrisi

Onem ve mevcudiyet derecesi 3'in (izerinde olan unsurlar “KORU" kadraninda ver almaktadir.
Diger bir ifadeyle, bu kadranda yer alan unsurlarin mevcudiyetlerinin devam etmesi gerekmektedir.

Onem derecesi 3'(in (izerinde ancak mevcudiyet derecesi 3'iin altinda olan unsurlar ise “YATIRIM
YAP" kadraninda yer almaktadir. Bu unsurlarin gelistiriimesi icin yatinm yapilmasi gerekmektedir.
Yatinmlar niteliklerine gore kamusal olabilecegi gibi 6zel sektér tarafindan da isbirligi icerisinde
yapilabilir.

Onem derecesi 3'ten diisiik ancak mevcudiyet derecesi 3'(in Ustiinde olan unsurlar ise “CIK”
kadraninda yer almaktadir. Bu unsurlar kiimede mevcuttur ancak kiime aktorleri tarafindan cok
onem verilmemektedir. Eger bu unsurlar icin bir kaynak ayriliyorsa, bu kaynagin “KORU" veya “YATI-
RIM YAP" kadranlarindaki unsurlara aktariimasi 6nerilmektedir.

Son olarak “"YOK SAY” kadraninda yer alan unsurlarin hem 6nem, hem de mevcudiyet seviyesi
3'Un altindadir. Dolayisiyla bu unsurlar icin herhangi bir eylem yapilmasi gerekmemektedir.
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Anket 2
Tablo 4.2. Faktor Kosul ve Piyasalari

Ort. St. Sapma | Mod
1.1. ihtisaslasmis beyin giicii (AR-GE, inovasyon, yone- |is Kiimesi icin
tim, pazarlama vb.) Onemli 4.50 0.62 5
1.1. intisaslasmis beyin giic(i (AR-GE, inovasyon, yéne- | is Kiimesinde
tim, pazarlama vb.) Mevcut 2.00 1.19 2
1.2. Nitelikli isgtici I5 Kumesi icin 4.39 0.70 4.5
1.2. Nitelikli isgiicii |s Kimesinde 2.11 1.13 2
1.3. Kilresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik is Kiimesi icin
bilgi Anemli 4.22 0.65 4
1.3. Kiresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik is Kiimesinde
bilgi Mevcut 2.11 141 2
1.4. Yeni pazar, miisteri ve is imkanlari ile ilgili bilgi gn'é%?ies' I¢in 4.44 0.51 4
1.4. Yeni pazar, misteri ve is imkanlari ile ilgili bilgi ﬁé(\/ijcwfsinde 2.11 1.13 2
1.5. Kamusal fonlarla (Turkiye ve/veya AB) uygulanan is Kiimesi icin
ARGE ve Teknoloji Transferi programlari hakkinda Snemli 4.22 0.43 4
bilgi
1.5. Kamusal fonlarla (Turkiye ve/veya AB) uygulanan is Kiimesinde
ARGE ve Teknoloji Transferi programlari hakkinda Mevcut 1.56 1.10 1
bilgi
1.6. ihtisaslasmis yatinm fonlari ve/veya mali kaynak- | is Kiimesi icin
lara erisim Onemli 4.11 0.32 4
1.6. ihtisaslasmis yatinm fonlari ve/veya mali kaynak- | is Kiimesinde
lara erisim Mevcut 1.78 1.06 1
3 " ={inem
5 = heavcudiyet
- 16 12
w
x
=]
b=
E 3+ K
w 11
- 1?.5.
15 13
u 45
0 ONEM 5 14




1.1. ihtisaslagmis beyin giicii (AR-GE, inovasyon, ydnetim, pazarlama vb.)

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
I I 0 44

COK DUSUK

0 33
DUSUK

6 0
ORTA

39 22
YUKSEK

56 0
COK YUKSEK
1.2. Nitelikli isgtici

Onem |Mevcudiyet

Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 33
DUSUK 0 44
ORTA 1 0
YUKSEK 39 22
COK YUKSEK 50 0

1.3. Kiiresel teknoloji ve yonelimler ile ilgili stratejik bilgi

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 44
DUSUK 0 33
ORTA 1 0
YUKSEK 56 11
COK YUKSEK 33 1

Yuksek
13 Koy
s
H
9
5
2
3
-
Yok Say Yaptinm Yap
DOg0k Cnem YOksek
Yiksek
(%13 Koru
]
>
-]
-]
~
e
5
z
Yok Say Yaptinm Yap
DUjik Onem Yksek
Yuksek
3 Koru
]
S
3
3
o
§
Yok Say Yaptinm Yap
Digik Onem YUksek
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1.4. Yeni pazar, miisteri ve is imkanlarn ile ilgili bilgi

Siklik Onem |Mevcudiyet

(%) (%)
GOK DUSUK 0 33
ORTA 0 0
YUKSEK 56 22
COK YUKSEK 44 0

Yiksek

Cik

Mevcudiyet

Yok Say Yaptinm Yap

Dusik

Onem

Yiiksek

1.5. Kamusal fonlarla (Tiirkiye ve/veya AB) uygulanan ARGE ve Teknoloji

Transferi programlari hakkinda bilgi

Onem |Mevcudiyet
Sikhik (%) (%)
COK DUSUK 0 78
DUSUK 0 0
ORTA 0 1
YUKSEK 78 1
COK YUKSEK 22 0

Y iiksek

Cik

Koru

Mevcudiyet

Yok Say

Yaptinm Yap

Disiik

Onem

1.6. Ihtisaslagsmis yatinm fonlan ve/veya mali kaynaklara erisim

Onem |Mevcudiyet
Sikiik (%) (%)
GOK DUSUK 0 56
DUSUK 0 22
ORTA 0 1
YUKSEK 89 1
COK YUKSEK 11 0

Yiksek

Yiiksek

Cik

Koru

Mevcudiyet

Yok Say

Yaptinm Yap

Dilsiik

Onem

Yiiksek




2. ligili ve Destek Sektorler

St.
ort. Sapma Mod
2.1. Is gelistirme (bilgilendirme, danismanlik, tavsiye vb.) hiz- i_§ Kimesi icin 4.22 0.43 4
metleri veren kurum, kurulus ve firmalar. Onemli : :
2.1.Is gelistirme (bilgilendirme, danismanlik, tavsiye vb.) hiz- |is Kiimesinde 1.78 0.94 2
metleri veren kurum, kurulus ve firmalar. Mevcut ' )
2.2. AR-GE ve inovasyon konusunda destek veren kurum ve Is Kiimesi icin
kuruluslar. Onemli 4.11 0.58 4
2.2. AR-GE ve inovasyon konusunda destek veren kurum ve is Kiimesinde
kuruluslar. Mevcut 1.89 1.49 1
2.3, Egitim hizmetleri veren kurum, kurulus ve firmalar, g Kimesiicin | 411 | os8 | 4
2.3. Egitim hizmetleri veren kurum, kurulus ve firmalar. 5 Kumesinde | 156 | 051 | 2
2.4. "Tasarim” konusunda hizmet veren kurum, kurulus ve fir- | is Kimesi igin
malar Onemli 4.17 0.92 4
2.4. "Tasarim” konusunda hizmet veren kurum, kurulus ve fir- | is Kimesinde
malar Mevcut 1.33 0.69 1
2.5. "Pazarlama ve Tanitim” konusunda hizmet veren kurum, is Kiimesi igin
kurulus ve firmalar Onemli 4.22 0.43 4
2.5. "Pazarlama ve Tanitim” konusunda hizmet veren kurum, is Kimesinde
kurulus ve firmalar Mevcut 1.78 0.94 2
5 —Inem
= Mevoudiyet
& 2. 2,
> 5. 2.
8 =
(3] )
5 i -
w ' g O
= 13 m
24 'G
=
(V2N
w
0 (an)}
0 ONEM 5
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2.1. is gelistirme (bilgilendirme, danismanlik, tavsiye vb.) hizmetleri veren
kurum, kurulus ve firmalar.

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 22
DUSUK 0 61
ORTA 0 6
YUKSEK 78 1
GOK YUKSEK 22 0

2.2. AR-GE ve inovasyon konusunda destek veren kurum ve kuruluslar.

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 67
DUSUK 0 1
ORTA 1 0
YUKSEK 67 1
GOK YUKSEK 22 1

KUMELENME ANALIZi RAPORU
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2.3. Egitim hizmetleri veren kurum, kurulus ve firmalar.

Onem | Mevcudiyet
Sikhk (%) (%)
COK DUSUK 0 44
DUSUK 0 56
ORTA 1 0
YUKSEK 67 0
GOK YUKSEK 22 0

Yoksex
Gk Koy
:
3
1
2
=
Yok Say Yapbrm Yap
DOs0k Onem YOksek
Yiksek
Ci Koru
-]
3
o
3
3
b
Yok Say Yapinm Yap
Duguk Onem Yuksek
Yoksek
Gk Koy
H
3
o
2
=
Yok Say Yapbrm Yap
Dusguk OCnam Yuksek



2.4. “Tasarim” konusunda hizmet veren kurum, kurulus ve firmalar

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 6 78
DUSUK 0 1
ORTA 0 1
YUKSEK 61 0
COK YUKSEK 33 0

Yksek
Cik Koru

]

>

C

3

<

]

=

Yok Say Yaptnm Yap

Dusuk Onem YUksek

2.5. “Pazarlama ve Tanitim” konusunda hizmet veren kurum, kurulus ve

firmalar
Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 39
DUSUK 0 50
ORTA 0 0
YUKSEK 78 11
COK YUKSEK 22 0

Yiksek

Gk

Mevcudiyet

Yok Say

Yaptinm Yap

Doslk

Onem

YUksek
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3. Firma Stratejileri, Yerel Rekabet ve isbirligi Ortami

ort. oL S3P" | Mod
3.1. Kiime aktorleri arasinda isbirligi ve diyalog gnlét:nnriea iein 4,39 0,51 4
3.1. Kiime aktorleri arasinda isbirligi ve diyalog ¥ Kimesinde 3,23 1,00 | 3
3.2. Kiime aktorleri arasinda isbirligi ve diyalogu artiracak i.§ Kimesi icin
programlar Onemli 4,09 0.74 4
3.2. Kiime aktérleri arasinda isbirligi ve diyalogu artiracak | is Kiimesinde
programlar Mevcut 2,66 1,28 2
3.3. Uluslararasilasma ve ihracat icin yerel “is aglari” olus- i; Kimesi icin
turma konusunda destek Onemli 439 0.55 4
3.3. Uluslararasilasma ve ihracat icin yerel “is aglar” olus- is Kiimesinde
turma konusunda destek Mevcut 243 0.83 3
3.4. Ortak tedarik (hizmet ve/veya urln) girisimleri icin i§ Klmesi icin
destek Onemli 4.06 0.91 4
3.4. Ortak tedarik (hizmet ve/veya Urln) girisimleri icin is Kimesinde
destek Mevcut 2,02 0.71 2
3,5, Kamu ihaleleri icin isbirligi ve ortakliklar g K imiesticin 3,53 074 | 4
3.5. Kamu ihaleleri icin isbirligi ve ortakliklar e imesinde 2,06 098 | 2
3.6. Cok ortakli proje ve girisimler icin tesvik ve destekler | kumes! 16N 3,87 092 | 4
3.6. ok ortakli proje ve girisimler icin tesvik ve destekler |5 Kumesinde 2,44 0,96 2
3.7. "Kritik kiitle” (Kiimede veterli sayida firma bulunmasi) | KUmestiein 4,26 054 | 4
3.7. "Kritik kiitle” (Kiimede yeterli sayida firma bulunmasi) |5 Kumesinde 3,53 054 | 4
5 1. —Onem
=Mevcudiyel
3. 3
7. 2
=
W
=
[}
=
o
>
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3.1. Kime aktorleri arasinda igbirligi ve diyalog

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 22
DUSUK 0 67
ORTA 11 11
YUKSEK 50 0
COK YUKSEK 39 0

Y0ksek

Mevcudiyet

Duguk

3.2. Kume aktorleri arasinda isbirligi ve diyalogu artiracak programiar

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 67
DUSUK 6 17
ORTA 0 0
YUKSEK 61 17
COK YUKSEK 33 0

YOksek

cudiyet

Mev

Dusuk

13 Koy
Yok Say Yaphnm Yap
Onem Yuksek
Cix Koy
Yok Say Yapunm Yap
Onem Yuksek

3.3. Uluslararasilagma ve ihracat i¢in yerel “is aglan” olusturma konusunda

destek
Onem |Mevcudiyet

Sikhik (%) (%)
COK DUSUK 0 67
DUSUK 0 33
ORTA 0 0
YUKSEK 67 0
GCOK YUKSEK 33 0

YOksek

Ci

Koru

Mevcudiyet

Yok Say

Yapunm Yap

Dosok

Onam

Yksek
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3.4. Ortak tedarik (hizmet ve/veya liriin) girisimleri i¢in deste

Onem | Mevcudiyet
Sikhik (%) (%)
COK DUSUK 0 78
DUSUK 0 22
ORTA 11 0
YUKSEK 56 0
COK YUKSEK 33 0

3.5. Kamu ihaleleri igin is

Onem | Mevcudiyet
Sikhik (%) (%)
GOK DUSUK 0 78
DUSUK 0 11
ORTA 1 0
YUKSEK 78 1
COK YUKSEK 11 0

3.6. Cok ortakli proje ve

irigimler icin tegvik ve destekler

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 89
DUSUK 0 11
ORTA 22 0
YUKSEK 67 0
COK YUKSEK 11 0

3.7. “Kritik kiitle” (Kiimede yeterli sayida firma bulunmasi)

Onem | Mevcudiyet
Sikhk (%) (%)
GOK DUSUK 0 44
DUSUK 0 56
ORTA 0 0
YUKSEK 72 0
COK YUKSEK 28 0
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4. Talep Kosullari ve Talebin Yapisi

Ort. St.Sapma |Mod
4.1. Bolgesel talep (tilketici ve/veya diger sektérler) g kumesiicin | 4.0 0.73 4
4.1. Bolgesel talep (tlketici ve/veya diger sektorler) :\ielilucrgtesmde 2.11 0.58 2
4.2. Ulusal talep (tiiketici ve/veya diger sektorler) gnlél:mey Icin 4.22 0.73 4
4.2, Ulusal talep (tiketici ve/veya diger sektorler) 5 Kumesinde 1.78 0.81 2
4.3. Dis talep (tlketici ve/veya diger sektorler) g’nlgr'nnllies' Icin 4.44 0.62 4.5
4.3. Dis talep (tlketici ve/veya diger sektorler) :SI Kmesinde 2.11 0.58 2
evcut
. - — is Kiimesi icin
4.4, Kamu ihalelerine “ayricalikli” erisim Snemli 3.89 0.68 4
4.4. Kamu ihalelerine “ayricalikli” erisim :S'I Kimesinde 1.67 0.77 15
evcut
4.5, Ulusal talep yapisinin gticlii, dinamik ve sofistike olmasi gnlfalﬁnnl]ieg icin 3.67 0.49 4
4.5, Ulusal talep yapisinin giicll, dinamik ve sofistike olmasi :\ieli/ucrllj‘lfsmde 1.78 0.65 2
5 . 1. —Onem
= = Mewvcudiyet
m 4 4
> 5. 2
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4.1. Bolgesel talep (tiiketici ve/veya diger sektorler)

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 1
DUSUK 0 67
ORTA 22 22
YUKSEK 50 0
COK YUKSEK 28 0

4.2. Ulusal talep (tliketici ve/veya diger sektorler)

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 a4
DUSUK 6 33
ORTA 0 22
YUKSEK 61 0
COK YUKSEK 33 0

4.3. Dis talep (tﬁkt_atici vel/veya diger sektorler)

Onem |Mevcudiyet
Sikhik (%) (%)
COK DUSUK 0 11
DUSUK 0 67
ORTA 6 22
YUKSEK 44 0
COK YUKSEK 50 0
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4.4. Kamu ihalelerine “ayricalikli” erigim

Onem |Mevcudiyet
Sikhk (%) (%)
COK DUSUK 0 50
DUSUK 0 33
ORTA 28 17
YUKSEK 56 0
COK YUKSEK 17 0

Yoksek

4.5. Ulusal talep yapisinin giigli, dinamik ve sofistike olmasi

Onem |Mevcudiyet
SIKlik (%) (%)
COK DUSUK 0 33
DUSUK 0 56
ORTA 33 1
YUKSEK 67 0
COK YUKSEK 0 0
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5. Isbirligi Kurumlan

St.
Ort. Sapma Mod
5.1 Unlver§|te - sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin destek is Kimesi icin Onemli | 4.11 0.68 4
ve tesvikler
5.1. Universite - sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin destek |; - .
ve tesvikler Is Kimesinde Mevcut | 1.78 0.43 2
5.2. Teknoloji transferi icin destek is Kiimesi icin Onemli | 4.17 0.62 4
5.2. Teknoloji transferi icin destek is Kimesinde Mevcut | 2.00 0.84 2
5.3.thr;[1llsaar;<,la§m|§ isglcl gelistirme ve/veya cekme prog- is Kimesi icin Onemli | 4.11 0.58 4
5.3.rlahr';||saa“sla§m|§ isglicti gelistirme ve/veya cekme prog- is Kimesinde Mevcut | 1.44 0.70 1
5.4. intisaslasmis beyin giicii gelistirme ve/veya cekme . Lo .
programlari Is Kimesi icin Onemli | 4.22 0.55 4
5.4. Ihtisaslasmis beyin glicti gelistirme ve/veya cekme is Kimesinde Mevcut | 2.50 0.71 3
programlari
5.5.t\éirel Gniversiteler tarafindan is kiimesine verilen des- is Kiimesi icin Onemli | 4.11 0.58 4
5.5.t\§(rel Universiteler tarafindan is kiimesine verilen des- is Kimesinde Mevcut | 2.11 0.83 2
5.6.dS(e|\S/{Ie'II;opIum Kuruluslari tarafindan is kimesine verilen is Kimesi icin Onemli | 3.94 0.80 4
5.6. Sivil Toplum Kuruluslar tarafindan is kimesine verilen is Kimesinde Mevcut | 1.72 0.46 2
destek
5 5 1. —Cinam
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5.1. Universite — sanayi igbirliginin gelistirilmesi igin destek ve tesvikler

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 22
DUSUK 0 78
ORTA 17 0
YUKSEK 56 0
COK YUKSEK 28 0

5.2. Teknoloji transferi i¢in destek

Onem |Mevcudiyet
Siklhik (%) (%)
COK DUSUK 0 22
DUSUK 0 67
ORTA 11 0
YUKSEK 61 11
COK YUKSEK 28 0

5.3. Intisaslasmis isguicii geligstirme ve/veya gcekme programlari

Onem | Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 67
DUSUK 0 22
ORTA 1 1
YUKSEK 67 0
COK YUKSEK 22 0
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5.4. intisaslagsmis beyin giicii gelistirme ve/veya cekme programlari

Onem | Mevcudiyet
Sikhik (%) (%)
COK DUSUK 0 11
DUSUK 0 28
ORTA 6 61
YUKSEK 67 0
GOK YUKSEK 28 0

5.5. Yerel Universiteler tarafindan is kiimesine verilen destek

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 28
DUSUK 0 33
ORTA 1 39
YUKSEK 67 0
COK YUKSEK 22 0

5.6. Sivil Toplum Kurulu

lan tarafindan is kiimesine verilen destek

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 28
DUSUK 0 72
ORTA 33 0
YUKSEK 39 0
COK YUKSEK 28 0
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6. Kamu Kurumlan

St.
Ort. Sapma Mod
6.1. Is kiimesini taniyan ve destekleyen kamu kurumlari I.O.,snlél;nn:iem icin 4,30 0,54 4
6.1. is kiimesini taniyan ve destekleyen kamu kurumlari :\ieKVuchsmde 2,07 0,57 2
6.2. Cari mevzuat Is Kimesinin rekabetciligi IgnliLrlaniem icin 4,29 0,52 4
6.2. Cari mevzuat is Kiimesinin rekabetciligi :\ielillirgtesmde 2,15 0.48 2
6.3. idari (biirokratik vb.) islemlere kamu kurumlari tarafin- | is Kiimesi igin
dan verilen destek Onemli 4.32 0.55 4
6.3. idari (brokratik vb.) islemlere kamu kurumlari tarafin- | is Kiimesinde 211 0.51 2
dan verilen destek Mevcut ! !
6.4. Kamu kurumlari tarafindan is Kiimesinin daha rekabetci i_;‘ Kidmesi icin 4.44 0.52 4
hale gelmesi icin verilen destek Onemli ’ !
6.4. Kamu kurumlar tarafindan is Kiimesinin daha rekabetci |is Kiimesinde 153 0.50 2
hale gelmesi icin verilen destek Mevcut ’ !
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6.1. is kiimesini taniyan ve destekleyen kamu kurumlari

6.3. idari (biirokratik vb.)

Onem |Mevcudiyet o Tk Rora
Siklik (%) (%)
GOK DUSUK 0 0 |
DUSUK 0 61 g
ORTA 11 39
YUKSEK 50 0
COK YUKSEK 39 0 - Yok Say " Yaptinen Yap ——
6.2. Cari mevzuat is Kiimesi’nin rekabetgiligi.‘..
Onem |Mevcudiyet ™ ok Roru
Siklik (%) (%)
COK DUSUK 0 33 i
DUSUK 0 67 ot
ORTA 22 0 .
YUKSEK 50 0
GCOK YUKSEK 28 (] Yok Say o Vepuemvep ___

islemlere kamu kurumlar tarafindan verilen destek

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
GOK DUSUK 0 78
DUSUK 0 22
ORTA 6 0
YUKSEK 78 0
COK YUKSEK 17 0

Yuksek
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| Yaptinm Yap
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6.4. Kamu kurumlari tarafindan is Kiimesi’nin daha rekabetci hale gelmesi igin

verilen destek

Onem |Mevcudiyet
Siklik (%) (%)
GOK DUSUK 0 11
DUSUK 0 83
ORTA 6 6
YUKSEK 39 0
GOK YUKSEK 56 0
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DEGERLENDIRME

Uriin ihtisas borsaciligr sisteminde borsalar; tanmsal (irinlerde kabul edilmis kalite standartla-
rina gore siniflandinlmis Gran, Grtnleri temsilen lisansh depo isletmelerince ¢ikarilan Grin senetle-
rine ait ticaretin gliven, serbest rekabet ve istikrar icinde yapiimasini saglamakla goérevlidirler. Bu
kapsamda; Urdnlerin arz ve talebini bir araya getirir, tarimsal Grtnlerin ahm satimina aracilik ederler
ve Uranlerin, Grdnd temsilen lisansh depo isletmelerince cikarilan Griin senetlerinin ticaretini ger-
ceklestirirler.

Tirkiye'de heniiz kurulmus ve faaliyet gdsteren bir Uriin ihtisas Borsasi bulunmamaktadir. Tica-
ret Borsalarinin cogu valnizca tescil islemi yapmaktadirlar. Bircok tesvik ve siibvansiyon mevzuat-
lan geregi tescilleri sart kosuldugundan tescil islem hacimleri artmaktadir. Kendilerini gelistiren az
sayida ticaret borsamizda ise tescilin yaninda tartim, numune alma, kalite sinifinin belirlenmesi ve
salon satisi gibi hizmetler verilebilmektedir. Bunlarin; Grin senetleri ve e-ticaret faaliyetlerini yarat-
meleri bakimlarindan gelistiriimeleri gerekmektedir. Ayrica Urin senedi ve e-ticaretin uygulamaya
konmasi icin lisansli depoculugun sisteme entegresi ve Merkezi Kayit Kurulust/nun olusturulmasi
gerekmektedir. Sistemin tam olarak isleyebilmesi icin mevcut yapinin alt yapilarinin glclendirilme-
leri gerekmektedir.

Var olan sistemin entegrasyonu, tarim Urtinlerin dlinya ticaret standartlarina getirilmesi yonin-
den bir tarim ulkesi olan Ulkemizin, bu alanda var olan ve bir an 6nce tedbir alarak gereklilikleri
yerine getirerek sektordeki gelismelere uygun duruma gelmesi kacinilmazdir.

Yapilan bu calisma ile Diyarbakir ilinde Uriin ihtisas Borsasinin bir adimi olan Lisansl depocu-
lugun kurulumu icin basta Hububat Grlnleri (Bugday, Arpa, Misir) olmak izere pamuk ve kirmizi
mercimek Urinlerinde yeterli diizeyde Uretim potansiyeli ve kiimelenmenin saglanmasi icin yeterli
isletmenin var oldugu saptanmistir. Ancak sistemin tam olarak isleyebilmesi icin lisansli depo ku-
rulumu kadar, kimelenme hedef kitlesinin alt yapilarina yonelik ciddi iyilestirilmelerin ve tarimsal
Uretimde sisteme uygun tretim modellerinin olusturularak yayginlastiriimasi gereklidir.

Kimelenme icin gerekli faktorlerin varligi ve uygunlugu, yapilan mevcudiyet ve énem analizleri
sonucunda, sistemin yapilabilirligi ile ilgili sonuclar degerlendirilerek fizibilitede belirtilen cerceve-
de yapiimasinin uygun oldugu saptanmistir. Bu alanda ilgili kurumlarin bir araya gelerek Kiimelen-
me Yol Haritasinin hazirlanmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Calismalarda kimelenme icin gerekli tedbirlerin alinmasi, ilgili kurum/kuruluslann istiraki, hedef
kitleyi sisteme dahil edici cazip modellerin gelistiriimesi basari sansini artiracaktir.

Sistemin olusturulmasi i¢cin gerekli insaat, makine, musavirlik giderleri bir biittin olarak veya
parcalar halinde gerekli ulusal ve uluslararasi yatirim, tesvik ve hibe programlari incelenerek mali
kaynak saglanabilecegi gibi ilgili kurum/kuruluslarin 6z kaynaklarindan da mali kaynak saglanabi-
lir. Bu konuda yogun calismalarin yapilmasi énem arz etmektedir.
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€K 1: Cahisma Grubu Katilim Listesi

Sira No Kurumu Kisi

1 Diyarbakir Ticaret Borsasi Ebubekir BAL

2 Diyarbakir Ticaret Borsasi Gokhan CELIKER

3 Diyarbakir Ticaret Borsasi Hanifi EREN

4 Karacadag Kalkinma Ajansi Dr. ilhan KARAKOYUN

5 Karacadag Kalkinma Ajansi Dr. Hasan MARAL

6 D.U. Ziraat Fakiiltesi Tarla Bit. Bél. Yrd. Doc. Dr. Remzi EKINCI
7 Diyarbakir Ticaret Borsasi Ramazan OZKILIC

8 Diyarbakir Ticaret Borsasi Sukri BOYLU

€K 2: Goriisme Listesi

Sira No |Kurum/Firma isim

Polatl Ticaret Borsasi

TOBB- Lisansli Depoculuk MidirlGga

Diyarbakir Ticaret Borsasi

Diyarbakir Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligi

Diyarbakir Toprak Mahsulleri Ofisi Sube Madarligu

Dicle U. Ziraat Fakdltesi Tarla Bitkileri Bolim(i
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Karacadag Kalkinma Ajansi

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi

L O IN O UV |bd| W N |-

Diyarbakir Gida Tarim ve Hayvancilik il Midirligi
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