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KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Brazil, Russia, India, China, South Africa (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve
Giiney Afrika Cumhuriyeti)

Birlesmis Milletler

Diinya Ticaret Orgiitii

International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

Latin American and Caribbean Economic System (Latin Amerika ve Karayip
Ulkeleri Ekonomik Sistemi)

Southern African Customs Union (Gliney Afrika Gliimriik Birligi)

Latin American Integration Association / Asociacion Latinoamericana de
Integracion- (Latin Amerika Entegrasyon Toplulugu)

Mercado Comun del Sur- (Giiney Amerika Ortak Pazari)
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BREZILYA-ARJANTIN CALISMA ZiYARETI PROGRAMI

Calisma ziyareti, 01-09 Aralik 2013 tarihlerinde gerceklestirilmis olup programin
akis1 asagidaki gibidir:

Tablo 1: Program AKis1

30.11.2013 - Cumartesi

19.45: Diyarbakir ve Sanlurfa'dan Istanbul'a Hareket

01.12.2013- Pazar

09.30: istanbul'dan Sao Paulo'ya Hareket

19.10: Lokal Saat ile Sao Paulo Gaurulhos (GRU) Havalimanina Varis

02.12.2012 - Pazartesi

10.00: Sao Paulo Hali (CEAGESP) Ziyareti

14.30: Sehir Pazar1 (Mercado Municipal) Ziyareti

17.00: Sao Paulo Belediyesi (Sao Paulo City Hall-International and Federative Affairs) Ziyareti
20.00: T.C. Sao Paulo Baskonsoloslugu Rezidansinda Yemekli Davet

03.12.2013 - Sah

10.00: Tarimsal Arastirma Kurumu (The Brazilian Agricultural Research Corporation-
EMBRAPA) Ziyareti

14.00: Zootekni Enstitiisii (Instituto de Zootecnia-1Z) Ziyareti
04.12.2013 - Carsamba

10.00: Sao Paulo Tarim Enstitiisii (Instituto Agronémico) Ziyareti
20.25: Sao Paulo'dan Buenos Aires’e Hareket

05.12.2013 - Persembe

10.00: Buenos Aires Gorsel-isitsel Bolge (Audovisual District) Ziyareti

11.15: Buenos Aires Teknoloji Bolgesi (Technological District) Ziyareti

12.45: Buenos Aires Yerel Hiikiimeti Yatirimci Hizmetleri Merkezi (General Directorate of the
Center of Investor Services of the Government of the City of Buenos Aires) Ziyareti

16.30: Arjantin Sanayiciler Birligi (Industrial Union-Department of Regional Development)
Ziyareti

06.12.2013 - Cuma

11.00: Arjantin Sanayi Bakanlig1 (Ministry of Industry-National Directorate of Regional
Development) Ziyareti

15.00: Arjantin Disisleri Bakanlig1 (Ministry of Foreign Affairs-Undersecretariat for Investment
Development and Trade Promotion) Ziyareti

18.30: T.C. Buenos Aires Biiytikel¢ilik Rezidansinda Yemekli Davet
07.12.2013 - Cumartesi

08.30: Uruguay-Colonia del Sacramento Sehir Turu

08.12.2013 - Pazar

11.00: Buenos Aires Sehir Turu

23.55: Buenos Aires'ten Istanbul’a Hareket
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1. PROGRAM KATILIMCILARI

Brezilya ve Arjantin c¢alisma ziyareti programina, Karacadag Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Baskani Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAC Baskanhiginda; 13

kisiden olusan heyet katilim saglamistir. Calisma ziyareti programi stiresince Karacadag

Kalkinma Ajansi heyetine; bir rehber, bir tercliman ve bir firma yetkilisi eslik etmistir.

Tablo 2: Brezilya - Arjantin Calisma Ziyareti Katihmcilari

Yonetim Kurulu

Gorevi

Unvani

Ad1 Soyadi
Mustafa Cahit KIRAC

Av. Osman BAYDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Diyarbakir Valisi

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye
Baskani

Mehmet Miirsit EKINCI Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir il Genel Meclisi Baskani

Ahmet SAYAR Yénetim Kurulu Uyesi Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani

Eyyiip Sabri ERTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

Genel Sekreterlik

Gorevi

Baskani

Ad1 Soyadi

Dr. ilhan KARAKOYUN Genel Sekreter Genel Sekreterlik

Emine ARSLAN Birim Baskani Dis iliskiler ve Fonlar Birimi

Dr. Hasan MARAL Birim Baskani Destek Birimi

Adnan TUZCU Birim Baskani Program Yonetim Birimi

Yunus COLAK Koordinator Sanlurfa Yatirim Destek Ofisi
Selcuk MENGUVERDI Uzman Izleme ve Degerlendirme Birimi
Erhan DEMIRCAN Uzman Ef:jgﬁg;?fgﬁﬂm ve
Osman YAKUT Yonetici Asistani Destek Birimi

2. BREZILYA VE ARJANTIN CALISMA ZIiYARETININ AMACI

Karacadag Kalkinma Ajansi olarak, 01-09 Aralik 2013 tarihleri arasinda, tarim,

hayvancilik, tarimsal arastirma ve gelistirme, tarima dayal sanayi, KOBI’ler, kiimelenme,
yatirim destek ve tanitim, kentlesme, yoksullukla miicadele ve turizm sektorleri ile ilgili
bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunmak, 6rnek uygulamalar1 yerinde incelemek,
kalkinma alaninda faaliyet gosteren kurum/kuruluslar ile iletisime gecmek ve ilgili
aktorlerin deneyimlerinden faydalanmak amaciyla Brezilya-Sao Paulo ve Arjantin-

Buenos Aires’e ¢alisma ziyareti gergeklestirilmistir.
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3. BREZILYA VE ARJANTIN HAKKINDA GENEL BILGILER
3.1. Brezilya

Brezilya; resmi adiyla Brezilya Federal Cumhuriyeti, Giiney Amerika'da yer alan,
kitanin en biiyiik ve en kalabalik iilkesidir. Uzun bir Atlas Okyanusu kiyis1 vardir.
Komsulari, giineyden kuzeye: Uruguay, Arjantin, Paraguay, Bolivya, Peru, Kolombiya,
Venezuela, Guyana, Surinam, Fransiz Guyanasi'dir (Ekvador ve Sili hari¢ tiim Gliney
Amerika iilkeleriyle komsudur). Brezilya Bayragindaki sari, topraklarindan bol miktarda

cikartilan altini, mavi denizi ve yesil ormanlari temsil eder.

Brezilya'nin baskenti Brasilia, politik ve idari merkez olmakla birlikte ekonomi,
ticaret ve sanayi merkezleri baskentten uzakta Atlas Okyanusu kiyisinda yogunlasmistir.
Sao Paulo, glineydoguda baskentten 1.015 km uzakliktadir. Diger biiytik sehirler Rio de
Jenerio, Belo Horizonte glineydoguda, Porto Alegre giineyde, Salvador ve Recife ise

kuzeydoguda yer almaktadir.

1500 yilinda Portekizli denizci Pedro Alvares Cabral tarafindan kesfedilmis, énce
bir Portekiz kolonisi iken, 1822 yilinda bagimsizlik ilanindan sonra Brezilya
Imparatorlugu ve 1889 yilinda baskanlik sistemiyle yonetilen Brezilya Federal

Cumbhuriyeti sekline doniismustir.

Brezilya, 26 eyalet ve bir federal bolgeden olusur. Baskan, federal hiikiimetin
yuritme kurulunun basidir. 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren 4 yilligina Brezilya'nin ilk

kadin baskani Dilma Vana Rousseff goreve baslamistir.

Brezilya’'nin toplam niifusu 198.656.019 kisidir (2012). Brezilya'nin yiiz 6l¢ciimii ise
8.514.877 km?'dir. Halkin ¢ogu sehirlerde yasamaktadir. Bu rakam toplam niifusun %
87’sidir. Ortalama yasam stiresi 2012 yili itibari ile 72,79 olup erkeklerin ortalama 6mrt
kadinlardan ¢ok daha diisiiktiir. Erkek niifusun yasam siiresinin daha kisa olmasinin
nedeni, 60 yas altindaki erkeklerde siddet suclarindan kaynaklanan o6ltimlerin fazla

olmasidir.

Brezilya’da t¢ farkl irk ve bunlarin karisimindan s6z edilebilir. Yerli halk, yani
Gliney Amerika yerlileri, Avrupa’dan gelmis beyazlar ve Afrika’dan gelmis siyahlar.
Brezilya'nin asil niifusu, goreceli olarak kiiclik kabilelere boliinmiis ve yar1 sabit
koylerde yasayan avcilik ve balikcilikla gecinen yerlilerden olusmustur. 1910°da Kkitle
halinde (bir milyonun iizerinde) Japonya’dan gé¢ almistir.
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Niifusu 1 milyonun iizerinde on ii¢ sehri olan Brezilya'nin en biiyiik sehirleri Sao
Paulo (12 milyon) ve Rio de Janeiro’dur (6,6 milyon). Brezilya niifusunun % 81’i Katolik,

% 18'’i Protestan ve % 1’i ise Miisliman ve Musevi'dir.

Tablo 3: Brezilya’nin Niifus Yapisi

NUFUS
Birim Yil Deger
Toplam Niifus Kisi 2012 198.656.019
Niifus Artis Hiz1 %o 2011-2012 8,7
Niifus Yogunlugu Kisi/m?2 2011 23,3
0-14 Yas Grubu % 2012 24,6
15-64 Yas Grubu % 2012 68,1
65+ Yas Grubu % 2012 7,3
Toplam Yas Bagimlilik Orani % 2012 46,8
Sehir Niifusu Kisi 2012 168.602.145
Kir Niifusu Kisi 2012 30.053.874
En Kalabalik Sehir (Sao Paulo) Kisi 2012 20.781.490

Kaynak: Diinya Bankasi, 2013

Brezilya; kiiresel aktor olma yoniinde 6nemli asamalar kaydetmis olup, IMF 2012
yil1 ekonomik biiytikliik siralamasina gore diinyanin altinci ve Gliney Amerika’'nin en
biiylik ekonomisi konumundadir. Brezilya'nin, Rusya, Hindistan, Cin ve Giliney Afrika
Cumhuriyeti (BRICS Ulkeleri) ile beraber 2050’li yillarda diinyanin ekonomik kaderini

belirleyecek iilkelerden biri olacagi tahmin edilmektedir.

Brezilya, ekilebilir alanlar acisindan zengin bir iilkedir. Ekilen alan, yaklasik 45
milyon hektardir. Brezilya; seker, kahve, portakal suyu ve alkol iiretimi ile ihracatinda
diinyada birinci siradadir. Ayrica diinyanin en biiyiik kirmizi et, tavuk eti, tiitilin, soya
fasulyesi, misir, ananas, kakao, siit, bira ve cikolata iireticisidir. Ulkenin dis ticaret
rakamlar incelendiginde, net bir tarim ve gida sanayi iiriinleri ihracatgis1 oldugunu

soylemek mimkiindiir.

Modern teknolojilere giris yapilarak, tarimda makinelesme oranmi yilikselmis;
glibreleme ve sulama metotlar1 yayginlastirilmistir. Tarim ve canli hayvan turetiminde
artls, ekonominin istikrara kavusmasina ve fakir kesimin hayat standartlarinin

yukselmesine katki saglamistir.

Brezilya imalat sanayi, biiyiikliik ve cesitlilik acisindan Latin Amerika Ulkeleri
arasinda birinci sirada yer almaktadir. Dlinya elektrik tiretimi ve tiiketiminde 9'uncu
siradadir. Cin'in "U¢ Bogaz" Barajindan sonra diinyanin en biiyiik ikinci hidroelektrik
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ureticisi olan Itaipu Baraji, Brezilya elektriginin % 20'sini saglamaktadir. Brezilya,

diinyanin en biiytik 13’linct petrol Ureticisidir.

2014 yilinda Diinya Kupasi ve 2016 yi1linda Olimpiyatlara ev sahipligi yapacak olan
Brezilya’nin altyapidaki iyilestirme c¢abalarina hiz verecegi diistinilmektedir.

Brezilya’'nin yatirim ¢eken 6nemli eyaletleri Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goias ve Bahia’dir.

Brezilya; BM, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), IMF ve Diinya Bankas1 gibi pek ¢ok
uluslararasi kurulusun iiyesidir. Ulkemizin de iiyesi oldugu kiiresel sistem icin énemli
lilkelerden olusan G-20 grubunun da iiyesidir. Latin Amerika ve Karayip Ulkelerinin
olusturdugu, danisma, koordinasyon ve isbirliginin yani sira iktisadi ve sosyal gelisimi
de hedefleyen hiikiimetler arasi bir kurulus olan SELA’'nin iiyesi olan Brezilya, 19 Latin
Amerika Ulkesinden olusan ve bolgesel entegrasyon ile isbirligini artirmay1 hedefleyen
Rio Grubu’'na baghdir. Brezilya’'nin cesitli iilkelerle imzalanmis ekonomik ve teknolojik
isbirligi anlagsmalar1 da mevcuttur. Andean Ulkeleri ile ekonomik isbirligi anlasmalari,
Hindistan’in yam sira, SACU-Giiney Afrika Gilimriik Birligi kapsaminda Giiney Afrika

Cumhuriyeti, Botswana, Namibia, Lesotho ve Swaziland ile yakin iligkileri vardir.

Ozellikle Latin Amerika Ulkeleri ile yakin ticari ve siyasi baglar1 olan Brezilya,
ALADI-Latin Amerika Entegrasyon Toplulugu (LAIA)’ya iyeliginin yani sira Arjantin,
Paraguay ve Uruguay ile birlikte 1991 yilinda MERCOSUR Ortak Pazarin1 kurmustur. Bu
Ticaret Anlasmasiyla 1995 yilinda s6z konusu iilkeler arasinda Gimrik Birligi

olusturulmustur.

MERCOSUR; Avrupa Birligi (AB) modelini izleyerek, serbest ticaret, giimriik birligi
ve ortak pazar hedeflerinin hakim oldugu bir yol haritasi ¢izmis olup, nihai olarak ise her
alanda entegrasyonu saglamak istemektedir. Tipki, AB modelindeki gibi, rekabet
politikalarinin uyumunun saglanmasi, parasal birligin kurulmasi, ortak ekonomik
kurumlarin yaratilmasinin yani sira, 6zellikle son zamanlarda vurgulanan siyasi birlik

konusu MERCOSUR iiyelerinin nihai hedefi halini almistir.

Asagidaki tablolarda Brezilya'nin 2011-2012 yillan itibariyla Isgiicii durumu, Dis

Ticaret Hacmi ve bazi Ulusal Hesaplamalar: sunulmustur.
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Tablo 4: Brezilya’nin isgiicii, D1s Ticareti ve Baz1 Ulusal Hesaplar1
isGUcCU
Birim Yil Deger
isgiicii Kisi 2011 103.193.816
Isgiiciine Katilim Orani (15+) % 2011 69,9
Kadin Isgiiciine Katilim Orani (15+) % 2011 59,6
Erkek Isgiiciine Katilim Oram (15+) % 2011 80,9
Issizlik Oram % 2011 6,7
Istihdam Oram % 2011 56
DIS TICARET
Birim Yil Deger
Thracat $ Milyar 2012 282
Mal ihracati $ Milyar 2012 242
Hizmet fhracati $ Milyar 2012 40
Ihracatin GSYIH i¢indeki Pay % 2012 12,6
Ithalat $ Milyar 2012 304
Mal ithalati $ Milyar 2012 223
Hizmet ithalati $ Milyar 2012 81
Ithalatin GSYIH icindeki Pay1 % 2012 14,0
Tiirkiye Ithalati $ Milyar 2012 1,0
Tiirkiye [hracat $ Milyar 2012 1,8
ULUSAL HESAPLAR

Birim Yil Deger
GSYIH (SAGP) $ Milyar 2012 2.366
Kisi Bas1 GSYIH (SAGP) $ 2012 11.908
Gini Katsayisi 2009 54,69
Insani Gelismislik Endeksi Sttt U(l}l;ﬁlbes 2012 0,73

Kaynak: Diinya Bankasi, 2013

Sao Paulo; Brezilya'nin 26 eyaletinden birisinin baskenti ve {ilkenin baslica sanayi
merkezlerinden biridir. 12 milyonu asan niifusuyla Giiney Amerika'nin en biiylik
kentidir. Sao Paulo, Brezilya'nin giineydogusunda islek bir liman olan Santos'tan 48 km
uzakta, Serra do Mar Tepeleri lizerinde kuruludur. Santos'a elektrikli tren hatti ve
otoyolla baglanmistir. Bu tepelerden dogan Tieté Irmagi, kentin hemen dogusundan
gecer. Sao Paulo, bir dizi kiiciik kasabaya ve genis tarim alanlariyla otlaklara tepeden

bakar. Rio de Janeiro, Sao Paulo'nun 355 km kuzeydogusunda yer alir.

Sao Paulo, 1554'te Portekizli Katolik Rahipler tarafindan bir yerli yerlesim merkezi

olarak kurulmustur. 1700'lerde kiiciik bir kasaba iken, cabuk biliyiimesinin nedenleri
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arasinda, verimli topraklar1 ve yuksek rakimi sayesinde gelisen kahve lretimi yer
almaktadir. Yerlesim yeri li¢ patikanin kesistigi 800 metre ytlikseklikte bir tepede iken,
kahve plantasyonlarinin bélgenin baslica zenginlik kaynagi haline geldigi 19. ytlizyilda
Sao Paulo gelismeye baslamis ve kisa siire sonra da, bir sanayi, ticaret ve bankacilik
merkezine déniismiistiir. Kent ve ¢evresinde Iitalya, Portekiz, Ispanya, Almanya ve
Japonya'dan pek cok gogmen gelmistir. Portekizce konusulan Sao Paulo'da halkin biiyiik

boliimi Katolik'tir.

Sao Paulo'nun 19. yilizyildan bu yana siirekli biiyiimesi gecekondulasmay:1 da
beraberinde getirmistir. Milyonlarca insan kentin ¢evresinde, sagliksiz barinaklarda
yasamaya baslamistir. 20. yiizyilin baslarinda, Japon, Suriye ve Liibnanli go¢gmenlerin
gelisiyle go¢ dalgas1 stirmiis; ¢evre kirliligi ciddi boyutlara ulasmis; kent ici ulasim
onemli bir sorun haline gelmistir. Durmadan yeni yollarin yapildig1 ve gokdelenlerin
yukseldigi Sao Paulo, “Giiney Amerika'nin Chicagosu” olarak nitelendirilmektedir.
1940'ta 1,3 milyon olan niifusu, hizli kentsel gelismeyle 1960'ta 3,7 milyona, 2010'da ise

12 milyona ulasmistir.

Hiikiimetin Oncelikleri
» Siirdiirilebilir biiytime hizin1 korumak
» Aclikla miicadele
» Enflasyon riskini azaltmak
> Ulkenin mali politikasim giiclendirmek
> Ozellikle Cin bagta olmak iizere Giiney-Giiney ticari iliskilerini gelistirmek
» Cevresel bozulmalari azaltmak
» Egitim ve arastirmaya yatirim yapmak

» Mozambik ve Angola gibi Portekizce konusan gelismekte olan iilkelerle isbirligi
yapmak

» G-20 icinde artan uluslararasi roliinii stirdiirmek

> Ortak Giiney Pazar1 (MERCOSUR) icinde bolgesel diizeyde entegrasyonu
artirmak

Kaynak: ITC, 2013
3.2. Tiirkiye - Brezilya Dis Ticareti

Dis ticaret rakamlarina bakildiginda, 2007 yilinda Tiirkiye’'nin Brezilya'ya ihracati

230 milyon Dolar, Brezilya’dan ithalati ise 1,1 milyar Dolardir. 2008 yilinda ihracatimiz
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318 milyon Dolara ve ithalatimiz 1,4 milyar Dolara ulasmistir. 2009 yilinda ise,
ihracatimiz bir 6nceki yila gore % 22 artarak 388 milyon Dolar olarak gerceklesmistir.
Ayni donemde ithalatimiz % 22 azalarak 1,1 milyar Dolar olmustur. 2010, 2011 ve 2012
yillarina bakildiginda, dis ticaret hacminde hizli bir gelismenin oldugu a¢ik bir sekilde
gorilmektedir. 2011 yil itibariyle Brezilya ile ticaret hacmimiz 2 milyar dolar seviyesini
asmistir. Brezilya ile dis ticaret dengesi siirekli agik vermistir. Bu durum cari agigi

tetikleyen bir durum olmustur.

Tablo 5: Tiirkiye-Brezilya ikili Ticareti (1.000 ABD Dolar1)

Yil ithalat ihracat Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi
2000 302.505 41.679 -260.825 344.184
2001 212.121 89.817 -122.303 301.938
2002 236.091 48.978 -187.112 285.069
2003 401.826 50.165 -351.660 451.991
2004 566.292 69.355 -496.937 635.648
2005 798.575 103.457 -695.117 902.033
2006 934.782 121.881 -812.900 1.056.663
2007 1.172.669 229.913 -942.755 1.402.582
2008 1.423.867 318.027 -1.105.840 1.741.895
2009 1.105.825 388.149 -717.676 1.493.974
2010 1.347,524 614,551 -732,973 1.962,075
2011 2.074,353 883,471 -1.190,882 2.957,825
2012 1.770,094 1.002,692 767,401 2.772,786

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, 2013

Diyarbakir ve Sanhurfa illerinden Brezilya’ya ihracat ¢ok az olup son birkag yilda
baz1 firmalar Brezilya pazarina mal satmaya baslamistir. 2012 yilinda Sanhurfa'dan
Brezilya'ya herhangi bir ihracat yapilmamustir. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)
verilerine gore, Diyarbakir'dan Brezilya'ya yapilan ihracat miktari, 2012 yili i¢cin 360 bin
Dolardir. 2013 yili aylik verilerine bakildiginda Sanliurfa'nin Temmuz ay1 itibari ile
Brezilya pazarina girdigi gorilmektedir. Diyarbakir'in Brezilya'ya ihracati ise 2013

yilinda, 2012 yi1lina oranla aylik bazda artarak devam etmektedir.
3.3. Arjantin

Arjantin’in adi, Latince “Argentum” (giimiis) kelimesinden gelir. Resmi ad1 Arjantin
Cumbhuriyeti'dir. Arjantin’in sahip oldugu toprak, yaklasik 2,8 milyon km? olup Giiney

Amerika Kitasi’'nda 2'nci, diinya genelinde ise 8’inci en biiyiik topraktir. Sili, Bolivya,
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Paraguay, Brezilya ve Uruguay’la sinir1 bulunmaktadir. Baslica sehirleri; baskent Buenos

Aires, Cordoba, Santa Fe, Mendoza, Tucuman ve La Plata’dir.

Arjantin’in niifusu 41.086.927 Kkisi olup niifus artis hizi % 0,9'dur. Etnik gruplari;
Avrupali (Cogunlukla Italyan ve Ispanyol) % 86,4, Melez % 8,5, Arap % 3,3, Yerli % 1,6
ve Asyall ve digerleri % 0,4’tiir. Arjantin’de konusulan diller Ispanyolca (resmi),
Ingilizce, Italyanca, Almanca, Fransizcadir. Dini yapisini ise Katolik (% 90), Protestan (%

2), Yahudi (% 2) ve diger dinler (%6) olusturmaktadir.

Tablo 6: Arjantin’in Niifus Yapisi

NUFUS
Birim Yil Deger
Toplam Niifus Kisi 2012 41.086.927
Niifus Artis Hizi %o 2011-2012 8,8
Niifus Yogunlugu Kisi/m? 2011 14,9
0-14 Yas Grubu % 2012 24,4
15-64 Yas Grubu % 2012 64,8
65+ Yas Grubu % 2012 10,8
Toplam Yas Bagimlilik Orani % 2012 54,4
Sehir Niifusu Kisi 2012 38.063.176
Kir Nifusu Kisi 2012 3.023.751
En Kalabalik Sehir Kisi 2012 13.223.565

Kaynak: Diinya Bankasi, 2013

Arjantin, federal bir cumhuriyettir. 23 Eyalet ve 1 Federal Baskentten olusur. Her
Eyaletin ayr1 bir anayasaya sahip oldugu Arjantin’de, kuramsal olarak eyaletlerin ciddi

anlamda yetki ve giicii bulunsa da, tarihi olarak Federal Hiikiimet baskin olmustur.

Arjantin 190.000 km? ekilebilir araziye sahiptir. Kurak boélgelerden, subtropikal
ormanlara yayilan ¢esitli mikro iklimlere ve ekosistemlere sahip Arjantin’de ¢ok cesitli

urtinler yetistirilebilmektedir.

Ulkenin ve kitanin en yiiksek dagi 6.959 metre ile And Daglar iizerindeki
Aconcagua Zirvesidir. Bat1 yoniinde iilke tamamen And Daglariyla ¢evrilmis olup, bu
siradaglar ayn1 zamanda Sili ile cografi ve siyasi sinirlar1 da olusturmaktadir. And
Siradaglarinin batisinda ise ¢ok genis Pampa Ovasi yer almaktadir. Pampa Ovas;, tilkenin
yaklasik olarak % 25’ini kaplamakta olup biyik oranda dogal c¢ayirliklardan
olusmaktadir. Bu ova, genis bir alana yayilmasi ve iklim acisindan c¢ok elverisli olmasi

nedeniyle fiili olarak tilkenin tarim ve hayvancilik havzasidir.
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Arjantin, dogal kaynaklar1 agisindan zengin bir tulke olup Pampa'nin verimli
ovalari, kursun, ¢inko, kalay, bakir, demir cevheri, manganez, petrol ve uranyum
kaynaklarina sahiptir. Ulkenin, Bolivya ve Sili simirlarinda genis mineral kaynaklar
mevcuttur. Arjantin, 4.700 kilometrelik sahili ile diinyanin en iyi balik¢ilik alanlarindan

birine sahiptir.

GSYIH icinde % 9,5'lik paya sahip olan tarim ve hayvanclik sektorii, toplam
isgiiciiniin % 8’ini istihdam etmektedir. Tarim, Arjantin Ekonomisi a¢isindan anahtar
role sahiptir. Tarim ve tarimsal sanayi iirlinleri, toplam tretim icinde yariya yakin yer
kaplamakta ve toplam ihracatin yaklasik % 54,3’tinti olusturmaktadir. Hububat ve yagh
tohumlar da, toplam tarimsal iretimin yarisini olusturmaktadir. Soya Fasulyesi
iretiminde rekor artis yasayan Arjantin, soya yagi ihracatinda diinyada birincidir.

Arjantin’in bolgesindeki pazar payi, tarim ve gida sanayi alaninda giderek artmaktadir.

Arjantin, enerji ihtiyacini biiyiik 6l¢lide kendi kaynaklarindan saglamaktadir.
Petrol, dogal gaz, komiir iiretimi ve hidroelektrik jeneratorler ve ntikleer gii¢ santralleri
ile kendi kendine yeten bir tlilke olan Arjantin, komsu tlkeler icin 6nemli bir dogal gaz

rezervine sahiptir.

Asagidaki tablolarda Arjantin’in 2011-2012 yillan itibariyla Isgiicii durumu, Dis

Ticaret Hacmi ve Bazi Ulusal Hesaplamalari1 sunulmustur.

Tablo 7: Arjantin’in isgiicii, D1s Ticareti ve Ulusal Hesaplar1

iscUcU

Birim Yil Deger
Isgiicii Kisi 2011 18.631.592
Isgiiciine Katim Orani (15+) % 2011 60,7
Kadin Isgiiciine Katilim Orani (15+) % 2011 47,3
Erkek Isgiiciine Katilim Oram (15+) % 2011 74,9
Issizlik Oran % 2011 7,2
[stihdam Orani % 2011 56,3

DIS TICARET
Birim Yil Deger
ihracat $ Milyar 2012 96
Mal ihracati $ Milyar 2012 81
Hizmet Ihracati $ Milyar 2012 15
Thracatin GSYIiH icindeki Pay: % 2012 19,7
ithalat $ Milyar 2012 84
Mal ithalati $ Milyar 2012 65,5
Hizmet ithalati $ Milyar 2012 18,5
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Birim Yil Deger
Ithalatin GSYIH icindeki Pay1 % 2012 17,4
Tiirkiye ithalati $ Milyon 2012 316
Tiirkiye fhracat $ Milyon 2012 368
ULUSAL HESAPLAR

Birim Yil Deger
GSYIH (SAGP) $ Milyar 2011 446
Kisi Bas1 GSYIH (SAGP) $ 2012 17,660
Gini Katsayisi 2010 44,49

; (et S E . Cok Gelismis
Insani Gelismislik Endeksi Ulkeler Grubu 2012 0,811

Kaynak: Diinya Bankasi, 2013

Buenos Aires; Atlantik Okyanusu kiyisinda, Rio Parana ve Rio

Uruguay Nehirlerinin olusturdugu huni bicimindeki Rio de la Plataadi verilen
agizda, Giiney Amerika Kitasinin dogusunda bulunur. Buenos Aires'in batisinda

Arjantin'in en verimli topraklarinin bulundugu Pampa Bélgesi uzanmaktadir.

Buenos Aires, Arjantin'in baskenti ve Sao Paulo'dan sonra Giiney Amerika'nin
ikinci biiyiik kentidir. ispanyolca da "Giizel Havalar" anlamina gelen ve Arjantin'in en
biiyiik kenti olan Buenos Aires, ayni zamanda Giliney Amerika'nin da en biytlik
kentlerinden biridir. Niifusu 16 milyonun iizerindedir. Kentte yasayanlarin ¢ogunlugu
Ispanyol ve Italyan kokenli olmakla birlikte, azimsanmayacak oranda Arap, Musevi,
Gurct, Ermeni, Cin ve Kore kdkenliler de bulunur. En yaygin din Katolik Hiristiyanlik ve

resmi dil ise Ispanyolcadir.

Buenos Aires, 1880 yilinda Julio Argentino Roca ydnetiminde ayni ismi tasiyan
eyaletten ayrilip baskent ilan edilmistir. Buenos Aires, 1890 yilinda Latin Amerika'daki
en biiyiik ve en dnemli sehir konumundaydi. Yiizyil basinda niifusu hemen hemen bir

milyona yakind1.

1913 yilinda Avenida de Mayo yonetiminde ilk metro hatti agilmistir. Buenos Aires
metrosu, 1969 yilinda Meksiko City'de a¢ilan metroya kadar Latin Amerika'daki ilk ve

tek metro olarak hizmet vermistir.

1919 yilinda Hipdlito Yrigoyen yonetimi sirasinda askeri giic kullanilarak
bastirilan bir is¢i ayaklanmasi yasanmistir. Olaylar, La Semana Tragica (Trajik Hafta)
ismiyle tarihe gecmistir. 1930'lu yillarda sehrin bugiin can damarlarini olusturan Santa

Fe, Cérdoba ve Corrientes caddeleri yapilmis; Ikinci Diinya Savasi’ndan itibaren sehir
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biiyliyerek eski bircok varosu sinirlarina dahil etmistir. Bu tarihlerde Arjantin

niifusunun hemen hemen ticte biri Buenos Aires'te yasiyordu.

Ozellestirme kapsaminda gergeklestirdigi satislarla devletin ekonomideki roliinii
azaltan ve disa ac¢ik bir ekonomiyi benimseyen Arjantin, Latin Amerika Entegrasyon
Birligi-ALADI, Giiney Amerika Ortak Pazari-MERCOSUR iiyesi olup Diinya Ticaret
Orgiitii-DTO’niin kurucu iiyelerindendir. Ayrica Latin Amerika’daki birinci, diinyada

sekizinci NATO mittefiki olan ulkedir.

Hiikiimetin Oncelikleri
» Yeni vergi ve siibvansiyon politikalar ile kiiresel finansal etkileri azaltmak
» Sosyal glivenlik sistemini gliclendirmek
» Yatirim ¢ekmek ve yatirimci giivenini artirmak
» Yenilikleri desteklemek, altyapiy1 6zellikle yollar: gelistirmek
» Yeni is yaratmak

» Devlet borg¢larini yeniden yapilandirmaya devam etmek

Kaynak: ITC, 2013
3.4. Tiirkiye - Arjantin Dis Ticareti

2008 yih itibariyla Arjantin ile olan ticaretinde ihra¢ ettiginin yedi katindan
fazlasini ithal eden Tirkiye, 683 milyon dolarlik acik vermistir. 2009 yil itibariyla
Arjantin’den olan ithalatimiz, bu tilkeye ihracatimizdan daha hizh diistiigu icin dis acik
nispeten gerileme egilimi gostermistir. 2009 yilinda Arjantin’e 73,6 milyon dolarlik
ihracat yapan Tiirkiye, bu iilkeden 225,8 milyon dolarlik ithalat gerceklestirmistir. Bu
donemde dis ticaret agi81 da % 77,7 gerileyerek 152,2 milyon dolara inmistir.

2010 yilinda, hem ihracatta hem de ithalatta artis yasanmistir. Ancak ihracattaki
artis cok daha yiiksek oranlarda gerceklesmistir. 2010 yilinda ihracatimiz 179,2 milyon
dolara ve ithalatimiz 281,1 milyon dolara ulasarak 101,9 milyon dolar dis ticaret acigi
olusmustur. 2011 yilinda ihracat % 19,5 artarak 214,1 milyon dolara ulasmistir.
Bununla birlikte ithalattaki artis daha yiliksek diizeyde gercekleserek 490,6 milyon
dolara yiikselmis ve tlkemiz 2011 yilinda 276,5 milyon dolarlik dis ticaret acigi
vermistir. Ithalat lehine olan bu gelisme sonucu olarak ihracatin ithalati karsilama orani

2010 yilindaki % 63,7 diizeyinden 2011 yilinda % 43,6 dlizeyine gerilemistir.
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Arjantin’e yonelik ihracatimizda genellikle triin itibariyla bir yogunlasma
gorilmektedir. 2010 yilinda ihracatta bir onceki yilla gore cesitlenme yasanmakla
birlikte, 2011 yilinda tekrar bir yogunlasma yasanmistir. Bu gelismede bir taraftan
otomotiv sektoriindeki ihracatimizin hizla artmaya devam etmesinin yaninda, 6zellikle
Arjantin’in ithalat kisitlamalarinin belli kalemlerde son derece sikilastirilmasina bagh
olarak basta beyaz esya olmak tizere onceki yillarda bu tlkeye yapilan ihracatimizda
onemli paylara sahip olan iirlinlerde ¢ok ciddi diisiisler yasanmasi etkili olmustur.
Turkiye'nin Arjantin’e ihracati az miktardaki ¢esitli kuru gida ve islenmis gida trtinleri
disinda tamamen sanayi agirliklidir. 2011 yili itibariyla toplam ihracatin yaklasik % 601
otomotiv ve yan sanayi Uriinlerinden olusmustur. Titln, demir-gelik, is makineleri,
metal isleme makineleri, cesitli tekstil girdi tirtinleri, elektrikli ev esyalar1 ihracatimizda
one cikan diger kalemlerdir. Ozellikle ithalat1 kisitlamaya yonelik politikalar, arzi artirici
yeterli tedbirlerin alinmamasi, yatirimlarin kisith kalmasi ve tiiketimdeki canliligin
korunmasiyla birlesince fiyatlarda ciddi artislara yol agmis; kur, artan fiyatlar oraninda
yiikselmedigi icin iilke parasi dolar karsisinda degerlenmistir. Ithalat lehine olan bu
gelismeler ihracatg¢ilarimizca iyi degerlendirilmis ve Tiirkiye'nin bu tilkeye ihracatinda

artis kaydedilmistir.

Tablo 8: Tiirkiye’nin Arjantin ile Olan Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

ihracat (FOB) ithalat (CIF) Denge ihracat/ithalat
2010 | 2011 % 2010 2011 % 2010 2011 (%)

Deger Deg. Deger Deg. Deger 2010 | 2011
Toplam | 179,2 | 214,1 | 19,5 281,1 | 490,6 @ 74,5 -101,9 | -276,5 63,7 43,6
Ocak 7,8 12,7 63,7 24,4 8,6 -65,0 -16,7 4,1 31,8 148,5
Subat 57 15,6 | 175,4 10,6 18,1 71,9 -4,9 -2,5 53,7 86,0
Mart 12,7 18,0 41,3 10,4 45,6 | 338,1 2,3 -27,6 | 122,2 39,4
Nisan 13,8 20,4 48,4 19,4 41,6 | 114,2 -5,6 -21,1 71,1 49,3
Mayis 10,6 21,3 | 101,7 8,7 284 | 227,8 1,8 -7,2 | 121,1 74,8
Haziran 9,8 14,8 50,7 15,5 66,6 | 328,6 -5,7 -51,7 63,4 22,3
Temmuz 9,1 26,5 | 190,3 18,2 54,7 | 200,6 -9,1 -28,2 50,1 48,4
Agustos 12,5 23,5 88,3 56,1 68,8 22,6 -43,6 -45,3 22,2 34,2
Eyliil 22,6 18,2 | -19,6 52,0 56,6 8,9 -29,4 -38,4 43,5 32,1
Ekim 28,2 15,4 | -45,5 30,6 51,2 67,1 -2,4 -35,8 92,0 30,0
Kasim 18,8 10,9 | -42,0 20,6 29,8 44,7 -1,8 -18,9 91,4 36,6
Aralik 27,6 16,8 | -39,2 14,6 20,6 41,2 13,1 -3,8 | 189,5 81,6

Kaynak: TUIK, 2012
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Arjantin’den iilkemize yapilan ithalat gérece yiiksek diizeyde seyretmekle beraber,
so6z konusu ithalatin kompozisyonuna bakildiginda, buradaki iiriin gesitliliginin
gectigimiz yillarda lilkemiz ihracatina kiyasla ¢ok daha diisiik oldugu goriilmektedir.
2011 yili esas alindiginda toplam ithalatin yaklasik {gte ikisi tarim {riinlerinden
olustugu gibi, bunlar da soya, aycicegi, bugday basta olmak tlizere hububat ve yagh
tohumlar gibi son derece az bir iirtin grubunda yogunlasmistir. Dolayisiyla bu tiriinlerin
diinya fiyat gelismeleri ile Tiirkiye’de tiretim imkani olanlarinin tilkemizdeki iklime bagh
tretim kosullar Arjantin’den yapilan ithalat biiytiklig tizerinde biiytik bir etkiye sahip
olmustur. Ancak, son yillarda Arjantin’den yapilan ithalat kalemlerinin c¢esitlenmeye
basladigin1 da belirtmek gerekmektedir. Son iki yilda pamuk, siit tirtinleri, yer fistigi,
demir celikten boru, esya tasimaya mahsus tasit araci ve petrol yag ithalatindaki artis

dikkat cekmektedir.
4. PROGRAMIN iCRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 01.12.2013 Pazar giinii yerel saatle 19.10’da
Sao Paulo’ya varmistir. 02-04 Aralik 2013 tarihleri arasinda Sao Paulo’da ve 05-08
Aralik 2013 tarihlerinde ise Buenos Aires’'te gerceklestirilen ziyaret, gorlisme ve

temaslarin ardindan 09 Aralik 2013 tarihinde Tiirkiye’'ye doniis yapilmistir.
4.1. Sao Paulo Hali (CEAGESP) Ziyareti

Ajans Heyeti, Sao Paulo'daki ziyaretlerinin ilkini Sao Paulo Haline
gerceklestirmistir. Sao Paulo Ticari Ataselerimizin rehberliginde gerceklestirilen gezide

antrepolar ve satis merkezleri yerinde incelenmistir.

Resim 1: Sao Paulo Hali Ziyareti
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Sao Paulo Genel Antrepo ve Merkezleri Sirketi (CEAGESP), 1969 yilinda Sao Paulo
Eyaletinin CEASA (Devlet Malzeme Merkezi) ve CAGESP (Sao Paulo Eyaleti Genel
Antrepo Sirketi) sirketlerinin birlesmesi ile kurulmustur. Sirket, Sao Paulo Eyaletindeki
onemli Antrepolar ile Sao Paulo Eyaleti ve diger eyaletlere tedarik sunan 13 adet toptan

satis merkezi kompleksini elinde bulundurmakta; ayrica ciftcilere, tiiccarlara ve

tiiketicilere destek servisi sunmaktadir.

CEAGESP’in eyalet baskentindeki Sao Paulo terminal antreposunda yer alan ana is
merkezi satis hacmi olarak diinyanin en biiyiiklerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Faaliyetlerine 1966’da merkez ve Cantareira pazarlari sular altinda kalip tiiccarlarin o
zaman yapim asamasinda olan Vila Leopoldina merkezine tasinmak zorunda kaldig:

zamanda baslamistir.

1970’lerin sonunda sirket, tedarik desentralizasyon siirecine baslamis ve baskent
disindaki ilk resmi depo acilis1 Sdo José do Rio Preto’da gerceklestirilmistir. Sirket
suanda eyalete dagilmis, Uretim ve tiiketim merkezlerine yakin 12 tiniteye sahiptir.
Sirketin depolama sistemi hizla biiylimis ve CEAGESP 1970 yilinda toplu tasiyicilara
baglanmis iilkedeki ilk yatay siloyu insa etmistir.

1986 yih itibariyla, tarim sektoriindeki degisikliklerle birlikte CEAGESP’e ait
depolar, seker kamisinin ekiminin genislemesiyle torbali seker ve ayrica portakal
stoklamaya da baslamistir. 1997 yilinda CEAGESP, Tarim Hayvanciik ve Gida

Bakanligina bagli olarak Federal Hiikiimet’e transfer edilmistir.
4.2. Sehir Pazar1 (Mercado Municipal) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti Sao Paulo Ticaret Ataselerimizin esliginde Sao

Paulo Sehir Pazarini (Mercado Municipal) gezerek incelemelerde bulunmustur.

Resim 2: Sehir Pazanr Ziyareti
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Mercado Municipal Sehir Pazari, 25 Ocak 1933 tarihinde kurulmus, toptan ve
perakende meyve, sebze, tahil, et, baharat ve diger gida triinlerinin pazarlanmasi

konusunda uzmanlasmis 6nemli bir ticaret merkezidir. Pazar, Sao Paulo'nun eski

merkezinde yer almaktadir.

2004 yiinda Mimar Pedro Paulo Saraiva de Mello tarafindan pazarin depolari
tamami ile yenilenmis, dis cephesi restore edilmis ve cesitli yiyecek ve iceceklerin
satildig1 bir asma kat eklenmistir. Yapilan bu yenilikler sayesinde Pazar, Sao Paulo'nun

bulusma noktasi haline gelmistir.

4.3. Sao Paulo Belediyesi (Sao Paulo City Hall-International and Federative

Affairs) Ziyareti

Sao Paulo Baskonsolosumuz Sayin Mehmet Ozgiin ARMAN'In da eslik ettigi
ziyarette, Ajans Heyeti Vicente Carlos Y Pla TREVAS ve Mariana Matteucci DOHER ile

goriismelerde bulunmustur.

Ajans Genel Sekreteri Dr. lhan KARAKOYUN tarafindan TR2 Bélgesi ve Ajansimiz
hakkinda bir tanitim sunumu yapilmistir. Sao Paulo Belediyesi Dis iliskiler Sekreteri
Vicente Carlos Y Pla Trevas, Sao Paulo Eyaletinin ekonomik yapisi, niifusu, egitimi,

idari yapisi, saglik ve benzeri konularda Heyete bilgilendirmede bulunmustur.

Resim 3: Sao Paulo Belediyesi Ziyareti

Yapilan sunumlarin ardindan konusma yapan Ajans Yonetim Kurulu Uyesi ve

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Baskan1 Sayin Osman BAYDEMIR; Sao Paulo Kentinin
cok inancli, cok kiiltiirlii bir kent oldugunu ve bu sekliyle bolgemize benzedigini; ayrica
Brezilya'nin Ortadogu’da o0zellikle Turkiye’de ¢ok iyi bilindigini; aynm1 zamanda,

ziyaretimizin temel amacinin, her iki bélgenin/iilkenin kalkinma deneyimleri konusunda
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gorus alis verisinde bulunmak oldugunu; kalkinmada 6zellikle iki bolge arasinda kopri

olusturmak ve her iki bolgenin kalkinma konusundaki deneyimlerini birlestirmek

gerektigini belirtmistir.

Dis iliskiler Sekreterinin 6zellikle bélgemizdeki énemli tarim projeleri ile ilgili
sorusu iizerine, Ajans Genel Sekreteri Dr. [lhan KARAKOYUN tarafindan bélgedeki tarim
potansiyeli ve GAP konusunda Sao Paulo Belediyesi yetkililerine detayli bilgi verilmis;
ayrica GAP’1n tamamlanmasi ile 1,8 milyon hektar alanin sulamaya acilacag ve tarima
dayali sanayinin gelisecegi; bu konuda gerek ulusal gerekse uluslararasi yatirimcilar i¢in

yeni yatirim firsatlari bulundugu ifade edilerek GAP’'1n bolge i¢in 6nemine deginilmistir.

Ajans Genel Sekreteri Dr. ilhan KARAKOYUN'un, yoksulluk ve gelir dagihminda
esitsizlik bakimindan Sao Paulo’daki mevcut durum ve belediyenin bu alanda ytiriittigu
calismalarin neler oldugu sorusu iizerine, Dis iliskiler Sekreteri TREVAS; 6zellikle Sao
Paulo Bélgesinde gelir dagiliminda esitsizlik ve yoksullugun ciddi boyutlarda oldugunu;
belediyelerinin, bu konuda Merkezi Hiikiimetin yoksullukla ilgili uyguladig1 programlar
yuriittiiglini; federal gelirlerden yoksullara belirli bir pay aktarildigini1 ve Bolsa Familia

Programi kapsaminda yoksullara nakdi yardim yapildigini ifade etmistir.

4.4. Tarmmsal Arastirma Kurumu (The Brazilian Agricultural Research

Corporation-EMBRAPA) Ziyareti

Ajans Heyeti, 03 Aralik 2013 tarihinde Brezilya’da tarim arzinda onemli rol

oynayan Brezilya Tarimsal Arastirma Kurumunu (EMBRAPA) ziyaret etmistir.

EMBRAPA Teknoloji Transferi Genel Miudiir Yardimcisi Dr. Ladislau Araujo
SKORUPA tarafindan yapilan bilgilendirmede, hiikiimet tarafindan bu tiir kurumlarin
onemsendigi ve Brezilya’nin tarim arzinin gelistirilmesi ve rekabet giiclinilin arttirilmasi
acisindan 6nemli olan bu kurumlarin ana amacinin tarimda yenilik ve siirdiirebilirlik

oldugu ifade edilmistir.

Ziyarette, EMBRAPA'nin yiiriitmiis oldugu c¢alismalar1 ve tarimsal uygulama
metotlarini yerinde gérme firsati elde ettiklerini belirten Diyarbakir Valisi Mustafa Cahit
KIRAC, tarimsal iiretim ile cevrenin korunmasi arasindaki dengeyi saglamak icin
EMBRAPA’nin ne tiir faaliyetler yiiriittiigiine iliskin sorusu tlizerine, EMBRABA yetkilileri
tarafindan yapilan bilgilendirmede, EMBRAPA'nin Federal Hiiklimete bagh bir sirket

oldugu; ulusal tarim arastirmalarini koordine ettigi; tarim ve ¢cevre arasinda dengeli bir
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iliskinin nasil kurulabilecegine yonelik olarak da c¢esitli arastirmalar yaptiklar

belirtilmistir.

Resim 4: EMBRAPA Ziyareti

Tecnclogias Embrapa

e

— -t B

EMBRAPA-Brezilyall Tarimsal Arastirma Kurumu'nun misyonu, bilgi ve teknoloji
tretimi ve transferi yoluyla Brezilyali tarimsal isletmelere siirduriilebilir kalkinma i¢in

uygun ¢oziimler sunmaktir.

1973 tarihinden itibaren EMBRAPA, Brezilya tarimi icin 9 binden fazla teknoloji
liretmis ve dneride bulunmus, liretim maliyetlerini diisiirmiis ve Brezilya’ya gida arzinin
artirnminda yardimda bulunmustur. Bununla birlikte teknolojide, temel iiriinlerde ve

malzemelerde disa bagimlilig1 azaltmistir.

EMBRAPA’da 8.275 personel ¢alismaktadir. Bunlarin % 25'i master derecesine ve
% 74'i ise doktora derecesine sahiptir. EMBRAPA, iilkedeki tarimsal arastirma ile iliskili

kamu ve 6zel kuruluslari iceren ulusal tarimsal arastirma sistemini koordine etmektedir.
4.5. Zootekni Enstitiisii (Instituto de Zootecnia-I1Z) Ziyareti

Nova Odessa'da yer alan Zootekni Enstitiisii ziyaretinde Dr. Ricardo Lopes Dias da
Costa ve Waldssimiler Teixeira de Mattos, Enstitlintiin kurulusu, ¢alisma sekli, tiyeleri,
baslica faaliyetleri ve yurittigi projeler konusunda Heyete bir sunum
gerceklestirmistir. Sunumdan sonra, soru ve cevap boliimiinde, Heyet adina s6z alan
Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAC iilkemiz ekonomisindeki gelismeler,
Giineydogu Anadolu Projesi ve Bolgemiz ekonomisine katkisi, Blgemizde tarim, tarima
dayali sanayi ile hayvancilik konularinda bilgi vermistir. Ayrica, Ajans faaliyetleri ve

calismalarina iligkin IZ temsilcilerine bilgilendirmede bulunulmustur.
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Resim 5: Zootekni Enstitiisii Ziyareti

Diyarbakir Biiyiiksehir Belediye Baskami Osman BAYDEMIR'in, hayvancilikta
genetik calismalarin yapilip yapilmadigina iliskin sorusu tizerine, IZ yetkilileri
tarafindan, hayvancilikta verimi artirma konusunda bir takim c¢alismalar yapildigy;
genetik calisma konusunda ise 1976’dan beri ylritmiis olduklar1 bir¢cok proje oldugu;
sadece yerli irklarla calisildigit ve yabanci irklarin girisine izin verilmedigi ifade
edilmistir. Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAC'in genel degerlendirmesinin

ardindan toplantiya son verilmistir.

1905 yilinda kurulan 1Z, Sao Paulo Tarim ve Gida Bakanligina (SAA) bagh bir
kurumdur ve bolgedeki cesitli enstitii ve arastirma merkezleri araciligiyla gelen talepler
dogrultusunda Sao Paulo Endistriyel Tarim Teknolojisi Ajans1 (APTA) ile etkilesim

icinde calismaktadir.

[Z'nin amaci, hayvansal tlretim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi icin teknoloji
gelistirilmesi ve teknoloji transferidir. Yaklasik 4.000 hayvan siriisii ile 1Z, et ve siit
sigirciligl ile domuz ve koyun endiistrisinde teknoloji destegi sunmakta ve bu tlretim
zincirlerinin verimliligini ve etkinligini artirmak icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri

desteklemektedir.

IZ; et sigirciligl, yem bitkileri, hayvan otlatma, hayvan sagligi, genetigi ve yeniden
uretilmesi, etoloji ve ¢evresel 6zellikler, et ve st tiretimi ve kalitesi, akill1 sistemlerin
lretimi icin arastirma ve veri yonetimi gibi konularda arastirmalar yapmaktadir. Cesitli
alanlardaki kurslar ve egitimlerin yani sira ¢ok sayida laboratuar testleri ve hizmetleri
sunmaktadir. Ayrica Hayvan Bilimleri, Veterinerlik, Tarim, Biyoloji ve Biyokimya

alanlarindaki uzmanlara, hayvansal iiretim, liretim Kkalitesi ve bu faaliyetlerin ¢evresel
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etkileri ile ilgili olarak "Siirdiiriilebilir Hayvansal Uretim" alaninda lisansiistii seviyede

kurslar vermektedir.

IZ, 108 yillik ge¢misiyle Hayvan Bilimleri Enstitiisii olarak kurulus amacini
stirdiirmekte ve ciftcilerin sorunlarina getirdigi ¢oziimlerle tiiketicileriyle olan bagini

glclendirmektedir.
4.6. Sao Paulo Tarim Enstitiisii (Instituto Agronoémico) Ziyareti

Ajans Genel Sekreteri Dr. [lhan KARAKOYUN ve heyette yer alan Ajans Uzmanlar,
Sao Paulo Tarim Enstitiisiinde Luis MADI ve Lilian Cristina ANEFALOS ile goriisme
gerceklestirmistir. Toplantida Genel Sekreter Dr. ilhan KARAKOYUN, TRC2 Bélgesi ve
Ajansimiz hakkinda bir sunum gerceklestirmistir. Enstitii Genel Miidiirti Luis MADI ise
Gida Teknolojisi (ITAL) Enstitiisi kurumsal tanitimi bashkli bir sunumla Heyeti
bilgilendirmistir. Yapilan bilgilendirmeden sonra Campinas Tarim Enstitiisii tesisleri
yerinde incelenerek bu alanda isbirligi yapilabilecek konular tizerinde goriis alis

verisinde bulunulmus ve kurum temsilcileri Bolgemize davet edilmistir.

Resim 6: Sao Paulo Tarim Enstitiisii Ziyareti

w SH

1887 de kurulan Campinas Tarim Enstitiisi kuruldugu giinden beri Brezilya'nin

tarimsal gii¢ unvanina katkida bulunmaktadir.

Geleneksel 1slahin yani sira Campinas Tarim Enstitiisii; seker kamisi, turunggil ve
kahve gibi iirtinlerin genom calismalarini gelistirmekte ve kurumsal tarihi siirecinde 66
bitki tiirtiniin 920 cesidinin yiiksek verim kalitesine ulagsmasini ve suya ve zirai ilaglara
bagimliliginin azaltilmasini saglamistir. Kaucuk genetik iyilestirme calismalar1 Sao

Paulo’yu Brezilya’nin en biiylik dogal kaucuk iireticisi haline getirmistir. Campinas
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Tarim Enstitlisti bilim adamlarinin ¢alismalari, Sao Paulo’nun degisik yerlerinde 1liman

meyve ekimini saglamistir.

Campinas Tarim Enstitiisii; Amerika Birlesik Devletleri, Meksika ve Arjantin’deki
kuruluslarla narenciye konusunda ortak ¢alismalar yiiriiterek genom, hastalik ve tiir
cesitlendirmesi lizerine odaklanmistir. Uluslararasi isbirliginin bir baska giizel 6rnegi de,
Angola ve Meksika gibi tlkelere teknolojik paketler ile birlikte 19 seker kamisi cesidinin

aktarimidir.

Campinas Tarim Enstitiisii, 1999 yilindan beri tropikal ve alt tropikal tarim
konusunda yiiksek lisans egitimi ve 2009 yilindan beri doktora egitimi vermektedir.
Bitki patolojisinde ilk master programi Campinas Tarim Enstitiisii ve Ulusal Bitki

Koruma Birligi isbirliginde 2012 de baslatilmistir.
4.7. Gorsel-Isitsel Bolge (Distrito Audiovisual) Ziyareti

Buenos Aires'teki Ajans Heyet temaslarinin ilki, Distrito Audiovisual'a
gerceklestirilmistir. Ziyaret esnasinda Heyete, Distrito Audiovisual Proje Koordinatorii
tarafindan kurumun faaliyet konular1 hakkinda bir sunum yapilmistir. Daha sonra,

bolgede bulunan proje uygulamalari gezdirilmistir.

Gorsel-Isitsel Bélge; reklam, film ve televizyon yapimlar ile 50.000'den fazla is
olanagi saglayan ve 3 milyar Peso ciro gelir getiren stratejik kiimelenme aktivitelerinden

biridir.

Resim 7: Gorsel-isitsel Bélgenin Plami
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Yerel Hiikiimet; Buenos Aires’in Chacarita, Paternal, Villa Ortuzar, College ve
Palermo bolgelerinin bir boéliimiinde gorsel-isitsel prodiiksiyon alanlarinda ¢alisan
ulusal ve uluslar arasi firmalarin kimelendigi bir Bolgenin olusturulmasini
desteklemektedir. Palermo, halihazirda gorsel-isitsel aktivitelerle o6zdeslesmis bir
semttir. Chacarita, Villa Ortuzar ve Paternal semtlerinde de profesyonel sirketlerin
kurulmasi desteklenmekte, boylece semt sakinlerinin yasamini olumsuz etkilemeden bir

yatirim ve is alani olusturmak amag¢lanmaktadir.
Bu alanlarin semt sakinleri icin faydalari;

v/ Bolgede genis giivenlik oOnlemleri: Metropolitan Polisi bolgenin biyiik bir

boliimiinde faaliyet gostermektedir.
v Hiikiimetin 6nemli altyap1 yatirimlari
v’ Miilkiyetlerin degerinin artmasi

v" Yogun ticaret faaliyetleri: Gorsel-isitsel sektorii ulasim, gida, insaat, giyim ve

iletisim gibi sektorleri de etkilemektedir.

Resim 8: Gorsel-Isitsel Bolge Ziyareti

Gorsel-Isitsel Bolge, bolgede gerceklesen aktivitelerin siirdiiriilebilirligini
saglamayi, Buenos Aires'i yeni buluslarin ve tretimlerin uluslararasi merkezi haline
getirmeyi ve bolgede faaliyet gosteren firmalara vergi konusunda faydalar saglamayi
amaclamaktadir. Biinyesinde bulunan Yatirim Destek Merkezi, Buenos Aires sehrinde

yeni baslayan, yerini degistiren veya isini genisletmek isteyen firmalara tam destek
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sunarak yerli ve yabanci yatirim tesvikleri, yatirimci ¢ekme ve yatirimcilarin islerini

kolaylastirma konusunda faaliyet gostermektedir.

4.8. Teknoloji Bolgesi (Technological District) Ziyareti

Ajans Heyeti, Teknoloji Bolgesi olarak adlandirilan bolgeyi yetkililer esliginde
gezmis ve bolge ile ilgili bilgi almistir.

Resim 9: Teknoloji Bolgesi Plani
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Son yillarda, yeni bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda katma deger iireten

sirketlere ev sahipligi yapan kentsel projeler bes kitada farkli sehirlerde ortaya

cikmistir.
Bu girisimler, 6zel sektor, kamu kurumlari, egitim kurumlari ve sivil toplum
kuruluslarinin dahil olduklarn ve bilgi, niifus, sosyal icerme ve kentsel doniisiim gibi

toplumun yeni paradigmalarina dayali ekonomik gelisimi tesvik eden girisimlerdir.

Dolayisiyla, bu yenilik adimlari, yetenekli is giiciinlin cazibesini, sanatin icrasini,
toplumsal kimlik ve aidiyet duygusunu tesvik eden Kkiltiirel ve yaraticilikla ilgili
faaliyetleri birlestirerek tasarlanmistir. Gelismis iletisim ve ulasim sistemleri ile birlikte

bu girisimler, yeni entegrasyon, rekabet ve is birligi planlarin1 yapilandirmayi

amaclamaktadir.
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Bu kapsamda, 2008 Aralik ayinda Buenos Aires Parlamentosu tarafindan 2972
sayil1 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Tesvik Yasasi ¢ikarilmis ve daha sonra 2009 Haziran
ayinda yeniden duizenlenmistir. Bu diizenleme, kamu sektort, 6zel sektor, akademi ve
toplum arasinda miimkiin olan en iyi sinerjiyi elde etmek amaciyla tiim Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri ile ilgili sirketler ile endiistri ile ilgili prestijli egitim ve 6gretim

kuruluslarini ile bir araya getirmeyi amaglamaktadir.

Resim 10: Teknoloji Bolgesi Ziyareti

Teknoloji Bolgesi, Parque Patricios ilge merkezine yalnizca 15 dk mesafededir.

Boedo ve kuzeyde Nueva Pompeya ilgesine kadar uzanan 200 hektarlik bir alam

kapsamaktadir.

2972 sayil Bilgi ve Iletisim Teknoloji Sirketleri Yasasi KOBi'lere ve yerel sirketlere
15 willik; uluslararasi sirketlere ise 10 yillik yerel vergi muafiyetleri saglamaktadir.

Saglanan vergi muafiyetleri ve faydalari asagidaki gibidir:
e Isletme vergisinde 10 yillik muafiyet,
e Aydinlatma, temizlik, arsa ve yaya kaldirimlari vergilerinde 10 yillik muafiyet,
e Tasinmaz mallarin alis-satis islemlerinde 10 yillik damga vergisi muafiyeti,
o Kalite belgeleri edinmede % 50'ye kadar geri 6demesiz siibvansiyonlar,

e Teknoloji Bolgesindeki tiim liniversiteler, arastirma ve gelistirme merkezleri ile

akademik merkezler ayni hizmetlerden yararlanabilmektedir.
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4.9. Buenos Aires Yerel Hiikiimeti Yatirnmc1 Hizmetleri Merkezi (General

Directorate of the Center of Investor Services of the Government of the

City of Buenos Aires) Ziyareti

Ajans Heyeti, Buenos Aires Belediyesine bagh Yatirimc1 Hizmetleri Merkezi (CAI)
Genel Direktorii Damian SPECTER ile bir toplant1 gergeklestirmis ve Merkezin yatirim ve

yatirimci cekmeye yonelik calisma ve uygulamalariyla ilgili bilgi almistir.
Vermis olduklarn bilgiler kapsaminda:

» Buenos Aires igerisinde 4 adet 6zellikli bolge olusturduklarindan ve bu bolgeler
arasindaki koordinasyonu sagladiklarindan bahsedilmistir. Bu bolgeler
Teknoloji Bolgesi (ziyaret edildi), Gorsel-Isitsel Bolge (Ziyaret Edildi), Sanat ve

Dizayn Bolgesi ve Spor Aktiviteleri Bolgesi.

» Buenos Aires icerisinde olusturulan o6zellikli bolgelerdeki Kkalifiye eleman
ihtiyacinin karsilanmasi ile ilgili egitim merkezlerini koordine etmektedirler.
Burada faaliyet gosteren meslek liseleri, iiniversiteler vb. egitim kurumlari
ozellikli bolgede secilen sektore yonelik egitim programlar1 diizenlemekte,
boylece yetistirilen kisilerin yine ayni bodlgede c¢alismalarina katki

saglanmaktadir.

» Buenos Aires'teki arz-talep dengesindeki makasin diger Latin Amerika
sehirlerine gore oldukc¢a dar oldugu, bu nedenle 6nemli avantajlar sundugu ve

Ingilizce dilinin en fazla konusulan sehirlerinden biri oldugu belirtilmistir.

» Egitilmis isgiiciine olan ihtiyacin verilen hizmetler ile hizla karsilanabildiginden

bahsedilmistir.

» Yasanan kriz ortami ile birlikte 6zellikle esnek calisma saatlerine insanlarin
alistigindan ve bu yoniiyle de yatinmcilar igin avantajlar sundugu

vurgulanmistir.

» Toplamda 39 tiniversitenin egitim vermekte oldugu ve bunlarin 15'inin teknik
liniversite oldugu belirtilmistir. Ozellikle devlet iiniversitelerinin sayisinin az

olmasina ragmen, 6grenci sayilarinin fazla oldugu ifade edilmistir.

» Bolgesel yonetime bagli olarak ¢calismalarini siirdiirdiikleri, ¢alisanlarin 6zellikle

ozel sektorden tercih edildigi belirtilmistir.

Brezilya — Arjantin Calisma Ziyareti (01 - 09 Aralik 2013) Raporu
28



T. C.
) g
) KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dais lliskiler ve Fonlar Birimi
» Yatirimcilara yer gosterme, danismanlik verme, biirokratik islemleri minimize

etme gibi hizmetler verilmektedir.

» Bolgesel yonetime bagh olduklarindan dolayi, izin ve ruhsat islemleri tek elden

verilebilmektedir.

> Ozellikle Buenos Aires'te cevreye zarar vermeyecek ve uluslararasi ¢alisabilecek

firmalara odakl sekilde calismalarin yapildigi ifade edilmistir.

> Imalat sanayi yerine daha c¢ok miihendislik hizmetlerinin agirhikh oldugu

sektorlere yonelmenin 6nemli oldugu belirtilmistir.

» Olusturulan her bolgede belirlenen sektorler i¢cin uygulanmak tizere birtakim
tesvik mekanizmalarinin gelistirildigi; bu kapsamda baz1 vergilerde (kurumlar
ve emlak vergisi vb.) indirimler uygulanarak sektorel anlamda firmalar1 bolgeye

cekmeyi amagladiklar ifade edilmistir.

Resim 10: Buenos Aires Sehir Hiikiimeti Yatirimci Hizmetleri Merkezi Ziyareti

Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Cahit KIRAC ise, Yatirimc1 Hizmetleri Merkezi

yetkililerine Bolgemiz hakkinda bilgi vermis; 1.000.000 hektar sulanabilir arazinin
Bolgemizde yer aldigi, hava-kara-demiryolu ulasimi ile Bolgemizin Ortadogu’ya yakinlk
avantajina sahip oldugu, 3,5 milyon niifusu barindirdigi ve geng¢ niifus potansiyelinin
yuksekligi dolayisiyla is glicii maliyetlerinin cazip oldugu, gida yatirimlarinin Bolgede
cazip yatirimlar arasinda oldugu ve ayrica mermer yataklarinin bulundugu, giinesli giin
sayisinin elverisli olmasindan dolay1 yenilenebilir enerji yatirimlarinin yapilabilecegini

belirtmistir.

Brezilya — Arjantin Calisma Ziyareti (01 - 09 Aralik 2013) Raporu
29



o T. C.
/ KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dais lliskiler ve Fonlar Birimi
4.10.Arjantin Sanayiciler Birligi (Industrial Union-Department of Regional

Development) Ziyareti

Jorge Zorreguieta, Cecilia Martin, Sergio Drucaroff ve Marianela Sarabia'nin hazir
bulundugu ziyarette, tilkenin en biiyiik mesleki drgiitlenmesi olan Sanayiciler Birliginin

(UIA) yapisi ve ¢alismalar1 hakkinda Ajans Heyetine bilgilendirme sunumu yapilmistur.

Arjantin Sanayi Birligi, 7 Subat 1887 tarihinde kurulmus olup iilkede endiistriyel
faaliyette bulunan sirketleri ve kar amaci giitmeyen kuruluslari bir araya getiren sivil bir

kurulustur.

Bolgesel Kalkinma Departmaninin esit bolgesel kalkinmanin saglanmasi

cercevesinde olusturdugu faaliyet alanlar1 su konular icermektedir:

» Bolgesel sorunlari, her bir bolgenin glincel ve dinamik durumunu

degerlendirerek 6grenmek, anlamak ve yansitmak.

» Bolgesel Kalkinma konusunda departman tarafindan yapilan siyasi Onerileri

ortaya koymak.

» Sanayi Birliginin teknik ekibi tarafindan Arjantin topraklarinda yiiriitiilen

program ve projelerin sonuglarini bildirmek.

Resim 11: Sanayiciler Birligi Ziyareti

-

DS v

'

Yapilan sunumlarin ardindan s6z alan Diyarbakir Biiyiik$hr Belediyesi Baskani
Osman BAYDEMIR, Arjantin ile Tiirkiye’nin birbirinden yaralanabilecegi ve
ogrenebilecegi bircok sey oldugunu; bu nedenle, karsilikli ekonomik, ticari ve kiiltiirel
iliskilerin gelistirilmesine ve kopriiler kurulmasina yonelik ¢abalarin yogunlastirilmasi

gerektigini; bunun biitiin taraflarin kalkinmasina katkida bulunacagini belirtmistir.
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4.11.Arjantin Sanayi Bakanlig1 (Ministry of Industry-National Directorate of

Regional Development) Ziyareti

Arjantin Sanayi Bakanlig1 Yetkilileri Rodolfo Games, Martin Cherny, Romina
Polimeni, Andrés E. Elgarrista ve Sanayi Bakanhigl destekleriyle yenilik¢i uygulama
yapan girisimcilerin yer aldig1 toplantida; Ajans Heyetine, Arjantin’de Sanayi
Bakanhgi'min KOBI'lere yonelik politikalar1 ve uygulanan programlar hakkinda

bilgilendirme yapilmistir.

Ajans Heyeti tarafindan da, TRC2 Bolgesi ve yatirim firsatlari, kalkinma ajanslari ve
destek mekanizmalari ile Tiirkiye’deki girisimci ve yatirimcilara yonelik diger kurumlar

tarafindan saglanan destek ve tesvikler hakkinda bilgi verilmistir.

Resim 12: Sanayi Bakanlig1 Ziyareti

Toplantida konusan Vali KIRAC, son yillarda iki tilke arasindaki ticari iliskilerin
hizla gelistigini ve ticaret hacminin buyudigini; ancak itilkemizin Arjantin ile
ticaretinde ihracatindan daha fazla ithalat yaptigini; ilkemizin 2023 hedefleri arasinda
500 milyar dolar ihracat hedefi oldugunu; Arjantin’in de benzer hedefleri oldugunu
bildigini; bu nedenle, iki iilke arasinda ticari koprilerin kurulmasi ve isbirligi

yapilabilecek potansiyel alanlarin genisletilmesi gerektigini ifade etmistir.

Ziyaretten memnuniyet duyduklarini belirten Arjantin Sanayi Bakanhgi Bolgesel
Kalkinma Genel Miudiri Rodolfo GAMES, Arjantin’in 2020 yilina iliskin bir takim
hedefleri oldugunu ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi icin iki iilke arasindaki dis ticaret
hacminin arttirilmasinin ¢ok 6nemli oldugunu; Turkiye'dekine benzer faaliyette bulunan
Kalkinma Ajanslarinin farkli adlarla ve gesitli kurumlara bagh olarak Arjantin’de de

bulundugunu; bunlar disinda, tilke genelinde kalkinma ajanslar1 kurulmasina yonelik
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son yillarda c¢alismalar yapildigin;; Ulusal ve Bolgesel Kalkinma Planinin
olusturulmasinda o6nemli rol oynayan bu kurumlarin, iki tilke arasinda isbirligi
yapilabilecek olan potansiyel alanlarin belirlenmesinde etkin olacagini ve bu kurumlarin
birbirleri ile tecriibelerini paylasmas1 gerektigini belirtmistir. Ayrica, Sanayi
Bakanligi’'ndan destek alarak basarili olmus iki girisimci tarafindan, gelistirmis olduklari

uritinler tanitilmis ve bu durlnlerin pazarlanmasina yoénelik yaptiklar1 calismalar

hakkinda bilgi verilmistir.

Vali KIRAC tarafindan, Bakanlik yetkililerine, GAP, Diyarbakir ve Sanliurfa’nin
potansiyelleri ve yatirnm olanaklar1 hakkinda bilgi verilmesinin ardindan kurum

temsilcileri Bolgemize davet edilmistir.

Arjantin Sanayi Bakanligi-Bélgesel Kalkinma Departmanimin amaci; KOBI'lerin
rekabetciligini, deger zincirinde sahip olduklar1 halkalar1 ve yerel ekonomideki kdklerini
gelistirmek, yeni yatirimlar tesvik etmek, is yaratmayi, zenginligi ve esit gelir dagilimini

saglamak i¢in bolgesel kapasiteyi gelistirmektir.
Ilgili sorunlar1 ¢6zmek icin kullandiklar araglar;
> Tiim KOBI ¢alisanlari ve yonetimini egitmek,

» Yonetim ve rekabet edilebilirligi giiclendirmek i¢in sistem kontroli ve eylem

planlarinin uygulanmasini gerceklestirmek,
» Finansal kaynaklara erisimi kolaylastirmak

Buna ek olarak KOBI'lerin Kkarsilastiklar1 sorunlari ele almak icin asagidaki

konularla ilgilenmektedir:
» Girisimciler
> lliskili Sirket Gruplari
» Bolgesel Kalkinma

4.12.Arjantin  Disisleri Bakanligi (Ministry of Foreign Affairs-
Undersecretariat for Investment Development and Trade Promotion)

Ziyareti

Heyet ziyaretlerinin sonuncusu; Arjantin Disisleri Bakanligi-Yatirim Gelistirme ve

Ticaret Tesvik Mistesarligina gerceklestirmistir. Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim
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Ajans1 (ISPAT) ile benzer bir yapiya sahip olan Arjantin Disisleri Bakanligl Yatirim
Gelistirme ve Ticaret Tesvik Miistesarliginda, Yatirnm Tanitim Direktori Felipe
VISMARA, Jesica ASPIS, Camila ARIAS, Ursula BENINCASA ve Juan Ignacio ZURITA ile bir
araya gelinmistir. Toplantida yetkililer tarafindan 3 ayr1 sunum yapilarak kurumun
yapisi, baslica faaliyetleri, yurt disindaki orgilitlenme ve c¢alismalari, uluslararasi
yatirimcilar i¢in kolay bilgiye erisim saglayan yazilim sistemleri... gibi konularda cesitli

bilgiler verilmistir.
Bu kapsamda verilen bilgiler;

» Temelde Bolgeye yiiksek katma degerli, is firsatlar1 yaratan, ihracat odakl ve
bolgesel ¢alisan firmalara katkilar sunabilecek, nitelikli yatirnmlarin ¢ekilmesi

ile ilgili promosyon ¢alismalar ylriitmekte olduklarini ifade etmislerdir.

» Danismanlik hizmetleri kapsaminda, bolge ile ilgili rekabetc¢i avantajlarin 6n
plana c¢iktig1 degerlendirme raporlari hazirlamakta, ekonomik sektérler 6n
plana ¢ikarmakta ve yerel ekonomiye yonelik veriler hazirlamakta olduklarini
belirtmislerdir. Firma kurulusu ile ilgili vergi ve yasal diizenlemeler, farklh
bolgelerin rekabet avantajlari, yatirim politikalar1 hakkinda bilgilendirme
faaliyetleri yiiriittiikleri ve yatirim silirecinde de bu tiir destekleri devam

ettirdiklerini vurgulamislardir.

» Yatirim ile ilgili aktiviteler kapsaminda yatirimcilar ile kamu kurumlarin, ilgili
kurum ve kuruluslari, finans kuruluslarini bir araya getirdiklerini ve kurulus ve

calisma izinleri ile ilgili bilgiler verildigini belirtmislerdir.

» Kendileri ile web sitesi, e-mail, telefon, kisisel toplantilar vb. kapsaminda
iletisime gecilmesi durumunda ,yatirimla ile ilgili gerekli tiim konularda cevap

alabilecekleri bir tek durak ofisi olusturduklarini belirtmislerdir.

» Ulusal ve sektorel bazdaki tesvikler ile ilgili detayl bilgilendirme yapmakta

olduklarini ifade etmislerdir.

> Ozellikle diinya genelinde yatirim yapan iilkelere odaklanmis olup bu iilkelerde
Arjantin'i tanitic1 ve yatirim ¢ekmeye yonelik faaliyetlerde bulunduklarindan
bahsetmislerdir. Bu kapsamda degisken olmak ile birlikte yaklasik 1 Milyon
Dolarlik bir bilitge ayirdiklarini ve 30 Kkisilik bir ekip ile bu g¢alismalan
surdiirdiiklerini soylemislerdir.
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» Yatirim promosyon disinda, ihracati arttirmaya yonelik ¢alisan 120 kisilik bir

ekibin oldugunu ve yaklasik yillik 7 milyon dolar biitce ile ¢alismalarini

stirdiirdiiklerini ifade etmislerdir.

» Olusturduklar bir yazilim programi ile proje ve finans sahiplerini bir araya
getirdiklerini ve bu sekilde bir¢ok projenin hayata ge¢mesini sagladiklarini ifade

etmislerdir.

Resim 13: Disisleri Bakanlig: Ziyareti

Kurum tarafindan yapilan sunumlar ve bilgilendirmelerin ardindan Ajans Genel
Sekreteri Dr. [Than KARAKOYUN tarafindan TRC2 Bélgesi ve Ajansi tanitan bir sunum
gerceklestirilmistir. Toplanti sonunda soru cevap kismina gecilerek yetkililerce isbirligi
yapilabilecek alanlarla ilgili goriis alis verisinde bulunulmustur. Arjantin yetkililerince,
Tiirkiye ile ticari iligkilerin daha da gelistirilmesi icin ¢esitli calismalar yurttialdigi ve
bu amagla 2014 yilinda Turkiye'ye bir is gezisi yapilmasinin planlandiginin ifade
edilmesi tizerine, Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi Baskan1 Osman BAYDEMIR, is gezisi
kapsamina Boélgemizin de dahil edilmesinden memnuniyet duyulacagini belirterek,

kendilerine davette bulunmustur.

Arjantin Disisleri Bakanligi Yatirnm Gelistirme ve Ticaret Tesvik Miistesarligy,
Arjantin’deki Uretken yatirnmlarin gelismesini tesvik etmekte ve Arjantin’in rekabet
giicine ve siirdiirtlebilir kalkinmasina katkida bulunmak igin yerel firmalarin

uluslararasilasmasini desteklemektedir.
Miistesarlik tarafindan saglanan hizmetler sunlardir:
> Ulke genelinde is sektorleri ve cografi konumlarinin belirlenmesi,

» Stratejik sektorlerde yatirim ve yenilikgilik firsatlarinin belirlenmesi,
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» Proje boyunca yatirim siirecini kolaylastirmak i¢in kisilestirilmis ve profesyonel

hizmetler sunulmasi,

» Uluslararasi yatirimcilar ve yerel firmalar arasinda baglantilar kurulmasi ve

ortakliklar gelistirilmesi icin baglanti kurulmasi ve yardim edilmesi.
5. GENEL DEGERLENDIRME VE ONERILER

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 01-09 Aralik 2013 tarihleri arasinda Brezilya
ve Arjantin’e gergeklestirmis oldugu c¢alisma ziyareti kapsaminda tarim, tarima dayah
sanayi, ticaret, yerel yonetimler, kentlesme ve kalkinma alanlarinda 6nde gelen
kurum/kurulus ve 6zel sektor temsilcileriyle gortismeler gerceklestirmistir. S6z konusu

goriismeler neticesinde her iki lilkeye iliskin yapilan degerlendirmeler soyledir.
5.1. Brezilya'ya iliskin Degerlendirmeler

Firmalarimizin piyasay1 yerinde arastirmasi, fuarlara katilarak gozlemde
bulunmasi, bir siire piyasa isleyisi hakkinda bilgi toplamasi yatirim karari i¢in gerekli
olacaktir. Ilgili iiriinde piyasada potansiyel goriilmesi halinde, vergilerin veya
biirokrasinin fazlalig1 yildirici bir etken olarak goériilmemelidir. Zira bu nedenlerden
dolay1 rekabet tam anlamiyla yerlesmediginden, kar marjlar1 oldukca yiiksek

durumdadir.

Firmalarimizin Brezilya’daki miisterilerine yerinde dagitim agi olusturabilmesi
icin, Brezilya’da bir firma kurmasinin ve dagitim icin uygun anayollara yakin alanlarda

depolar olusturmasinin ihracatlarini son derece kolaylastiracag1 degerlendirilmektedir.

Nihai uriinlerin vergi oranlarinin yiiksekligi nedeniyle, bazi {rilinlerin son
isleminin Brezilya’da yapilmasi ve sonrasinda satisinin yapilmasi vergi avantaji

saglayabilecektir.

Brezilya’da iiretimi yapilabilecek tirtinler olarak, otomotiv yan sanayi tirtinleri, PVC
profil ve kap1 pencere liretimi gibi insaat malzemeleri, 1slak mendil ve diger kozmetik
trlnleri, mobilya akla gelmektedir. Bununla birlikte Brezilya'nin i¢ piyasa buyiikligi
dikkate alindiginda, her tirli Uriinlin iretiminin yapilabilecegi, 6zellikle glimriik
vergilerinin yiiksek oldugu tiiketim malzemelerinde Brezilya’da iiretim yapilmasinin

ciddi rekabet avantaji saglayacag degerlendirilmektedir.
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Diger  taraftan, Brezilya’dan  Tirkiye'ye yiliksek  miktarda ithalati
gerceklestirilmekte olan soya fasulyesi ve demir cevheri gibi lirlinler ile ¢evre iilkelere

transit ticaretinin yapilabilecegi seker gibi uriinlerin Brezilya’da iiretimine yatirim

yapilmasinin ticareti kolaylastirabilecegi diisiintilmektedir.

Brezilya’'nin farkli paketler ve projeler kapsaminda altyapi ve listyapiya yapmakta

oldugu yatirimlar, miiteahhitlik firmalarimiz i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.
5.2. Arjantin’e Iliskin Degerlendirmeler

Arjantin ile tlkemiz arasindaki ticari iliskiler genel olarak degerlendirildiginde,
ticari ve ekonomik iliskileri diizenleyen uygun bir yasal altyapinin olmasina ragmen
pazara gore diisiik bir dis ticaret hacminin bulundugu ve dis ticaretin tilkemiz aleyhine

biiytlik bir acik verdigi goriilmektedir.

IThracatimizin daha hizh bir artis seyri izleyememesinin en énemli nedeni, uzakhk
dolayisiyla ihracat¢ilarimizin bu piyasayi ziyaret etmemeleridir. Ulkemizin ihrac etmeye
calistig1 pek ¢ok sanayi tirtiniinde ise, rakip tilkeler 6nceki yillarda piyasadaki yerlerini
almis ve piyasaya yerinden hitap etmeye baslamislardir. Dogal olarak ¢ok ciddi bir fiyat
farklilig1 olmaksizin yillardan bu yana rakiplerimizden mal alan Arjantinli firmalar:

etkilemek miimkiin olamamaktadir.

Ulkemizin Arjantin'den gergeklestirdigi ithalatin % 901 tarim agirhkl iiriinler
olusturmaktadir. Arjantin; 6zellikle dondurulmus balik, sakatat, siit tozu, bal, ham deri,

yun, kil ve agac¢ lrtnleri tiretimi ve ihracatinda ytliksek bir potansiyele sahiptir.

Arjantin, diinyanin en biiytik et ihracatgisi iilkelerinden biri olmakla birlikte, son
yillarda et ihracatinda belirgin bir diisiis goriilmiistiir. Avrupa pazarina girmekte bazi
giicliiklerle karsilagilmasi, Arjantin'i yeni pazarlar aramaya sevk etmistir. Ulkemiz ile
Arjantin'in bu alanda isbirligi imkanlar1 mevcuttur. Ozellikle Giineydogu Anadolu Projesi
cercevesinde, bu bolgede gerceklestirilecek olan ortak hayvancilik yatirimlar: sayesinde
iki tulke, talebin stirekli artmakta oldugu Ortadogu Pazarina kolaylikla girme sansina
sahip olabilecektir. Ayrica, Arjantin, s6z konusu iilkelerle ticari iliskilerini
gelistirebilmek icin Tiirk Serbest Bolgelerinden yararlanabilecektir. Bu bdlgelerdeki
depolama imkanlar1 ve mevzuat kolayliklari, biiylik bir et ve et tiriinleri ihracatgisi olan

Arjantin'e 6nemli firsatlar sunmaktadir.
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Ote yandan, nohut, mercimek, tiitiin, baharat, yas meyveler (6zellikle greyfurt,
portakal, mandalina), ¢ekirdeksiz kuru tiziim, kuru incir, findik, kuru kayisi, Antep fistig1
ve yer fistig1 Arjantin'e ihrac¢ edilebilir potansiyel liriinler olarak siralanabilir. Ayrica,
dokuma, giyim, cam mamulleri, seramik mamulleri, insaat demiri, madeni mutfak esyasi,
tasit araglar1 ve bunlarin aksam ve pargalari, hediyelik esya, hali ve kilim ihrag
potansiyeli bulunan diger iriinlerdir. Bunun yani sira, kalite, miktar ve fiyat itibariyla

deri sektoriimiiz bu tlkenin ihtiyaclarina rahathikla cevap verebilecek niteliktedir.

Arjantin ve Tirkiye'de ortak yatirim ve tiretim imkanlari bulunmaktadir.

Arjantin, diinyadaki baslica yiin ve pamuk iireticisi ililkelerden biri olup, ayni
zamanda, gelismis olan hayvanciliga baghh olarak 6nemli miktarda ham deri elde
etmektedir. Bu cercevede, tekstil ve deri giyim konusunda bu iilkede yapilacak

yatirimlarin getirisinin ytliksek olacagi géz éntinde bulundurulmalidir.

Yabanci sermayeye saglanan kolayliklar ile birlikte degerlendirildiginde Arjantin,
Turk yatirnmcilar igin belirli alanlarda karli yatirimlarin yapilabilecegi bir tilke olarak

gorilmektedir.

Arjantin ve Tiirkiye arasinda ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesi icin
potansiyel mevcut olup, iki tilke 6zel sektor temsilcilerini bir araya getirecek toplanti,
seminer ve karsilikli ziyaret, ticaret fuarlar1 ve benzeri organizasyonlarin diizenlenmesi

suretiyle, yatirimlarin artirilmasi ve ticari iliskilerin gelistirilmesi miimkiin olabilecektir.

Arjantin ile lilkemiz arasinda kurulacak yakin ekonomik isbirligi, Arjantin'in liyesi
bulundugu MERCOSUR ile ortaya c¢ikacak genis pazardan Tirk firmalarinin da

yararlanmasini saglayacaktir.

KAYNAKCA
e Ekonomi Bakanlig1 Ulke Raporlar1 (2013), http://www.ekonomi.gov.tr/
¢ Diinya Bankasi (2013), http://data.worldbank.org/
e ITC, 2013, http://www.intracen.org/country/argentina/
e ITC, 2013, http://www.intracen.org/country/brazil/

e TUIK, 2013, www.tuik.gov.tr
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