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1. GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI CALISMA ZiYARETI PROGRAMI

Calisma ziyareti, 26 Mayis-01 Haziran 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmis
olup programin akisi asagidaki gibidir:

Tablo 1: Program AKisi

25.05.2013 - Cumartesi

19.00: Diyarbakir ve Sanhurfa’dan Istanbul’a Hareket

26.05.2013 - Pazar

00.55: Istanbul’dan Johannesburg’a Hareket

09.45: Lokal saat ile Johannesburg OR Tambo Havaalanina Varis

19.00: T.C. Pretoria Biiytkelcilik Rezidansinda Yemekli Davet

27.05.2013 - Pazartesi

09.30: Gauteng Growth and Development Agency-GGDA (Gauteng Biiyiime ve Kalkinma Ajansi)
Ziyareti

15.00: Gauteng Department of Economic Development (Gauteng Ekonomik Kalkinma Bakanligi)
Ziyareti

28.05.2013 - Sal

10.00: Mafy Carpet Firmasi Ziyareti

11.00: Sesli Tekstil Fabrika Ziyareti

14.30: Mpumalanga Economic Growth Agency-MEGA (Mpumalanga Ekonomik Gelisme Ajansi)
Ziyareti

17.00: Johannesburg’tan Cape Town’a Hareket

29.05.2013 - Carsamba

10.30: The Western Cape Destination Marketing, Investment and Trade Promotion Agency-
WESGRO (Western Cape Destinasyon Pazarlama, Yatirim ve Ticaret Promosyon Ajansi)
Ziyareti

30.05.2013 - Persembe

09.00: Serbest Zaman

31.05.2013 - Cuma

10.00: Saha Ziyareti - Kentsel lyilestirme Yolu ile Siddetin Onlenmesi (Violence Prevention
Through Urban Upgrading) Projesi, Khayelitsha-Cape Town

13.00: Stellenbosch Kasabasi Ziyareti

01.06.2013 - Cumartesi

09.00: Cape Town Department of Tourism ve Cape Town Belediye Baskani Patricia de Lille ile
Goriisme

11.30: Cape Town Stadyumu Ziyareti

12.30: Cape Town Uluslararasi Kongre Merkezi (CTICC) Ziyareti

15.40: Cape Town’dan istanbul’a Hareket
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2. PROGRAM KATILIMCILARI

Giiney Afrika Cumhuriyeti ¢alisma ziyareti programina, Karacadag Kalkinma Ajansi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Sanliurfa Valisi Sayin Celalettin GUVENC Baskanliginda;
10 kisiden olusan heyet katilm saglamistir. Calisma ziyareti programi sirasinda

Karacadag Kalkinma Ajansi heyetine; rehber ve terciiman Tanzer SARIALAN ile Bintur

Yetkilisi Ulay YASURGAN eslik etmistir.

Tablo 2: Giiney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Katilimcilari

Yonetim ve Kalkinma Kurulu

Celalettin GUVENC

Yo6netim Kurulu Baskan V.

Sanliurfa Valisi

Dr. Ahmet Esref FAKIBABA

Yonetim Kurulu Uyesi

Sanlurfa Belediye Baskani

Sanlwurfa Ticaret ve Sanayi Odasi

Eyytip Sabri ERTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi Baskani
Mehmet Miirsit EKINCI Yonetim Kurulu Uyesi Diyarbakir il Genel Meclisi Bagkani
Alican EBEDINOGLU Kalkinma Kurulu Baskani Diyarbakir Esnaf ve Sanatkar

Genel Sekreterlik

Odalar Birligi Baskani

Dr. ilhan KARAKOYUN

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik

Abdullah Onder OZKUL Birim Baskani Izleme ve Degerlendirme Birimi
Mustafa Ufuk ELHASOGLU Uzman Izleme ve Degerlendirme Birimi
Emine ARSLAN Uzman Program Yonetim Birimi
Mehmet OZTEK Basin ve Halkla lliskiler Destek Birimi

Sorumlusu

3. GUNEY AFRIKA CUMHURIYETI CALISMA ZIYARETININ AMACI

Karacadag Kalkinma Ajansi olarak, 26 Mayis-01 Haziran 2013 tarihleri arasinda,
kalkinma alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile iletisime gecmek, fikir ve
tecribe paylasiminda bulunmak, ilgili aktorlerin deneyimlerinden faydalanmak,
kalkinma alaninda basarili olmus uygulamalar1 yerinde incelemek ve ileriye yonelik
isbirligi zemini olusturmak amaciyla Giiney Afrika Cumhuriyeti'ne calisma ziyareti

gerceklestirilmistir.
4. GUNEY AFRiKA CUMHURIYETI (GAC) HAKKINDA GENEL BiLGILER

Bolgenin Avrupalilar tarafindan kesfi 1488 yilinda Portekizli kasif Bartolomeu

Dias'in Cape bélgesini dolasmasi ile baslamistir. ilk Avrupali koloni ise, Hollandalilar
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tarafindan 1652 yiinda kurulmustur. Takip eden yillarda Ingilizler, Hollandallar ve
Fransizlarin bolge tlizerinde hakimiyet kurma c¢abalari devam etmistir. Kendilerine
Afrikaans diyen Hollandali gé¢menlerin ve Ingilizlerin etkisi giiniimiize kadar devam
etmistir. Ingiliz Milletler Toplulugundan 1961 yilinda ayrilan GAC, bu tarihte
bagimsizligini ilan etmistir. 20. yy boyunca siyah Giiney Afrikalilara uygulanan irk
ayrimciligl (apartheid) politikas: ile elestirilen iilke, Nelson Mandela’nin 27 yil stiren
hapsine son verilmesi sonrasinda, 1994 yilinda 1irk ayrimi politikasin1 sonlandirmis ve
bunun sonucunda da iilkeye uygulanan izolasyonlar kaldirilmistir. Ulke bu tarihten beri

Afrika Ulusal Kongresi (ANC) tarafindan yonetilmektedir.

GAC, zengin dogal kaynaklari, gelismis finans, iletisim, tasimacilik ve enerji
sektorleri ile yiikselen piyasalardan biridir. Borsasi Diinyanin 18. biiyiik borsasi
konumundadir. Ayrica, kentsel bolgelere mallarin dagittminin etkili bir sekilde
yapilmasini saglayan gelismis, modern bir altyapt sistemi bulunmaktadir.
Makroekonomik istikrar ve kiiresel hammadde piyasalarindaki ylikselmeden faydalanan
tilke, 2004-2007 yillar1 arasinda saglikli bir biiylime gerceklestirmistir. Fakat 2007'nin
ikinci yarisindan sonra ortaya c¢ikan elektrik krizi ve kiiresel mali piyasalardaki krizin
emtia piyasalar1 iizerindeki etkisinden dolay1 biiyiimesi yavaslamistir. GSYIH, 2009
yilinda % 2 diiserken, 2010-2012 yillar1 arasinda kendini toparlamistir. Ancak, issizlik
yuksek oranlarda kalirken (yaklasik % 25), zamaninda yapilmayan altyapi
yatirimlarindan dolay1 biiylime sinirh kalmistir. Enerji saglayicis1 Eskom gibi sirket
santrallerinin kapasitesinin diisiik ve teknolojilerinin geri kalmasi nedeniyle 2007 ve
2008 yillarinda biiyiik sehirlerin yerlesim alanlarinda ve is merkezlerinde elektrik
kesintileri yasanmaya baslanmistir. Irk ayrimi politikas1 zamanindan kalan zorlu
ekonomik problemlerden, 6zellikle yoksulluk, dezavantajli gruplara yonelik ekonomik
gliclendirme politikalarinin yoklugu, toplu tasim imkanlarinin azligi gibi problemler
glinimiizde hala devam etmektedir. Giiney Afrika’'nin ekonomi politikalar1 daha ¢cok
enflasyonun kontrol altinda tutulmasina odaklanmis olmasina ragmen, tilke biitcesi
onemli miktarlarda acik vermekte ve ekonomik problemlerle tilkenin bas etme kabiliyeti
azalmaktadir. Yeni hiikiimet, bir taraftan kiiresel krizin etkileri ile miicadele etmekte,
diger taraftan da temel hizmetlerin diisiik gelir grubundaki boélgelere ulasmasini ve is

olanaklarinin artirilmasini saglayacak calismalar yiiriitmektedir.

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)



= T. C.

4

KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dis Iliskiler ve Fonlar Birimi

GAC, BRICS (Brezilya, Rusya Federasyonu, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika

Cumbhuriyeti) olarak tanimlanan yiikselmekte olan ekonomiler arasinda sayilmaktadir.

GAC bu gruba 2010 yilinda dahil olmustur.

Asagidaki tablolarda Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nin yillar itibariyla ihrag¢ ve ithal

ettigi irtinler ile ihracat ve ithalat gergeklestirdigi tilkeler sunulmustur.

Tablo 3: Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Yillar itibariyla ihrag Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler | 2009 | 2010 2011

Tiim Uriinler Toplam | 53.861.915 | 71.482.546 | 92.973.963

Inciler, Kiymetli Taslar, Metaller, Madeni Paralar 8.448.486 11.801.418 20.750.977

Madeni cevher, ciiruf ve kiiller 5.887.060 9.784.734 14.288.172

Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri... vb 6.048.210 7.223.343 9.734.541

Demir ve Celik 5.270.650 7.929.524 7.983.506

Demiryolu, Tramvay Disindaki Tasitlar 4.992.715 6.437.190 7.205.356

Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb 4.010.319 5.130.588 6.246.763

Aliiminyum ve aliiminyumdan esya 1.539.628 1.986.488 2.252.403

Meyveler, kuru yemisler, narenciye kabugu ve 1619.121 2120266 2240180
kavun-karpuz

Elektrik Elektronik Ekipmanlari 1.255.854 1.407.941 1.658.830

Inorganik kimyasallar, degerli metal billesikleri, 921.353 1117.915 1552378
izotoplar

Organik kimyasallar 905.266 1.293.509 1.382.182

Demir veya Celikten Esya 911.353 1.156.952 1.164.336

Mesrubatlar, alkollii i¢kiler, sirke 1.015.593 1.103.212 1.112.334

Plastikler ve plastikten esya 741.373 946.067 1.099.210

Kaynak: ITC, 2012.

Tablo 4: Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Yillar itibariyla ithal Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler 2009 2010 2011

Tiim Uriinler Toplam | 63.785.949 | 80.153.994 | 99.743.038

Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri...vb | 13.663.419 | 15.722.545 | 21.238.446
Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb 9.891.850 | 11.878.807 | 15.083.674
Elektrik Elektronik Ekipmanlari 6.807.238 8.536.748 9.350.954

Demiryolu, Tramvay Disindaki Tasitlar 4.574.475 7.035.977 9.065.899

Baska Yerde Siniflandirilmamig Uriinler 3.512.459 5.241.632 6.078.652

Optik, Fotograf, Teknik, Tibbi... vb Cihazlar 1.835.783 2.091.549 2.474.443
Plastikler ve plastikten esya 1.551.477 2.076.476 2.414.913

Eczacilik lirtinleri 1.583.514 2.059.043 2.193.873

Organik Kimyasallar 1.093.834 1.446.779 1.713.050

Ucak, diger hava tasitlar1 ve bunlarin parcalari 933.640 1.027.121 1.615.333
Kaucuk ve kaucuk iirtinleri 816.097 1.191.791 1.500.572

Mubhtelif kimyasal tiriinler 1.013.827 1.205.852 1.430.709

Demir veya Celikten Esya 885.546 1.041.931 1.407.547

Demir ve Celik 735.276 1.015.052 1.389.692
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Tablo 5: Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Yillar itibariyla ihracat Yaptiga Ulkeler (Milyon Dolar)

2012 %l ithalatcilar 2010 2011 2012
Siralamasi
Diinya 71.484,3 92.975,6 87.467,9
1 Cin 8.132,4 12.425.3 10.139,7
2 Tanimsz (tar;i‘lrrrl‘)‘ 3,0 7.133,6 9.041,8
3 ABD 7.060,3 8.356.6 7.583,7
4 Japonya 6.425,0 7.663,0 5.409,3
5 Almanya 5.529,4 5.488,3 4.668,6
6 Hindistan 2.980,6 3.372,8 3.683,0
7 Birlesik Krallik 3.703,5 3.990,6 3.370,1
8 Hollanda 2.284,6 2.9433 3.049,4
9 Zambiya 1.750,9 2.382,9 2.678,3
10 Zimbabve 2.156,1 2.448,1 2.432,4
11 Mozambik 1.893,9 2.4353 2.400,1
12 Belcika 1.801,2 2.148,6 1.919,0
13 isvicre 2.276,9 2.777,9 1.835,5
14 G.Kore 1.713,3 2.268,1 1.731,1
15 oz IDempiaeiils 865,8 1.106,9 1.485,6
Cum.
16 Hong Kong 966,5 1.250,6 1.434,4
17 italya 1.425,4 1.773,3 1.366,0
18 Angola 700,1 897,7 1.144,9
19 Malezya 737,9 995,3 1.071,4
20 Tayvan 1.060,9 1.204,8 1.063,9
21 BAE 850,7 956,4 1.043,1
22 Avustralya 952,0 875,6 899,2
23 Fransa 978,7 996,9 898,9
24 Singapur 353,0 380,4 898,9
25 ispanya 1.102,9 1.150,6 887,8
34 Tiirkiye 397,9 568,7 572,9

Kaynak: ITC, 2012.

Tablo 6: Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin Yillar itibariyla ithalat Yaptig1 Ulkeler (Milyon Dolar)

Sffall:;:; ihracatcilar 2010 2011 2012
Diinya 80.139,3 99.726,0 101.722,1

1 Cin 11.499,2 14.199,6 14.608,9

2 Almanya 9.051,1 10.659,0 10.248,9

3 Suudi Arabistan 3.243,5 4.445,2 7.844,7

4 ABD 5.837,6 7.955,0 7.521,7

5 Japonya 4.245,3 4.726,3 4.643,2
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6 Hindistan 2.839,4 4.019,9 4.597,7
7 Nijerya 2.200,8 3.119,0 3.754,9
8 Birlesik Krallik 3.019,8 4.006,9 3.533,0
9 Angola 1.998,2 1.584,8 2.777,5
10 Tayland 1.829,9 2.264,9 2.685,1
11 italya 2.009,1 2.695,3 2.575,9
12 Fransa 2.334,0 2.669,3 2.486,7
13 Giiney Kore 1.747,2 2.265,3 2.272,4
14 Hollanda 1.414,2 1.440,5 1.812,1
15 Brezilya 1.353,8 1.667,1 1.679,8
16 Isveg 1.403,7 1.599,5 1.483,5
17 Avustralya 1.312,7 1.585,3 1.418,8
18 Malezya 1.166,0 1.277,5 1.329,9
19 fran 3.148,0 3.732,5 1.305,6
20 Mozambik 528,2 1.052,2 1.278,9
21 Belcika 1.147,1 1.260,9 1.263,7
22 Singapur 870,9 1.125,9 1.241,6
23 Ispanya 1.2579 1.376,2 1.229,6
24 Tayvan 935,5 1245,6 1.161,8
25 BAE 892,4 952,1 1.074,5
38 Tiirkiye 280,1 565,7 502,8

Kaynak: ITC, 2012.
5. PROGRAMIN iCRASI

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 26 Mayis 2013 Pazar giinii yerel saatle 09.45’te
Johannesburg’a varmistir. 26-28 Mayis 2013 tarihleri arasinda Johannesburg ve
Pretoria’da, 28 Mayis-01 Haziran 2013 tarihlerinde ise Cape Town’da gergeklestirilen
ziyaret, goriisme ve temaslarin ardindan 02 Haziran 2013 tarihinde Tiirkiye'ye doniis
yapilmistir.

5.1. T.C.Pretoria Biiyiikelciligi Ziyareti

T.C. Pretoria Biiyiikelcisi Sayin Kaan ESENER heyetimiz tarafindan makaminda ziyaret
edilmistir. Heyet icin aksam yemegi organize edilmis, yemek Oncesi ve sonrasinda cesitli
goriismeler yapilmistir. Biiylikelci Kaan ESENER, Giiney Afrika Cumhuriyeti hakkinda genel
bilgiler vermis, yatirim ortami, Turk yatirimcilar: veya GAC ile ticaret yapan Tiirk girisimcilerin
durumu ile karsilastiklar: zorluklar hakkinda bilgi vermistir.

Heyetimiz ise, Karacadag Kalkinma Ajansinin kurulusu ve yiirtitmekte oldugu faaliyetleri
hakkinda Sayin Kaan ESENER'i bilgilendirmistir.
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Resim 1: Pretoria Biiyiikelc¢iligi Ziyareti

Tiirkiye ile GAC Arasinda Yapilmis Olan Anlagma ve Protokoller

Ticaret ve Ekonomik isbirligi Anlagma51 03.03.2005 Pretorya 01.05.2007 26509
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi 03.03.2005 Pretorya | 20.11.2006 | 26352
Anlasmasi o o

aistl e mietiial 03.03.2005 | Pretorya | 25.07.2009 = 27299
Yardimlasmasi Anlasmasi

Egitim, Sanat, Kiiltiir, Bilim, Teknoloji,

Genglik ve Spor Alaninda igbirligi 14.10.2003 Ankara 22.11.2005 | 26001
Anlasmasi

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve

Y e — 23.06.2000 Ankara | 01.04.2005 | 25773
Turizm Isbirligi Anlagmas 23.062000 | Ankara | 04.11.2000 | 24220
Hava Tagimacilig1 Anlagmasi 23.01.1998 | Pretorya | 17.04.2004 | 25436
KEK 1. Dénem Toplantis1 Ortak Bildirisi 01.04.2008 Pretorya | 29.04.2009 27214
KEK 2. Dénem Toplantis1 Ortak Bildirisi 16.02.2012 Ankara

Tirkiye ile GAC arasinda II. Donem KEK toplantist 13-16 Subat 2012 tarihleri arasinda
Ankara'da gerceklestirilmistir. Tiirkiye ile GAC arasindaki altin ticaretinin Avrupa iilkeleri yerine
dogrudan yapilabilmesi konusu da toplanti glindeminde yer almistir.

Vergiler konusunda GAC tarafi otomotiv ve tekstil gibi sektorlerin kendileri icin tretime
dayali ve istihdami desteklemek istedigi hassas alanlar oldugunu ve serbest ticaretten olumsuz
etkilenecegi diisiincesinde olduklarini dile getirilmistir. Diger taraftan GAC'da toplam ithalatta
ortalama % 65 oraninda liberal yap1 bulundugu ifade edilmistir. GAC'da iiretilen tasit araglarin
yaklasik % 70 oraninda yerli iiretim oldugu bildirilmektedir. GAC'in otomotiv ve yan sanayi
sektori ithalat1 2011 yilinda 5 milyar dolar1 asmistir. Bu miktarin yaklasik % 80’i ana sanayi
ithalatindan olusmaktadir.
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GAC, otomotiv sektoriinde uygulanan MIDP Programu ile tasit araci iretiminde 2011'de 600
bin adete ulasmistir. 2013-2020 yillarin1 kapsayan dénemde ise, yeni bir program olan APDP
kapsaminda yatirimlar1 destek ve yerli tiretimin bulundugu triinlerde ithalatta koruma politikasi
planlanmis olup, arag iiretiminin 2020 yilinda 1,2 milyon adede ylikseltilmesi hedeflenmektedir.
Yerli iiretim olan anlarda ithalatta % 20 civarinda korumanin bulundugu ve kademeli olarak
azaltilacagi ifade edilmektedir.

2013-2020 aras1 APDP politikas1 cercevesinde; GAC'da ara¢ basina % 20 oraninda
gliimriiksiiz mal ithalat1 da tesvik kapsaminda yer almaktadir. Bu durumda Tiirk ve diger yabanci
ticaret ortaklar icin lilkede uygun yatirinm ortami bulundugu ve OE parcalarindaki glimriiksiiz
ithal sansinin 6nemli avantaj olabilecegi vurgulanmaktadir.

GAC'!n Tirkiye'ye uygulamakta oldugu vergilerin trafik sapmasina neden oldugu ve
ayricalikli konumda bulunan AB ve Cin gibi iilkeler ile karsilastirildiginda, dis iilkeler arasinda
Tirkiye aleyhinde rekabet dogdugu aktarilmis ve teknik inceleme tavsiye edilmistir.

Neticede, mevcut tarife (giimriik vergileri) ile serbest yapida olan alanlar ve otomotiv ana
sanayinin de % 20 oraninda bedelsiz giimriik ithal hakki bulundugu dikkate alindiginda; kisa ve
orta vadede GAC'daki ana sanayi firmalar1 ile baglanti kurmaya ¢alismanin faydali olacagina
inanilmaktadir. GAC’da gerceklestirilmekte olan Automechanika vb. fuarlara istirak edilmesinde
ve is goriisme trafiginin karsilikh olarak artirilmasinda fayda goriilmektedir.

GAC-Tiirkiye Ortak is Konseyi

GAC-Tiirkiye Ortak is Konseyi, 24 Haziran 1998 yilinda Afrikaanse Handels Institute (AHI)
ve Dis Ekonomik Iliskiler Konseyi (DEIK) tarafindan imzalanan anlagma ile kurulmustur. iki tilke
arasindaki belirlenen temel hedefler sunlardir:

» Ticaretin gelistirilmesi,
» Ekonomik kuruluslar arasindaki endiistriyel ve teknolojik isbirliginin desteklenmesi,

» Ticaret, sanayi, teknoloji ve yatirimlar hakkinda bilgi toplanmasi, analiz edilmesi ve
bilginin yayilmasi icin gerekli koordinasyonun her iki iilkenin yararina olacak sekilde
saglanmasi,

» Ticareti engelleyen unsurlarin tespit edilip her iki iilke hiikiimeti nezdinde girisimde
bulunulmasi,

» Fuarlara katilimlarin tesvik edilmesi.

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi.

5.2. Gauteng Biiyiime ve Kalkinma Ajansi (Gauteng Growth and

Development Agency-GGDA) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, Gauteng Bliyiime ve Kalkinma Ajansini (GGDA)
ziyaret edip cesitli goriismelerde bulunmustur. Yaklasik iki saat siiren ziyarette; GGDA
Stratejik Isbirligi Grup Yoneticisi Welile MALEKA ve Enerji Sektorii Uzmam Clifford
NDLOVU ile goriismeler yapilmistir. Toplantinin baslangicinda, Enerji Sektérii Uzmani

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)
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Clifford NDLOVU tarafindan Giliney Afrika Cumhuriyeti ve Gauteng Eyaleti hakkinda

spesifik bilgiler verilmis; ayrica GGDA'nin tanitim sunumu gergeklestirilmistir.

Resim 2: Gauteng Biiyiime ve Kalkinma Ajansi Ziyareti
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Gauteng Biiylime ve Kalkinma Ajansi (GGDA), 01 Haziran 2012 tarihinde Gauteng
Eyaleti ajanslarinin yeniden yapilanmasi siirecinin bir pargasi olarak ortaya ¢ikmistir.
Gauteng Ekonomik Kalkinma Ajansi (GEDA) ve Blue 1Q Yatirim Holdingleri birleserek,
Gauteng Bilyime ve Kalkinma Ajansi (GGDA)'ni1 olusturmuslardir. GGDA igin

birlesmedeki temel diisiince;
v" Etkinligi artirmak,

v' Gauteng’in ekonomisini iyilestirme konusunda gorevlendirilmis olan Ajanslarin

etkilerini maksimize etmek,

v' Ayni igin farkli kurumlar tarafindan tekrar gergeklestirilmesinin 6niine gegmek.

Gauteng Bilyiime ve Kalkinma Ajansi (GGDA) Faaliyetleri

Ajansin ¢alisma plani 6 stratejik miidahale, program ve projeden olusmaktadir. Hedef
olarak 2014 itibariyla etki, maliyet ve fon mekanizmalari ile ilgili olarak ytiksek seviyede ¢ikti
alinmasi planlanmistir. Bu 6 miidahale amaglari sunlardir:

» Sirdirtlebilir bir yasam alani i¢in yerel ve bolgesel ekonomiler insa etmek,
> 0Ozel Ekonomi Bélgelerinin rekabet edebilirligini artirmak,

» Sektor desteklerini ve gelisimlerini ivmelendirmek,

» Altyapisi tamamlanmis bir cevre yaratmak,

» Yesil ekonomiyi tesvik etmek,

» Hedeflenmis projeleri desteklemek.

GGDA'nmin amaci Gauteng Eyaletini Kiiresel Rekabet Edebilir Kentsel Bolge (GCR) haline
getirmektir. GGDA, konvansiyel ekonomik ve endiistriyel politikalar 1s181nda ekonominin ana
sektorlerinin gelismesi igin baslica programlarin uygulamaya sokulmasinda ve

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)
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desteklenmesinde fikir liderligi yapmayi amaclamaktadir.

Gauteng Ekonomik Biiylime ve Kalkinma Stratejisi temel alinarak kapsamli fakat
stratejik miidahale alanlarina odakli hazirlanmis olan 2012 -2014 yillar1 Eylem Planm kisa
stirede kritik basar1 alanlarinda olumlu sonuglar verecektir. Ayni zamanda Gauteng
ekonomisinin 6nemli oranda doniislimiinii saglayacak uzun vadeli projelerin uygulamaya
konmasini kendiliginden garanti altina alacaktir. Bu Eylem Planinin temel hedefleri soyle
siralanmaktadir:

> Is yaratma,

Egitim,

Kabiliyetlerin iyilestirilmesi ve gelistirmesi,
KOB/I’lerin gelistirilmesi,

Altyapinin iyilestirilmesi,

Kaynaklarin etkin kullanimi,

Cevresel bakimdan stirdriilebilir olmak,

Kiiresel rekabet edebilirlik maliyetinin diisiiriilmesi,

YV V V V VYV V V V

Ticaret ve yatirim.
Yukaridaki hedeflere ulasmak i¢in ytirtrliige konulan projeler asagidaki gibidir:

Otomobil Endiistrisi Gelistirme Merkezi: Gauteng Eyalet YOnetimi tarafindan
onciiliik edilen bu projeye 2000 yilinda baslanmistir. Otomobil Endiistrisi Gelistirme Merkezi
ile spesifik bir endiistri dalinda miikemmel bir merkez olunmasi hedeflenmistir. Bu merkezin
amaglari; otomobil yatirnmlarinin gerceklesmesini saglamak, tedarikcilerin olusturulmasina
katkida bulunmak, tedarik zincirinin olusturulmasini saglamak, mesleki egitimi desteklemek,
sirket veya kurumlarin gelistirilmesine yardimci olmak ve inkilibasyon programlari
uygulamak seklinde 6zetlenebilir. GGDA'nin endiistri temsilcileri ile ortak gerceklestirmis
oldugu Gauteng Otomotiv Egitimi Akademisi ve Otomotiv Inkiibasyon Tesisi kamu-ozel sektor
isbirliginin giizel 6rneklerinden biridir.

Anayasa Tepesi: Anayasa Mahkemesi ve diger bir¢cok yapiyr iceren alanda, anayasa,
insan haklar1 ve demokrasiye odaklanmis temalar bulunmaktadir. Bu alan, gen¢ kusaklarin
gezerek egitim almalari, bu kavramlar hakkinda biling edinmeleri veya bilinclerini
ylikseltmelerini saglamak amaciyla projelendirilmistir.

Gauteng OSB: Miicevher imalat bolgesini de iceren bir endiistri bdlgesi olarak
distinilmiistiir. Miicevher sektort ile ilgili pek ¢cok gelistirme programlar1 uygulanmistir.
Ihracat yapacak imalatg firmalarin stratejik yatirnm yapabilecekleri bir bélge yaratmak
amaciyla hiikiimet tarafindan gelistirilmis olup ulusal hiikiimetin kiiresel ekonomide yer
edinmesini saglama amaci tasimaktadir.

Genisletilmis Newtown Gelistirme Sirketi: Kendine has bir karakteri olan, canl ve
karmasik kullanima agik bir alandir. Johannesburg'un gayri resmi kiiltiirel baskenti olan
Genisletilmis Newtown Gelistirme Sirketi; Blue IQ, Johannesburg Belediyesi ve Johannesburg
Kalkinma Ajansi'nin ortak girisimidir.

Innovasyon Merkezi: Bu merkez, Giiney Afrika’da uluslararasi standartlarda ilk bilim
ve teknoloji parkidir. Akilli (yliksek) teknolojilerin Gauteng Eyaletinde kurumsallasmasina
onciiliik etmektedir.

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)
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5.3. Gauteng Ekonomik Kalkinma Bakanligi (Gauteng Department of

Economic Development) Ziyareti

Ajans Heyetinin, Baskent Pretoria ile Johannesburg’daki temaslarinin ikinci

glniinde bu iki kentin de i¢cinde bulundugu Gauteng Eyaleti yetkilileri ile gorusulmiuistur.

Gauteng Eyaleti Ekonomik Kalkinma Bakani Nkosiphendule KOLISILE ile
gerceklestirilen toplantida Vali GUVENC sunlan ifade etmistir: “Son 10 yilda Tiirkiye
ekonomisi ¢ok onemli gelismelere imza atti. Bir yandan ekonomi gelisirken, diger
yandan bolgeleraras1t gelismislik farklarinin azaltilmasina yoénelik ¢alismalar hiz
kesmeden siirdiirildii. Bu kapsamda Tirkiye genelinde 26 kalkinma ajansi kuruldu.
Ekonomik gelismenin ve kalkinmanin 6zel sektér araciligiyla gerceklesecegine
inaniyoruz. Bu gelismelerin itici giicii olan firmalarimiz, diinyada hem pazar hem de
yatirim icin yogun bir sekilde arastirmalar yapmakta ve heyetler halinde tiim tilkelerde
temaslarda bulunmaktadir. Avrupa, Tirk ekonomisi i¢in ¢ok 6nemli bir konumda
olmasina ragmen, alternatif pazarlar arasinda Giliney Afrika yeni bir hedef pazar olarak
dikkat ¢cekmektedir. Afrika Kitasinin 6ncii ve en gelismis iilkesi olan Giliney Afrika
Cumhuriyeti basta altin, platin ve kdmiir gibi yer alti kaynaklari ve turizm potansiyeliyle
kita ekonomisinin motoru konumundadir. Tiirk isadamlarinin Giiney Afrika’da karsilikh
cikarlara dayanan ve kaybedenin bulunmadigi win-win (kazan-kazan) politikasiyla
onemli firsatlar yakalayacagini dustiniiyoruz. Biiyimek ve gelismek isteyen
isadamlarimizin, gelecegi insa etmeye hazirlanirken, cok sicak karsilandigimiz ve st
diizeyde goriismeler yaptigimiz Giiney Afrika’ya gelmelerini isteriz. Ciinkii Giiney Afrika
sadece bir tlilke degil, ayn1 zamanda Afrika Kitasina a¢ilan bir kap1 konumundadir. Giiney

Afrika’dan tiim Kitaya mal ve hizmet satmamiz miimkiin olacaktir”.

Resim 3: Gauteng Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 Ziyareti

4 A
w2
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Gauteng Eyaleti Ekonomik Kalkinma Bakani Nkosiphendule KOLISILE, son
donemde Tiirk isadamlar1 ile temaslarinin yogunlastigini belirterek, “Ikili ticaret
anlagsmasi icin goriismelere basladik. Tekstil, hazir giyim ve miicevherat sektorlerinde
Tirk firmalar ile isbirligi yapabiliriz. Bu sektdrlerde biiyiik bir potansiyel var. Bu
konular birlikte degerlendirmeye haziriz. Tiirkiye ,Avrupa-Asya’daki konumu itibariyla
hem Avrupa hem de Ortadogu, Orta Asya ve Rusya pazarlarina yakinlig ile ¢cok énemli
bir tilke. Ayni zamanda Guiney Afrika da Afrika Kitasinin kapisi konumunda. Biz tilkemizi
bu konumuyla degerlendiriyoruz. Gauteng Eyaleti Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 olarak
tilkemize gelip yatirim ve ticaret yapmak isteyen Tiirk firmalarina kapimiz sonuna kadar

acik. Her tiirlii destegi vermeye haziriz” seklinde bir konusma gercgeklestirmistir.

Pretoria Biiyiikelcimiz Sayin Kaan ESENER ise, Bakana Tiirk yatirnmcilarin GAC’da
karsilastiklar1 sorunlari iletmistir. Ornek olarak da, Tiirkiye’den ithal edilen makarnaya
uygulanan yiiksek vergilerden dolayr Tiirk ireticilerin Italyan tiiccarlar iizerinden
tilkeye girdiklerini, bunun da hem GAC halkina hem de Tirk tireticilere zarar verdigini,
buna benzer konularda diizenlemelere gidilmesi gerektigine isaret etmistir. Bu
diizenlemelerden hem GAC halkinin hem de Tiirk tireticilerin kazanch ¢ikacaklarini ifade

etmistir.

Ajans Yonetim Kurulu tyesi ve Sanlurfa Belediye Bagkani Dr. Ahmet Egref
FAKIBABA; “Dinlerin ve medeniyetlerin bulustugu Sanliurfa, her gecen giin turizmde
onemli gelismeler kaydediyor. Giiney Afrika ise, sahip oldugu tarihi ve dogal
zenginligiyle turist ¢ekiyor. Birbirlerinden ¢ok uzak goriinseler de Sanlurfa ile Gauteng
Eyaleti'nin turizmde deneyimlerini paylasmasini 6nemsiyorum. Birbirimizden
O6grenecegimiz ve hayata gecirebilecegimiz ¢cok énemli seylerin oldugunu diistinliyorum”

diye konusmustur.

Toplantida yer alan Gauteng Ekonomik Biliyime ve Kalkinma Ajansi (GGDA)
CEO’su Siphiwe NGWENYA ise, Ajans olarak yatirimcilarin tiim sorunlarini ve almak
istedikleri hizmetleri ayni cati altinda degerlendirdiklerini belirtmistir. NGWENYA,
“Kamu kurumu olmamiza ragmen bir devlet organi olarak ¢alismiyoruz. Yatirimcilarin
bize bagsvurmasi halinde sorunlarini biinyemizde faaliyet gosteren birimler aracilifiyla

cozlyoruz” diye ifade etmistir.
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5.4. Mafy Carpet Firma Ziyareti

MAFY Carpet, Gaziantep Organize Sanayi Bolgesinde yerlesik, Polypropylene
makine halis1 ve hali ipligi tliretimi yapan 30 yila yakin ge¢mise sahip bir firmadir.
Gaziantep’de tUretilmekte olan halilarin GAC’a ihracatin1 yapan ve bu irtnleri GAC,
Mozambik ve Angola’da kurdugu benzer depolar tizerinden bu iilkelere ve diger komsu
tilkelere satan firma, yakin bir zamanda kurulmus olmasina ragmen hizli bir biiytime
seyri izlemistir. Firma yetkilileri ile birlikte yapilan Johannesburg deposu ziyaretinde,
firmanin is yapma kapasitesinin oldukga yiiksek ve genis bir pazara sahip oldugu
gorulmistir. Firma yetkililerinin GAC’daki ¢alisma ortami konusunda en ¢ok sikayet

ettikleri konularin basinda "giivenlik sorunu” gelmektedir.

Resim 4: Mafy Carpet Firma Ziyareti

5.5. Sesli Tekstil Fabrika Ziyareti

2000 yilindan beri Johannesburg’da faaliyette bulunan Sesli Tekstil firmasinin
uretim tesisleri Ajans Heyeti tarafindan ziyaret edilmistir. Elyaftan once iplik iireten,
daha sonrasinda ise dokuma ve boyama yapan tesis, battaniye liretiminde tamamen
entegre bir tesistir. Firma sahibi Mustafa SESLI esliginde gezilen tesis, tirettigi tiriinleri
Afrika pazarina satmaktadir. Ancak son déonemde iiretim maliyetlerinin ylikselmesi ile

ilgili sikayetler dile getirilmis; oOzellikle elektrik fiyatlarinin yiikselmesi ve son
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zamanlarda yasanan elektrik kesintilerinin en biiylik sorunlarin basinda geldigi ifade

edilmistir.

5.6. Mpumalanga Ekonomik Gelisme Ajansi (Mpumalanga Economic Growth

Agency-MEGA) Ziyareti

Ajans Genel Sekreteri Dr. [lhan KARAKOYUN ve heyette yer alan Ajans uzmanlari
ile Mpumalanga Ekonomik Gelisme Ajansi (MEGA) ziyaret edilmistir. MEGA yoneticisi
Paresh PANDYA ile Ticaret Yatirnm ve Pazarlama Uzmani Dexter MAHLANGU’nun
katildig1 goriismede, Genel Sekreter Dr. Ilhan KARAKOYUN, Tiirkiye, TRC2 Boélgesi ve
Ajansimiz ile TRC2 Bolgesindeki devlet yatirimlari, tesvik sistemi ve Ajansimizin destek
programlar1 hakkinda bilgi vermistir. Paresh PANDYA ise, Mpumalanga Eyaleti ve MEGA
hakkinda bilgilendirme yapmuistir.

Gauteng Eyaletine komsu olan Mpumalanga, yaklasik 4 milyonluk niifusu ve
76.495 km?lik yiuzolcimi ile tlkenin 6. biiyiik eyaletidir. Burada bulunan koémiir
yataklarini kullanarak ¢alisan termik santraller, lilke enerji ihtiyacinin yaklasik % 80’ini
karsilamaktadir. 100.000 ton/gliin komiir ¢cikarma kapasitesi olan maden yataklar:
bulunmaktadir. Eyalette bulunan 12 adet enerji santralinde bu kémiir kullanilarak enerji
tretilmektedir. Mpumalanga Eyaleti, Giiney Afrika Cumbhuriyeti icin enerji alaninda

vazgecilmez bir 6neme sahiptir.
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Resim 6: Mpumalanga Ekonomik Gelisme Ajansi Ziyareti

Eyalette komiir disinda altin, magnezyum, Kkil, platin, granit, petrol ve tiirevleri

cikarilmaktadir. Sasol firmas1 komiirden "tasit yakit1" tiretimi yapmaktadir.

Eyalet ekonomisinin % 20’sini olusturan madencilik disinda, gelismis bir imalat
sektorii de bulunmaktadir. Ozellikle celik, paslanmaz celik, kagit endiistrisi, seker
kamisindan seker lretimi, plastik, sentetik kaucuk ve giibre liretimi baslica sanayi

dallaridir.

Ormancilik ve turizm de gelismis faaliyetler arasindadir. Ulkenin en énemli yabani
hayvan koruma alani olan Kruger Park’inin bir bélimi bu eyalet sinirlari iginde yer
almaktadir. Bu park, kamu tarafindan yonetilmekle beraber o6zel girisimler de

bulunmaktadir.

Eyalette genis tarim topraklari bulunmaktadir. Eyaletin toplam ytiz6lglimiinin %
68’inde tarim yapimaktadir. Ancak, bunun % 15'inde ekili tarim uygulamalar
yapilmakta ve kalan % 53’liik alan daha ¢ok mera statiistindedir. Doga koruma alanlari

% 19’luk bir alani kaplarken, orman alanlar1 % 9 oranindadir.
Eyalette uygulanmakta olan baslica kalkinma projeleri sunlardir:

Donkerhoek Su Siseleme Projesi: Donkerhoek yakinlarinda bir su siseleme
tesisinin kurulmasi planlanmis olup 2013 yilinda agilmasi 6ngoriilmektedir. Proje, 23

ortakli bir girisimdir.

Komatipoort Lojistik Merkezi (Dry Port): Mpumalanga Eyalet Hiikiimeti,

Komatipoort'da bir Lojistik Merkez kurmay:1 o6ncelikli hedefleri arasina almistir. Bu

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)
17



T. C.
L ] -
) KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dis Iliskiler ve Fonlar Birimi

gluzergahta, Mozambik’in baskenti Maputo’da biten bir tasimacilik hatti gecmektedir.
Mozambik Hiikiimeti de Maputo Limaninin kapasitesini artirip modernlestirerek i¢
kisimlardan gelecek mallarin tasimaciligi i¢in cazip hale getirme planlar1 yapmaktadir.

MEGA, Eyalet Hiikiimetine projenin gerceklesmesi i¢cin destek olmaktadir.

Mbombela Gida Teknoloji Merkezi: Bu projeyle, yeni ve biliylimekte olan
tarimsal {treticilerin ve tarim {rini isleyicilerinin siirdiiriilebilir gida isleme isi
yapabilecekleri bir merkezin olusturulmasi amaglanmistir. Bu merkezde Teknoloji
istasyonu ve Inkiibator Programi olmak iizere iki birim bulunacaktir. Dis fonlar
bulunarak buraya sec¢ilmis olan projeler desteklenecektir. Ayrica deneysel tarim liretimi

yapabilmek icin Mpumalanga Ziraat Kolejinin tiretim sahalar1 kullanilmaktadir.

Su Altyapisi: Eyalet Hiikkiimetinin belediyeler i¢in 6ncelikli olarak yerine getirmesi
gereken hizmetler arasinda su altyapisinin tamamlanmasi gelmektedir. MEGA, bu
siirecte devreye girmekte ve fon bulmaktan, ihalelerin yapilmasina, insaatin bitirilip

ilgili belediyeye teslimine kadar olan siirecleri yonetmektedir.

5.7. Western Cape Destinasyon Pazarlama Yatirim ve Ticaret Tesvik Ajansi
(The Western Cape Destination Marketing, Investment and Trade

Promotion Agency- WESGRO) Ziyareti

Cape Town’'da Ajans Heyet temaslarinin ilki WESGRO’ya gergeklestirilmistir.
WESGRO Heyetinden Genel Miidiir Nils FLAATTEN, Uluslararasi Ticaret Uzmani Jason
BELL, Yatinm Promosyon Birim Baskani Karabo MAELANE, Uluslararasi iligkiler
Direktoric Michael CANHAM ve Genel Miidir Yardimas: Howard GABRIELS ile

gorusilmiustir.

Genel Sekreter Nils FLAATTEN, ac¢ilis konusmasinin ardindan WESGRO ve Western
Cape Eyaleti hakkinda bir sunum gerceklestirmistir. Nils FLAATTEN, Cape Town
sehrinin Afrika’'nin kapisi oldugunu, ayni sekilde Tiirkiye’'nin de Balkanlar, Dogu Avrupa
ve Orta Doguya acilan bir kapi islevi gordiigiinti; bu nedenle Tiirkiye ile gelistirilecek
ticari iligkilerin bahsi gecen boélgeler ile de iliskilerin gelismesi anlamina geldigini ifade
etmistir. Ayrica Cape Town bolgesinde yasayan yaklasik 1,3 milyon miisliiman niifus ile
kultirel baglarin da sanildigindan fazla oldugunu belirtmis; Eyalet olarak daha ¢ok

ticaret ve turizme odaklandiklarini ifade etmistir.
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Resim 7: Western Cape Destinasyon Pazarlama, Yatirim ve Ticaret Tesvik Ajansi Ziyareti
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WESGRO Hizmetleri:

Fonlara Ulasim: Potansiyel fon saglayicilari, 6zel sektor temsilcileri, bankalar,
kamu fon saglayicilar ile toplantilar yaparak destege ihtiya¢ duyanlarin taleplerini

karsilamaktadir.

Politika Gelistirme: Yatirimcilarin karsilasmakta oldugu sikintilarin tespitini
yapmakta ve bu durumu politika yapicilar ile paylasmakta; neticede siirecin yatirimcilar

lehine iyilestirilmesi icin calismaktadir.

Go¢gmenlik: Gelen basvuru sahiplerine ¢alisma izni alinmasi ile vize ve destek

mektubu vb. siireclerde destek sunulmaktadir.

Mali Tesvikler: Yerli ve yabanci yatirnmcilara tesvikler hakkinda bilgi

verilmektedir.

Yer Karsilastirmasi: Spesifik lokasyonlarin maliyet ve kalite bazinda
karsilastirmasini yapan ve rekabet eden lokasyonlarin nereleri oldugunu gosteren bir
surectir. Bu karsilastirma stireci Financial Times Dergisinin belirledigi kriterlere gore
yapilmaktadir. WESGRO, bu yéntemle Cape Town’in Diinyadaki diger 40 lokasyonla

isletme maliyetleri bazinda karsilastirmasini yapabilmektedir.

Pazarlama Bilgisi: Yatirnm uzmanlar tarafindan sektor ve pazarlama bilgileri
yatirimcilar ile paylasilmaktadir. WESGRO, bu amacla sadece iilke ile ilgili degil, tiim
Diinya ile ilgili sahip oldugu bilgileri siirekli olarak giincellemektedir. Bdylece

WESGRO'’ya gelen veya iletisim kuran kisiler farkli bolge ve iilkeler icin glincel ekonomik
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bilgilere, sektorlere dair tliyolara ve ticaret olanaklarinin yani sira Western Cape Eyaleti

icin is firsatlar1 ve yatirim bilgilerine de ulasabilmektedirler.

Pazarlama Destekleri: Mevcut ve yeni yatirimcilarin tanitim g¢alismalariyla
desteklenmesi seklinde yapilmaktadir. WESGRO, medya ile baglantilarini kullanarak

yeni ve mevcut yatirimcilarin tanitimina katki saglamaktadir.

Stratejik Isbirligi: WESGRO’'nun Western Cape Eyaletindeki sanayiciler, kamu
otoriteleri ve is cevreleri ile olan iyi iliskileri, kisi ve kuruluslar1 eslestirme konusunda

benzersiz bir hizmet vermesini saglamaktadir.

Takip Siireci: WESGRO, halihazirdaki miisterileri temas sonrasi da izlemektedir.
Boylece yatirimcilarin memnun kalmalar1 garanti edilmekte ve sonradan ortaya

cikabilecek zorlu durumlarin tistesinden gelmeleri saglanmaktadir.

Yer Tahsisi: Yer arama silirecindeki basvuru sahiplerine yer bulma ve tahsis
stireclerinde hizmet sunulmaktadir. Bu amagla WESGRO'nun 6zel sektor ve kamu

sektoriindeki genis veri tabani ve ag baglantilar kullanilmaktadir.

Nils FLAATTEN’in sunumunun ardindan Ajans Uzmani Emine ARSLAN, TRC2
Bolgesi, GAP ve Kalkinma Ajansi ile ilgili bir sunum gergeklestirmistir. Ayrica,
Bolgemizin tarim ve gida isleme sektdrlerinde sahip oldugu firsatlar ile tesvik sistemi

hakkinda bilgi verilmistir.

Ajans Yonetim Kurulu Uyesi ve SUTSO Baskani E. Sabri ERTEKIN ise, Giiney Afrika
ve genel olarak Afrika’da yatirnm olanaklar1 hakkinda bilgi talep etmistir. Nils
FLAATTEN, Afrika genelinde tarima elverisli arazilerin % 60’ 1nin heniiz tarima
acilmadigini ifade etmis ve Afrika’nin tarim yapmak isteyen biyiik yatirimcilar igin
cazibe merkezi oldugunu, yatirnmcilarin biyiik araziler satin aldiklarini belirtmistir.
SUTSO Baskani Ertekin, Sanliurfa’da faaliyet gésteren sanayicileri tanitan bir CD’yi Sayin
FLAATTEN e iletmistir.

5.8. Saha ziyareti - Kentsel Iyilestirme Yolu ile Siddetin Onlenmesi Projesi
(Violence Prevention Through Urban Upgrading), Khayelitsha-Cape

Town

Khayelitsha yerlesimi, Western Cape Eyaletinde Cape Town sehrinin igerisinde

kismi legal yerlesim olarak tanimlanabilecek; niifus verilerine gore yaklasik 400.000
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kisinin yasadig1 bir yerlesim alanidir. Buradaki evlerin % 70'i "teneke ev" denen
evlerden olusmaktadir. Bu gibi yerlesimlerde suya erisim i¢in niifusun 1/3'ti 100-200 m
yurimek zorunda kalmaktadir. Bu yerlesimde sihhi altyapi son derece yetersizdir.
Yerlesimin sakinlerinin tamami siyah Afrikalidir ve bunlarin biiyiik cogunlugu da
Western Cape Eyaletinde yasayan Xhosa yerlileridir. Sonug olarak, bu bélge, son derece
fakir siyah halkin yasadigi, niifusun olduk¢a genc ve suc istatistiklerinin de ¢ok ytliksek
oldugu bir bolgedir. Bu ve benzeri bolgelerde sosyal ve ekonomik sorunlari ¢6zmek veya

sorunlari azaltabilmek icin yeni sosyal projeler ytriitiilmektedir.

Cape Town sehrinin Khayelitsha Belediyesinde ytriitiilmekte olan “Kentsel
lyilestirme Yoluyla Siddetin Onlenmesi (VPUU)” Projesinde, suca karsi savasma
aracglarindan biri olarak toplumsal ytikiimliltikler ve kent planlamasi kullanilmaktadir.
Projenin asil amaci ise, kent sakinlerinin yasam sartlarinin iyilestirilmesidir. Bu Proje
kapsaminda, tren istasyonuna ve taksi duraklarina giden ve oradan gelen yaya yolu
lizerinde ve etrafinda ¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bu yolu kullanan ve kendilerini

tehdit altinda hisseden Kkisilerin glinliin 24 saatinde bu yoldan tereddiitsiiz ge¢meleri

hedeflenmistir.

Resim 8: Saha Ziyareti (1)

Ayrica, semt icerisinde alt-halk merkezleri planlanip insa edilmistir. Bu
merkezlerde, is imkani saglayan diikkan veya magazalarin yani sira umuma agik genel
amacli merkezler ile okullar bulunmaktadir. Buralarda ayrica spor ve rekreasyon
imkanlar1 da yaratilmistir. Semt sakinleri, mahallerinin iyilestirilmesinde yer
almaktadirlar. Sokak 1siklar1 gibi mahallenin genel durumunun iyilestirilmesi icin bir

sosyal kalkinma fonu kullanilmistir. Bu mahallerde, diizenli sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
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yapilmasit planlanmis olup, bu etkinliklerle topluluk ve birliktelik bilincinin

gelistirilmesine katki saglanmasi amaglanmigtir.
Proje Detaylar::

Lokasyon: Khayelitsha, Cape Town, Giiney Afrika

Tarih: 2006-2014

Son Faydalanici: 25.000 ve 50.000 kisi arasinda niifusu olan 4 mahallede yasayan
insanlar

Uygulayic1 Kurum: Cape Town sehri yerel hiikiimeti ile Alman Kalkinma Bankasi (KfW)

Planlayan: AHT Group, Sun Development PTY

ilgili Firmalar: ARG Design, Charlotte Chamberlain & Nicola Irving Architects, Jonker &
Barnes Architects, Macroplan townplanners, Masimanyane Community
Participation, Partners for Impact, Naylor & Van Schalkvwyk, Talani Quantity
Surveyors, Tarna Klitzner Landscape Architects

ilave Damismanlik: Masimanyane Management Consultancy

Fon Saglayici: Cape Town yerel hiikiimeti, Alman Kalkinma Bankasi (KfW), ulusal ve
eyalet fonlari, 6zel sektor fonlari

Proje Maliyeti: 400 milyon Giliney Afrika Rand’1 ($55.6 milyon USD)

Resim 9: Saha Ziyareti (2)

VPUU Proje Yoneticisi Alastair GRAHAM esliginde yapilan saha ziyaretinde,
projenin ana bilesenlerinden olan sosyal donatilar ve spor tesisleri, daha giivenli hale
getirilen yaya yiirliyiis yolu, Khayelitsha semtinin Harare Mahallesinde yapilan sosyal
tesisler ve meydan diizenlemesi yapilan yerler goriilmistiir. 3 yil 6énce tamamlanip

GUney Afrika Cumhuriyeti Calisma Ziyareti Raporu (26 Mayis — 01 Haziran 2013)
22



e _T.C.
) KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dis fliskiler ve Fonlar Birimi
hizmete acilan Halk Kiitliphanesi, kiitiiphane miidiresi esliginde gezilmis; insaati biten,
ancak heniiz hizmete agilmayan gen¢lik merkezi de gorilmistiir. Proje Yoneticisi

Alastair GRAHAM tarafindan Heyete gezilen yerlerin yapilma amagclari ve faaliyete

gectikten sonra ¢evrelerinde meydana gelen degisimler hakkinda bilgi verilmistir.
5.9. Stellenbosch Kasabasi Ziyareti

Stellenbosch; Western Cape eyaletinde, Cape Town’in 50 km dogusunda yer alan
bir kasabadir. Cape Town’dan sonra en eski ikinci Avrupali yerlesim yeridir. Kasaba,
kurucusu Simon van der Stel tarafindan ekilen ¢ok sayida mese agaclarindan otiiri

“Mese Sehri” olarak da bilinmektedir.

Resim 10: Stellenbosch Kasabasi Ziyareti

Kasaba, Cape Kolonisi Valisi Simon van der Stel tarafindan 1679 yilinda

kurulmustur. Kasaba hizla gelismis ve 1682’de bagimsiz bir yerel yonetim haline

gelmistir.

1690 yilinda Huguenot miiltecileri Stellenbosch’a yerlesmis, Stellenbosch’'un
verimli vadilerine liziimler ekmisler ve kisa bir siire icerisinde Stellenbosch, Giiney
Afrika’nin sarap ticaret merkezi haline gelmistir. Giliney Afrika, yillik yaklasik
1.000.000.000 litre sarap turetmektedir ve Stellenbosch kasabasi bagcilik ve bagcilik
arastirmalarinin merkezidir. Ziyaret sirasinda Uzim baglar1 goérilmiis ve baglar

hakkinda bilgi alinmistir.

Universiteler kasabasi olarak da bilinen kasaba, Giiney Afrika'min 6nde gelen

liniversitelerinden olan Stellenbosch Universitesi’ni barindirmaktadir.
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5.10. Cape Town Turizm Departmani (Cape Town Department of Tourism)

ve Cape Town Belediye Baskani Patricia de Lille Ziyareti

Calisma ziyaretinin son giiniinde Ajans Heyeti, Gliney Afrika’nin tarim ve turizm
sektoriniin lider sehri Cape Town’un Belediye Baskani Patricia de Lille ve Cape Town

Turizm Departman yetkilileri ile bir araya gelmistir.

Resim 11: Cape Town Turizm Bakanligi ve Cape Town Belediye Baskani Patricia de Lille Ziyareti (1)

e

Cape Town Radisson Hotel’'de kahvalti esliginde gerceklestirilen goriisme

programi asagidaki sekilde olmustur:

v/ Cape Town Belediye Baskan Yardimcisi lan Douglas NEILSON’un agilis

konusmalar,
v' Sanhurfa Valisi Sayin Celalettin GUVENC'in konusmalari,

v Ekonomi Cevre ve Mekansal Planlama Departmanindan Belediye Meclis Uyesi

Garreth BLOOR’un sunumlart: “Cape Town: Bir Ticaret ve Yatirim Kapist”,
v Turizm Direktorii Nombulelo MKEFA’'1n sunumlar:: “Turizm”,
v' Mekan Pazarlama Direktori Rory VILJOEN’in sunumlar:: “Mekan Pazarlama”,

v Dlinya Tasarim Baskenti 2014 hazirlik faaliyetleri direktorii Richard PEREZ’in

sunumlari: “2014 Diinya Tasarim Baskenti”,
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v Cape Town Belediye Baskani Alderman Patricia de LILLE’nin konusmalari,

v’ Soru ve Cevap Bolimii.

Resim 12: Cape Town Turizm Bakanligi ve Cape Town Belediye Baskani Patricia de Lille Ziyareti (2)

Toplantida konusan Vali GUVENC; “GAP Boélgesi, Tirkiye’'nin sulanabilir
topraklarinin % 20’sine sahip. Bolgemiz, 2 milyon hektarlik tarimsal alani ile basta
pamuk ve hububat olmak tlizere Tiirkiye tarim sektdriinde ¢ok énemli bir konumda.
Ulkemizin uyguladig1 diinyanin en biiyiik entegre bélge kalkinma projelerinden biri olan
GAP ile Bolgemizde 22 baraj ve 19 hidroelektrik santrali insa ediliyor. Bunun yani sira
dinlerin ve medeniyetlerin bulusma noktas1 Sanliurfa ve basta Surlar olmak tlizere tarihi
yapilari ile Diyarbakir, Yukar1 Mezopotamya'nin bereketli topraklari tizerinde kurulmus
iki kadim sehrimizdir. Karacadag Kalkinma Ajansi olarak bu iki ilde sorumlulugumuz
cercevesinde imalat sanayi ve turizm sektorlerinde faaliyette bulunan firmalarimizin
gelismesi, yeni istihdam olanaklar1 olusturulmasi, sanayi ve turizm altyapisinin
gelistirilmesine 6nemli katkilar saglamaktayiz. Kutsal kitaplarda yer alan bélgemize her
yll diinya genelinden yiiz binlerce turist gelmekte. Sanliurfa’da son dénemde bulunan
Gobeklitepe, diinyadaki bilinen gercekleri tiimden degistirmis olup dinyadaki ilk
tapinak olmak 6zelligini tasimakta. Sanhurfa ve Diyarbakir, Bagdat'a ve Tahran’a ucakla
bir saat uzakliktadir. Bolgemiz, eski diinya olarak bilinen Asya, Avrupa ve Afrika
kitalarinin kesisim noktasidir. Diyarbakir ve Sanhurfa, hem Tirkiye'nin hem de
Avrupa'nin Ortadogu cografyasina acilan kapisi konumundadir. Tiirkiye ile Gliney Afrika
arasindaki benzerlikler, Bolgemiz ile Cape Town arasinda da bulunmakta.
Ziyaretlerimizde Cape Town'in, Afrika’nin en verimli arazilerine sahip bolge oldugunu
gordik. Basta iziim olmak ilizere kuru meyvede diinyanin 6nemli ihracat¢ilar arasinda

yer aliyor. Modern tarimla verimli topraklarin islendigini gérdiik. Cape Town; Masa
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Dagi, Umit Burnu, Hint ve Atlas Okyanuslan ile diinya genelinde turist cekmekte.
Ozellikle son dénemde Cape Town'in turizmde yeni arayislara girdigini gérmekteyiz.
Bolgemizin turizm potansiyelini degerlendirmek amaciyla ¢alismalar yapmaktayiz.
Bolgemiz ile Cape Town, tarim ve turizm alanlarinda isbirligi yaparak deneyimlerini
paylasabilir. ileriki dénemde teknik diizeyde ve isadamlar1 heyetleri arasinda
gorusmeler gerceklestirerek iligkilerimizi gelistirmek isteriz” seklinde bir konusma
gerceklestirmistir.

Resim 13: Cape Town Turizm Bakanlig1 ve Cape Town Belediye Baskani Patricia de Lille Ziyareti (3)

Son donemde yogun bir sekilde Turk isadamlar heyetleri ile goriismeler yaptigini

ve Tiirkiye'de Istanbul ve izmir'i ziyaret ettigini belirten Cape Town Belediye Baskani
Patricia de Lille ise, Tiirkiye’nin Gliney Afrika’'nin yeni pazarlara acilmasi i¢in énemli
firsatlar sundugunu soyledi. Tiirkiye’de incelemelerde bulunduklarin1 vurgulayan Lille,
“Neredeyse her giin bir Tiirk isadami heyeti ile goriistiyorum. Tiirkiye'nin bize katacagi,
bizim de Tiirkiye’'ye katacagimiz ¢cok seyin bulundugunu diigiiniiyoruz. Isbirligi yaparak
birlikte kazanabiliriz. Altyapimizi giliclendirmek amaciyla kurumlarimizi tekrardan
diizenledik, artik belediye bilinyesinde bulunan ajansimizin yardimiyla yatirimcilarin
tlim sorunlarini tek cati altinda ¢6ziiyoruz. Tarim ve turizm, Cape Town ekonomisi i¢in
cok oOnemli. Bu konuda Diyarbakir ve Sanlurfa ile isbirligi yapmaya haziriz.
Deneyimlerimizi paylasarak, kiiltiirler arasi diyalogumuzu gelistirerek birlikte

kazanabiliriz” dedi.

Sanlurfa Belediye Baskam ve Ajans Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Ahmet Esref
FAKIBABA, 3 semavi dinin ortak degeri olan Hz. ibrahim’in Sanlhurfa’da dogdugunu

belirterek, “Sanhurfa dinlerin dogdugu ve diinyaya yayildig1 bir cografyada yer almakta.
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Japonya’dan, Amerikan’dan, Avrupa’dan her yil yuz binlerce kisi sehrimizi géormeye
geliyor. Cape Town'un turizmdeki deneyimlerinden faydalanmak isteriz. Bu ziyaret

cercevesinde Sanliurfa ile Cape Town'un Kkardes sehir olmasini Oneriyorum. Bu

kardesligin iki sehre biiyiik katki saglayacagina inaniyorum” diye konustu.
5.11.Cape Town Stadyumu Ziyareti

2010 Diinya Futbol Turnuvasi sirasinda kullanilan stadyum gezi heyeti tarafindan

ziyaret edilmistir. Murray & Roberts ve WBHO’nun ortak girisimi olan ytiklenici firma,

insaat1 33 ayda ve 600 milyon USD’ye tamamlamistir. 55 bin Kkisi kapasiteli olan Stat,
Aralik 2009’da agilmistir.

Resim 14: Cape Town Stadyumu Ziyareti

5.12. Cae Town Uluslararasi1 Kongre Merkezi (CTICC) Ziyareti

Haziran 2003 yilinda agilan Kongre Merkezi, "Convenco” adli bir firma tarafindan
yonetilmektedir. Yaklasik 6,1 hektar alana kurulmus olan merkez, sehrin kuzeyinde,
liman bélgesine yakindir. 582 milyon Rand’a mal olan merkezin, yaklasik yar1 maliyeti
(284 milyon Rand) Cape Town Belediyesi tarafindan karsilanmistir. Ayrica 142 milyon
Rand Western Cape Eyalet Yonetimi tarafindan; 140 milyon Rand Sun West
International firmasi tarafindan ve 16 milyon Rand Convenco firmasi tarafindan
saglanmistir. Merkezin yatirim maliyeti oldukca yiiksek goriinse de, acilisindan sonra
gecen 9 yil icerisinde bu merkez Giiney Afrika ekonomisine 16,8 milyar Rand gelir
getirmistir. Gelecek 5 yil icerisinde ise 18 milyar Rand daha gelir getirmesi

beklenmektedir.
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Resim 15: Cape Town Uluslararasi Kongre Merkezi (CTICC) Ziyareti

Yukaridaki veriler 1s18inda s6z konusu yatirnmin olduk¢a basarili bir yatirim
oldugu ve siirecin oldukg¢a basarili bir sekilde yonetildigi degerlendirilmistir. Cape
Town'in uluslararasi turizmde, 6zellikle de is turizminde, ylikselen bir deger olmasi

diistiniildiigiinde CTICC bu hedefe ulasmadaki ana varliktir.
6. SONUC VE ONERILER

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyetinin, 26 Mayis-01 Haziran 2013 tarihleri arasinda
Guney Afrika Cumbhuriyeti'ne gerceklestirmis oldugu calisma ziyareti kapsaminda
ekonomik, sosyal ve kalkinma gibi alanlarda 6nde gelen kurum/kurulus ve 6zel sektor

temsilcileriyle goriismeler gergeklestirilmistir.

Giliney Afrika Cumhuriyeti, 1994’ten sonra ileriye doniik, kapsamli bir ekonomik
reform ve kalkinma programi baslatmistir. Bir¢cok sektorde o6nemli ilerlemeler
gerceklestirilmis olup, bu ilerlemeler devam etmektedir. S6z konusu sektorler; ingaat,
otomotiv, tekstil, bankacilik, yatirim dtizenlemeleri, sermaye piyasasi, toplu konut,
enerji, gelir dagilimi, telekomiinikasyon, petrokimya, demir-gelik, yol, gemi tasimaciligy,

maden, tarim gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Yabanci yatirim islemleri serbestlestirilmis ve basitlestirilmis, birkag istisna hari¢
ekonominin tiim sektdrleri yabanci yatirima ac¢ilmis ve tesvik politikalar gelistirilmistir.
Bunun sonucunda hem portfdy hem de dogrudan yatirnmlarda bilylik artis
kaydedilmistir.

Son iki yil icinde tarim sektoriindeki canliigin, Bélgemiz agisindan da avantajh
olabilecek karsilikli yeni is firsatlar1 yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, sanayi
sektoriinde; altin, komiir ve petrol iirtinleri disinda ¢ok sayida firsat bulunmaktadir.
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Bolgemizdeki firmalarin gerek yatirim gerekse ihracat yoluyla GAC pazarina giris
yapmasl miimkiin gériilmektedir. [hracat olanaklar1 agisindan olumlu gériilen sektérler;
insaat, tekstil ve hazir giyim, otomotiv, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri, makineler,
cam ve camdan esyalardir. Bolge sirketlerinin GAC yerel yonetimlerinin uyguladig: toplu

konut projelerinde de gorev alabilecekleri 6ngoriilmektedir.

Sonug¢ olarak, ontimiizdeki dénemde her iki tilkenin karsilikh ilgi, pozisyon ve
firsatlar g¢ercevesinde Bolgemiz ve GAC arasinda daha kuvvetli bir dis ticaret trafigi
beklenebilir. Bolgemizdeki is ¢evrelerinin GAC’daki gelismeleri takip etmesinde ve GAC
basta olmak tizere Afrika Kitasi ile daha yakindan ilgilenmesinde biyiik fayda
gorulmektedir. Bu kapsamda, Bolgemizdeki is c¢evrelerinin iyi bir sekilde organize
edilmis karsilikli is ziyaretleri ve sirket temaslarinda bulunmasinin oldukg¢a faydal

olacagi degerlendirilmektedir.
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