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1. GUNEY KORE - JAPONYA CALISMA ZIYARETI PROGRAMI

Calisma ziyareti, 15-23 Eyliil 2012 tarihlerinde ger¢eklestirilmis olup programin akisi
asagidaki gibidir.

Tablo 1: Program Akisi

15.09.2012 - Cumartesi

19.00: Tiirk Hava Yollar tarifeli seferler ile Diyarbakir ve Sanliurfa’dan hareket

16.09.2012 - Pazar

16.55: Lokal saat ile Seul’a varis.

17.09.2012 - Pazartesi

10.00: T.C. Seul Biiyiikel¢iligi Ziyareti.

11.00: KOIMA — Kore Ithalatcilar Birligi ziyareti.

14.00: KDI — Kore Kalkinma Enstitiisii ziyareti.

15.30: KITA — Kore Uluslararas: Ticaret Birligi ziyareti.

18.09.2012 - Sah

09.00: Tam giinliik Seul Turu.

20.00: T.C. Seul Biiyiikel¢iligi aksam yemegi.

19.09.2012 - Carsamba

10.00: Compact Smart City ziyareti.

15.30: Yerel havayolu ile Tokyo’ya hareket.

20.09.2012 - Persembe

09.00: Tam giinliik Fuji Hakone Turu.

21.09.2012 - Cuma

14.00: T.C. Tokyo Biiyiikelgiliginde; JCCME — Japon Ortadogu Isbirligi Merkezi, ISPAT Japonya
Temsilcisi ve Japon Firmas1 Vege Tech ile temas ve goriismeler.

22.09.2012 - Cumartesi

09.30: JATA Fuarina katilim.

23.09.2012 - Pazar

11.55: Tiirk Hava Yollar tarifeli seferi ile Istanbul’a hareket.

2. PROGRAM KATILIMCILARI

Giiney Kore ve Japonya calisma ziyareti programina, Karacadag Kalkinma Ajansi
Yénetim Kurulu Baskan1 Sanliurfa Valisi Sn. Celalettin GUVENC Baskanliginda; 14 kisiden
olusan heyet katilim saglamistir. Caligma ziyareti programi sirasinda Karacadag Kalkinma

Ajansi heyetine; Rehber Tahsin KONUK eslik etmistir.
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Tablo 2: Giiney Kore — Japonya Calisma Ziyareti Katihmcilari

Yonetim ve Kalkinma Kurulu

Celalettin GUVENC Yonetim Kurulu Baskani Sanlurfa Valisi

Mustafa TOPRAK Yonetim Kurlu Bagkan V. Diyarbakir Valisi

Dr. Ahmet Esref FAKIBABA | Yénetim Kurulu Uyesi Sanliurfa Belediye Bagkani
Remzi CAN Yénetim Kurulu Uyesi Diyarbakir TSO Bagkani
Eyyiip Sabri ERTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi Sanlurfa TSO Baskani
Alican EBEDINOGLU Kalkinma Kurulu Baskani Diyarbakir ESOB Bagkani

Genel Sekreterlik ‘

Dr. ilhan KARAKOYUN

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik

Aysegiil OZBEK Birim Bagkani PPKB

Emine ARSLAN Uzman PYB

Diyadin INAN Uzman IDB

Veysi DANISMAN Hukuk Miisaviri Hukuk Miisavirligi
Eser Caglar YILMAZ Uzman PYB

Adem AKGUL Uzman IDB

Mustafa BALTACI Uzman PPKB

3. GUNEY KORE VE JAPONYA CALISMA ZiYARETININ AMACI

Karacadag Kalkinma Ajansi olarak, 15-23 Eyliill 2012 tarihleri arasinda, kalkinma

alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile iletisime ge¢mek, fikir ve tecriibe

paylasiminda bulunmak, ilgili aktorlerin deneyimlerinden faydalanmak, kalkinma alaninda

basarili olmus uygulamalar1 yerinde incelemek ve ileriye yonelik isbirligi zemini olusturmak

amaciyla Giiney Kore-Seul ve Japonya-Tokyo’ya ¢alisma ziyareti gergeklestirilmistir.

4. GUNEY KORE VE JAPONYA HAKKINDA GENEL BILGILER

4.1. Giiney Kore

Kore harbinden sonra hizla gelisen Gliney Kore, bugiin hem OECD, hem de G-20

tiyesidir. Savas sonrasinda ithal ikamesine yonelik bir politika izlenmisken, 1960’lardan sonra

ihracat eksenli bir kalkinma stratejisi benimsenmistir. Girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve

hikkiimet planlamalarina sadik aile sirketlerine (chaebol) saglanan tesviklere dayanan

kalkinma yontemi tercih edilmistir. 1970’11 yillada agir sanayi ve kimya sanayi, 80’11 yillarda

otomotiv ve elektronik, 90’1 yillardan itibaren ise bilisime dogru kayan bir siire¢ izlenmistir.

Giiney Kore, 1997 yilinda Asya Ekonomik Krizini asmak ve bunu bir firsata ¢evirmek i¢in
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degisik stratejiler gelistirmistir. Cok biiylimiis, pek ¢ok alanda farklilasmis, kontrol edilmesi
zorlasan ve bu halleriyle iilke ekonomisine yiik haline gelmeye baslayan chaeboller yeniden
yapilandirilmistir. Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI’ler), 6zellikle de teknolojik Ar-Ge
yapmayt hedefleyen girisimci isletmeler (Venture Business) desteklenerek gelismeleri
saglanmigtir. Hem Kore Savasini, hem de Asya Ekonomik Krizini yasayan Kore, krizleri

firsatlara ¢evirmesini bilmistir.

Giiney Kore’de Saboller (Chaebol)

G. Kore’de, bireysel sirketler ve bu sirketleri birlestiren daha genis aglar olmak iizere iki
organizasyon diizeyi vardir. Biiyiik isletme aglar1 ya da is kiimeleri, sabol (chaebol) olarak
nitelendirilir. G. Kore’de, genis is sektoriiniin hemen hemen tiimii bir sabol aginin pargasidir. Sabol,
genellikle aile sirketidir (veya aile kontrolliidiir) ve akrabalik temellidir. Bu baglamda, tarihsel olarak
sabollerin gelisimi bes asamada incelenebilir.

1. Asama (1945-1960): Kore sabolleri esasen 1950’lerde bi¢imlendirilmistir. Zamanin
istikrarli olmayan sosyal yapi ve pazar mekanizmasinda saboller sermayelerini, devletin gii¢lii bir
sekilde isgiicii ve genel istikrar1 desteklemesi ile temin edebilmistir.

2. Asama (1961-1971): Kore sabolleri hiikiimetin liderliginde hizla gelismis ve bir¢cok agir ve
hafif sanayiyi igeren yerli pazarda oligopolize edilmistir.

3. Asama (1972-1979): Bu donemin temel Ozellikleri; agir sanayi ve diger hizli biiyiiyen
sanayilere dahil olmaya devam etme, avantajli bor¢ kullanma, birlesme ve satin almalar, gayrimenkul
yatirimlar: ve artmis tekellesme olarak ifade edilmektedir.

4. Asama (1980-1987): Saboller satiglarin1 arttirmaya ve gruplarindaki ortaklarla yeni
tesebbiislere odaklanmustir. Boylece finansal alanda aktivitelerini arttirmaya galigirken, tretim
sektorti onemli dlcilide bliylimiistiir.

5. Asama (1988-...): Saboller, bilgi ve iletisim teknolojileri ve tedarik zinciri yontemi gibi
yeni girisimlere dahil olmuslardir ve yerellesme giindeme gelmistir. Ayni zamanda, ulusal ve
uluslararasi alanlarda elektronik ve otomotiv sanayine de yatirim yapmaya baglamislar; ileri teknoloji
gelistirmeye, marka olusturmaya ve pazarlama kanallarina odaklanmislardir.

Asagidaki tablolarda Giiney Kore’nin yillar itibariyle ihra¢ ve ithal ettigi tiriinler ile

ithracat ve ithalat gerceklestirdigi iilkeler sunulmustur.
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Tablo 3: Giiney Kore’nin Yillar itibariyle Thrac Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler 2000 | 2010 2011
Tiim Uriinler | 363.531.063 | 466.380.620 | 555.208.898
Elektrik Elektronik Ekipmanlari 88.787.177 | 110.789.266 118.542.862
Demiryolu, Tramvay Disindaki Tasitlar 36.531.126 53.445.487 67.096.998
Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb 38.205.941 52.030.742 59.658.652
Gemiler ve Diger Yiizer Yapilar 42.483.425 46.735.317 54.133.104
Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri... vb 23.785.976 32.579.698 53.088.429
Optik, Fotograf, Teknik, Tibbi... vb Cihazlar 29.252.073 37.829.196 36.499.242
Plastik ve Mamulleri 18.355.887 23.953.247 27.719.360
Demir ve Celik 15.463.947 21.751.233 27.581.063
Organik Kimyasallar 13.095.713 16.828.753 22.468.839
Demir veya Celikten Esya 8.022.113 7.685.525 11.690.016
Kauguk ve Kauguktan Esya 4.766.418 6.574.672 9.213.625
Inciler, Kiymetli Taslar, Metaller, Madeni Paralar 4.088.412 4.533.371 6.325.660
Bakir ve Bakirdan Esya 3.047.652 4.393.776 5.018.131

Kaynak: ITC, 2012.

Tablo 4: Giiney Kore’nin Yillar itibariyle ithal Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler 2009 2000 | 2011
Tiim Uriinler | 323.081.675 | 425.208.007 | 524.405.224
Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri... vb | 91.669.969 | 122.597.071 | 173.675.006
Elektrik, Elektronik EKipmanlar | 53.542.099 63.072.712 69.748.228
Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb 34.407.036 | 47.575.943 | 49.328.556
Demir ve Celik | 18.442.618 | 24.870.601 | 28.438.215
Metal Cevherleri, Ciiruf ve Kiil 8.814.965 | 14.127.437 | 21.387.620
Optik, Fotograf, Teknik, Tibbi... vb Cihazlar | 10.485.853 | 15.076.436 | 17.048.797
Organik Kimyasallar 9.016.330 | 12.152.423 | 14.864.398
Plastik ve Mamulleri 7.158.955 9.858.470 | 10.850.071
Demiryolu, Tramvay Disindaki Tasitlar 5.516.332 7.867.147 9.149.995
Cesitli Kimyasal Uriinler 5.339.071 6.949.746 7.635.504
Bakir ve Bakirdan Esya 4.465.852 6.030.016 7.412.689
Demir veya Celikten Egya 6.109.855 6.698.899 7.374.172
Anorganik Kimyasal, Kiymetli Metal Bilesik, izotoplar 3.743.139 4.906.245 6.402.476
Kaynak: ITC, 2012.
Giiney Kore - Japonya Calisma Ziyareti (15 - 23 Eyliil 2012) Raporu
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Tablo 5: Giiney Kore’nin Yillar itibariyle Thracat Yaptigi Ulkeler (Bin Dolar)

ithalatcilar 2009 2000 2011
Diinya | 363.531.063 | 466.380.620 | 555.208.898
Cin 86.703.245 | 116.837.804 | 134.185.009
ABD 37.802.594 49.991.458 56.421.431
Japonya 21.770.815 28.176.255 39.679.480
Hong Kong, Cin 19.660.844 25.294.018 30.967.383
Singapur 13.616.994 15.244.200 20.839.005
Chinese Taipei 9.501.115 14.830.499 18.205.965
Endonezya 5.999.879 8.897.299 13.564.498
Vietnam 7.149.477 9.652.073 13.464.922
Hindistan 8.013.290 11.434.596 12.654.078
Brezilya 5.311.210 7.752.579 11.821.399
Rusya 4.194.066 7.759.836 10.304.880
Meksika 7.132.760 8.845.549 9.729.059
Almanya 8.820.793 10.702.056 9.500.921
Tayland 4.528.169 6.459.776 8.458.966
Avustralya 5.243.141 6.641.619 8.163.844
Liberya 4.884.557 5.401.658 7.389.345
Filipinler 4.567.278 5.837.983 7.338.902
BAE 4.977.751 5.487.047 7.267.747
Marshall Adalar1 9.672.199 4.687.046 7.053.544
Suudi Arabistan 3.856.582 4.556.673 6.964.299
Malezya 4.324.822 6.114.823 6.275.131
fran 3.991.897 4.596.721 6.068.276
Fransa 2.943.709 3.042.276 5.758.643
Ingiltere 3.796.533 5.555.074 5.479.934
Tiirkiye 2.660.688 3.752.906 5.070.997

Kaynak: ITC, 2012.
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Tablo 6: Giiney Kore’nin Yillar itibariyle Ithalat Yaptig1 Ulkeler (Bin Dolar)

ihracatilar 2009 2000 2011
Diinya | 323.081.675 | 425.208.007 524.405.224
Cin 54.245.678 71.573.125 86.430.974
Japonya 49.427.291 64.295.813 68.319.877
ABD 29.160.307 40.588.438 44.814.718
Suudi Arabistan 19.736.848 26.820.002 36.972.612
Avustralya 14.755.931 20.454.635 26.316.083
Katar 8.386.492 11.915.450 20.749.364
Endonezya 9.264.134 13.985.848 17.216.374
Almanya 12.297.619 14.304.295 16.962.474
Kuveyt 7.991.513 10.850.149 16.959.617
BAE 9.310.021 12.170.134 14.759.366
Chinese Taipei 9.851.388 13.647.080 14.693.589
Iran 5.745.749 6.940.236 11.358.379
Rusya 5.788.759 9.899.448 10.852.171
Malezya 7.574.059 9.530.964 10.467.817
Irak 3.812.200 4.427.719 9.137.821
Singapur 7.871.715 7.849.429 8.966.595
Hindistan 4.141.622 5.674.456 7.893.573
Kanada 3.534.786 4.350.863 6.611.056
Brezilya 3.743.503 4.712.085 6.342.934
Fransa 4.013.561 4.289.205 6.319.790
Tayland 3.238.628 4.168.786 5.413.360
Umman 4.124.492 4.095.900 5.362.787
Tirkiye 434.435 516.290 804.624

Kaynak: ITC, 2012.
4.2. Japonya

Japonya dogal kaynaklar agisindan olduk¢a fakir ve goreceli olarak kiiclik bir alana
sikigmis 120 milyonu askin niifusu barindiran bir ada tlkesidir. Yetersiz kaynaklara ve II.
Diinya Savasi’nda tamamiyla tahrip olan ekonomik altyapisina ragmen, kisa sayilabilecek bir
stirede ekonomisinin yeniden insasin1 bagsarmakla kalmamis, aynit zamanda diinyanin ikinci
biiylik ekonomik giicli haline gelmeyi bilmis bir iilkedir. Bu ekonomik kalkinmada 6zellikle
imalat ve hizmetler sektOriinlin pay1 biiyiiktiir. Genel olarak yaygin kaninin aksine dig
ticaretin Japonya ekonomisi i¢indeki payr nispi olarak diisiiktiir ve i¢ piyasanin milli gelir

icindeki pay1 diger sanayilesmis lilkelere nazaran daha ytiksektir.
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yapidan merkezi diizene gecisle hizli bir

gelismeye sahne olmustur. 20. yiizyilin baglarinda gelismis sanayi tabani, merkezi ordusu ve

modern egitim kurumlariyla Japonya, ingiltere, Fransa, italya ve ABD ile birlikte bes

biiyiikler kuliibline girmeyi bagsarmistir. II. Diinya Savasi sonrasinda Japonya’nin diinyanin en

biiyitk ekonomik giiglerinden biri olmasinda; Savas sonrasi zararin giderilmesi ve

demokratiklesme, 6zel sektor yatirimlari, nitelikli is giicii, yiiksek tasarruf egilimi, gelismis

teknolojileri uyarlama yetenegi, diisiik savunma harcamalari, Sosyal, politik ve is¢i-igveren

iligkilerinde istikrar faktorleri 6nemli rol oynamustir.

Asagidaki tablolarda Japonya’nin yillar itibariyle ihrag ve ithal ettigi iriinler ile ihracat

ve ithalat gerceklestirdigi tilkeler sunulmustur.

Tablo 7: Japonya'nin Yillar itibariyle Ihrac Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler 2009 2010 2011
Tiim Uriinler | 580.718.734 | 769.839.386 | 823.292.454
Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb | 102.014.175 | 149.988.366 | 171.292.185
Demiryolu, Tramvay Disindaki Tagitlar 102.611.440 146.741.816 148.063.077
Elektrik, Elektronik Ekipmanlar 107.398.782 131.405.746 129.571.518
Optik, Fotograf, Teknik, T1bbi... vb Cihazlar 28.638.238 39.616.670 45.566.008
Demir ve Celik 28.401.604 38.876.138 42.181.229
Tarifenin Bagka Yerinde Belirtilmeyen Emtialar 34.258.520 40.036.684 39.375.686
Plastik ve Mamulleri 21.716.206 29.269.801 30.385.927
Gemiler ve Diger Yiizer Yapilar 22.191.074 26.041.127 26.054.798
Organik Kimyasallar 18.909.162 22.134.976 24.669.140
Inciler, Kiymetli Taslar, Metaller... vb 8.057.082 11.745.013 17.271.838
Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri... Vb 10.530.650 13.037.977 16.303.651
Kauguk ve Kauguktan Esya 9.679.898 12.839.980 14.958.534
Demir veya Celikten Esya 10.547.250 12.278.443 14.241.132
Cesitli Kimyasal Uriinler 8.622.478 12.184.727 13.219.023

Kaynak: ITC, 2012.
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Tablo 8: Japonya'mmn Yillar itibariyle ithal Ettigi Uriinler (Bin Dolar)

Uriinler 2009 2000 2011
Tiim Uriinler | 551.984.751 | 692.620.567 | 854.626.361
Mineral Yakitlar, Yaglar, Damitma Uriinleri... Vb 152.488.996 198.627.587 274.248.023
Elektrik, Elektronik Ekipmanlar 64.897.332 86.369.685 92.431.370
Makine, Niikleer Reaktorler, Kazanlar... vb 46.059.225 55.895.281 63.711.178
Metal Cevherleri, Ciiruf ve Kiil 20.086.810 31.471.268 39.075.881
Optik, Fotograf, Teknik, Tibbi... vb Cihazlar 18.162.639 22.489.852 24.838.792
Eczacilik Uriinleri 13.058.253 16.178.573 19.911.114
Organik Kimyasallar 14.080.886 16.238.193 19.185.027
Demiryolu, Tramvay Disindaki Tasitlar 10.927.187 14.519.967 17.798.869
Orme veya T1g Isi Olmayan Giyim ve Aks. Esy. 12.095.315 12.618.824 15.879.839
Plastik ve Mamulleri 9.781.035 12.682.537 15.306.168
Orme ve T1g Isi Giyim ve Aksesuar Esyalari 11.974.511 12.643.403 15.220.460
Inciler, Kiymetli Taslar, Metaller... vb 8.143.821 11.526.829 13.952.450
Balik, Kabuklular, Yumusakc¢alar, Omurgasizlar 10.524.336 11.623.815 13.527.712
Ahsap ve Ahsaptan Esyalar ve Odun Komiirt 8.702.476 10.432.773 12.519.532
Tarifenin Baska Yerinde Belirtilmeyen Emtialar 10.238.481 11.965.101 12.330.923
Anorganik Kimyasallar, Kiymetli Metal Bilesik 5.527.632 7.908.809 11.384.488
Demir ve Celik 4.910.610 8.498.559 11.372.123
Et ve Yenilen Sakatat 7.390.242 8.553.457 10.320.111

Kaynak: ITC, 2012.
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Tablo 9: Japonya'nin Yillar Itibariyle Thracat Yaptigi Ulkeler (Bin Dolar)

Ithalatcilar 2009 2010 2011

Diinya 580.718.734 769.839.386 823.292.454

Cin 109.727.428 149.464.086 162.062.140

ABD 95.302.741 120.467.008 127.678.995
Giiney Kore 47.273.085 62.368.838 66.167.464
Chinese Taipei 36.434.430 52.531.957 50.960.948
Hong Kong 31.893.945 42.310.300 42.954.351
Tayland 22.187.608 34.191.302 37.530.615
Singapur 20.723.825 25.232.482 27.264.578
Almanya 16.653.366 20.417.618 23.505.494
Malezya 12.865.391 17.641.394 18.796.016
Hollanda 13.510.444 16.387.703 17.945.760
Avustralya 12.168.641 15.870.316 17.818.063
Endonezya 9.323.202 15.924.268 17.739.345
Ingiltere 11.814.502 14.172.783 16.385.221
Panama 12.834.337 15.525.042 14.939.438
Rusya 3.285.883 8.004.003 11.819.481
Filipinler 8.224.252 11.066.292 11.229.036
Hindistan 6.338.462 9.042.066 11.078.514
Meksika 6.824.116 9.456.846 10.229.209
Tiirkiye 1.602.985 2.556.321 3.070.984

Kaynak: ITC, 2012.
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Tablo 10: Japonya'nin Yillar Itibariyle ithalat Yaptign Ulkeler (Bin Dolar)

ihracatglar | 2000 2010 2011
Diinya 551.984.751 692.620.567 854.626.361
Cin 122.574.081 153.154.789 183.817.725
ABD 60.590.109 69.071.429 76.140.772
Avustralya 34.751.479 44.690.624 56.472.441
Suudi Arabistan 29.150.984 35.971.971 50.513.659
BAE 22.665.338 29.336.752 42.908.580
Giiney Kore 21.983.612 28.581.467 39.798.095
Endonezya 21.839.164 28.133.841 34.060.775
Malezya 16.702.855 22.686.625 30.462.915
Katar 15.897.411 21.743.242 30.082.928
Tayland 16.025.643 21.001.480 24.507.743
Almanya 16.756.898 19.279.808 23.305.132
Chinese Taipei 18.335.874 23.108.603 23.254.190
Rusya 8.847.998 16.095.700 18.972.261
Kuveyt 8.964.201 10.290.956 13.113.299
Kanada 9.191.204 10.891.808 12.953.770
fran 9.289.105 11.191.193 12.902.025
Brezilya 6.351.164 9.851.553 12.795.220
Fransa 9.160.757 10.311.439 11.765.789
Vietnam 6.956.199 8.167.432 11.555.647
Tirkiye 400.390 401.013 516.411

Kaynak: ITC, 2012.

5. PROGRAMIN iCRASI

Karacadag Kalkinma Ajans1 Heyeti, 16.09.2012 Pazar giinii yerel saatle 16.55’te Seul’a
varmustir. 17.09.2012 — 19.09.2012 tarihleri arasinda Seul’deki ve 20.09.2012 — 22.09.2012
tarihlerinde ise Tokyo’daki =ziyaret, goriisme ve temaslar gergeklestirildikten sonra,

23.09.2012 tarihinde Tiirkiye’ye doniis yapilmustir.

5.1. T.C. Seul Biiyiikelciligi Ziyareti

T.C. Seul Biiyiikelgisi Sayin Mustafa Naci SARIBAS heyetimiz tarafindan makaminda
ziyaret edilmistir. Sayin Biiyilikelgi; Kore Savasinin, Tirkiye-Giiney Kore iliskilerinin

dostluk/kardeslik temelinde gelistirilmesi siirecine ivme kazandiran bir doniim noktasi

oldugunu, savas sirasinda sehit olan 1.005 Tiirk askerinden 462'sinin Busan’daki Birlesmis
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Milletler Anitsal Mezarligi'nda yer alan Tiirk Sehitligi’nde yatmakta oldugunu, uluslararasi
alanda da yakin isbirligi yapan ve ortak degerleri paylasan iki miittefik iilkenin
dostlugu/kardesliginin her gecen giin giiglenerek ilerlemeye devam etmekte oldugunu,
Biiyiikelciligin iki tilke arasindaki siyasi, ticari, ekonomik, kiiltiirel ve parlamentolar arasi

iligkilerin yaninda; egitim, yatirim, turizm, savunma ve sanayi alanlarindaki isbirligini dostluk

temelinde daha da ileriye tasimay1 amagladigini ifade etmistir.

Heyetimiz ise, Karacadag Kalkinma Ajansinin kurulusu, vizyonu ve misyonu hakkinda
bilgilendirmede bulunmus ve Ajansimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri aktarmistir. Ayrica;
karsilikli yapilan konusmalarda Giliney Kore’nin 2011 yili itibariyle dis ticaret hacminin 1
trilyon dolar1 astigi, Tiirkiye-Giiney Kore arasindaki ticaret hacminin 7 milyar dolara
yaklastigl, Giiney Kore’nin 42 milyar dolar gida ithalati yaptigi, 1970’lerden sonra emek
yogun sektorlerden katma degeri yiiksek sektorlere yatirim yapildigi ve biitiin bu gelismelerin
50 sene gibi kisa bir siire igerisinde basarildigi, diinyanin ilgi alaninin hizli bir sekilde Asya-
Pasifik Bolgesine kaydigi, Giiney Kore mallarinin AB {izerinden Tiirkiye’ye diisiik glimriikle
girdigi ve Giiney Kore ile yapilan Serbest Ticaret Anlagmasi ile rekabet sartlarinin iyilesecegi,
Giiney Kore’nin oOzellikle Afrika ve Giiney Amerika’da madenlerle ilgili arastirmalar ve
yatirnmlar yapmakta oldugu, Diyarbakir’dan Uzak Dogu’ya gonderilen ham blok mermerin
islenmis olarak gonderilmesinin katma deger agisindan 6nemli oldugu, Giiney Kore’ nin
diinyanin en biiyiik 15. ekonomisi oldugu, Giiney Kore halkinin ¢aliskan, islerini iyi sekilde
ve ciddiyetle yaptigi, Seul’da Amerikan Askeri Uslerinin bulundugu ve Amerika’nin

Giiney Kore - Japonya Calisma Ziyareti (15 - 23 Eyliil 2012) Raporu
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gelecegini Asya — Pasifik’te gordiigii, tarirmin ekonomideki payinin % 2,7 oldugu, fakat
istthdam alaninda 6nemli bir yer teskil ettigi, bu yiizden tarimda korumacilik bulundugu,
Tiirkiyeli Isadamlarmin Giiney Kore’deki yatirimlarmin yetersiz oldugu, Tiirkiye’ye Kore
Savasinda gostermis oldugu fedakarliktan dolay: biiyiik bir sempatiyle bakildig1 ve Tiirkiye
Kore Gazilerini Seul’a ¢agirip minnettarliklarini ifade ettiklerini, 12 milyon Koreli turistten
ancak 150 bin kadarinin Tirkiye’ye geldigi ve bunun artirilmasi igin ¢aba gosterilmesi ve
ozellikle kiiltiir turizmi alaninda Tiirkiye nin Giiney Kore nezdinde cazibesinin artirilmasi i¢in
calismalar yapilmasi gerektigi ifade edildi. Ayrica bu iilkede Kiiltiir ve Turizm Misavirligi
kadrosunun tesis edilmesi gerektigi, Kore Turizm Ofisinin 2012 yili igerisinde Istanbul’da
ofis agtifi, 2012 yili Haziran ve Temmuz aylarda Kiltiir ve Turizm Bakanliginin

koordinesiyle Giiney Kore ve Japonya Heyetlerinin Sanliurfa’da agirlandig: ifade edildi.

Tiirkiye-Giiney Kore Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)

Ekonomi Bakani Saymn Zafer Caglayan ve G. Koreli muhatabi Ticaret Bakan1 Sayin Taeho
Bark, 26 Mart 2012 tarihinde Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Giiney Kore
Cumhurbaskan1 Sayin Lee Myung Bak’in huzurlarinda diizenlenen bir torenle, iilkemiz ve Giiney
Kore arasinda yiiriitiilen Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) miizakerelerinin sonu¢landigia iliskin
Ortak Beyan’1 imzalamiglardir. Anlagsmalar 1 Agustos 2012 tarihinde Ankara’da Sayin Bakanimizca
imzalanmig olup; Taraflarin i¢ onay siireclerini tamamlamalarinin ardindan yiiriirliige girecektir.

Tiirkiye ve G. Kore arasinda, hizmet ticareti ve yatirimlar konularin1 da iceren kapsamli bir
STA imzalanmasma yonelik miizakereler 19 Mart 2010 tarihinde Ekonomi Bakan1 Saymn Zafer
Caglayan tarafindan baglatilmigtir. Mal ticaretine iliskin miizakerelerin, diger alanlardaki
miizakerelerden daha hizli ilerlemesi sonucunda, Taraflar bu konuda oncelikli olarak imzalanacak bir
Mal Ticareti Anlagmasi’na ek olarak, hizmet ticareti ve yatirim miizakerelerine iligkin yol haritasini
belirleyen bir Cergeve Anlasma imzalanmasi1 konusunda mutabik kalmiglardir.

Giiney Kore - Japonya Calisma Ziyareti (15 - 23 Eyliil 2012) Raporu
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Bu kapsamda, Cerceve Anlasma Taraflar arasinda bir serbest ticaret alani kuruldugunu ilan
etmekte ve Tiirkiye-Kore STA’sinin yapisini belirlemektedir. Buna gore, STA Cerceve Anlasma, Mal
Ticareti Anlagmasi ve miizakerelerin tamamlanmasi durumunda hizmet ticareti ve yatirim
konularinda imzalanacak anlagsmalardan miitesekkil olacaktir. Cerceve Anlasma ile ayrica, Taraflarin
bu konulardaki miizakerelere Mal Ticareti Anlasmasinin yiiriirlii§e girmesinden sonra baslayacagi
kayit altina alinmustir.

Mal Ticareti Anlagsmasi ise, tiim sanayi iriinlerinde azami yedi yilin sonunda giimriik
vergilerinin karsilikli olarak sifirlanmasini 6ngormektedir. Ayrica, Anlagma ile Taraflar karsilikli
olarak hassasiyet arz edenler hari¢ olmak {izere tarim iiriinlerinde azami on yilin sonunda giimriik
vergilerini sifirlamay1 taahhiit etmektedirler.

Anlagsma kapsaminda, giimriik vergilerinin yani sira, saglik ve bitki sagligi onlemleri ile
ticaretle ilgili tarife dis1 onlemler konularinda hiikiimlere yer verilmis; Taraflarin uyguladig: tarife-
dist Onlemlerin kurulacak bir koordinasyon mekanizmasi cercevesinde ele alinmasma imkan
taninmustir. G. Kore’nin, tarim triinlerindeki i¢ tiretim ve pazarini genis l¢iide saglik ve bitki sagligi
onlemleri ile korumaya aldigi géz oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu mekanizmalarin Anlagma
kapsaminda tesis edilmis olmasinin, pazara giris konusunda tarife indirimleri kadar 6nemli oldugu
degerlendirilmistir.

Tirkiye’nin Uzakdogu’daki ilk STA’s1 olacak Anlasmayla; 1 Temmuz 2011 tarihinde
yiriirliige giren AB—Kore STA’s1 ve 15 Mart 2012 tarihinde yiiriirliige giren ABD—Kore STA’nin
ardindan, tlkemiz ihracatgilarina, G. Kore pazarinda, AB ve ABD’li ihracatcilarla esit kosullarda
rekabet etme imkan1 taninmustir.

Anlagmanin yiriirliige girmesiyle birlikte, iilkemiz aleyhine 1’e¢ 12 oraninda seyreden dis
ticaret agiginin dengeli bir yapiya kavusturulmasi; isadamlari arasindaki isbirligi imkanlarinin
giiclendirilmesiyle iilkemizdeki G. Kore yatirimlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

5.2. KOIMA — Kore ithalatgilar Birligi Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, Kore Ithalatcilar Birligini ziyaret edip cesitli
goriismelerde bulunmustur. Yaklasik iki saat sliren ziyarette; KOIMA ile Tiirkiye arasinda
yakin iligkiler bulundugu, Kore Ithalatgilar Birliginin 3 kez Tiirkiye’yi ziyaret ettigi ve bu
ziyaretin Gliney Kore Cumhurbagkani ile birlikte gergeklestirildigi, Bursa Valisi ve Heyetinin
iadeyi ziyarette bulundugu, bu ziyaretlerin iki iilke arasinda daha sicak ikili isbirlikleri

gelistirilmesine yol agmasinin timit edildigi ifade edilmistir.
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KOIMA Bagkan1 Saym Dr. Ju Tae — LEE; Tiirkiye’nin Kore’ye daha fazla ihracat
yapmas1 gerektigini, Hyundai’nin Tirkiye’deki yatirirmmin Avrupa’ya agilis yatirimi
oldugunu, Birligin ticari gdriismelerinin bugiine kadar Istanbul ve Ankara agirhikli oldugunu
ve bu ziyaret sonrasi Diyarbakir ve Sanlwrfa ile iliskilerin artmasinin temenni edildigini,
ziyaretin GAP Bolgesinden yapilmasimnin kendileri i¢in 6nem tasidigini ve daha sonraki
igbirlikleri i¢in her tiirlii iletisime acik olduklarini ifade etmislerdir. Diyarbakir Valisi Sayin
Mustafa TOPRAK; Giiney Kore ile Tiirkiye arasinda tarihten gelen sicak bir iliskinin s6z
konusu oldugunu, bu iligkilerin ticari, ekonomik ve sosyal alanlarda daha da ileriye
gotiirtilmesi ic¢in her iki kesimde de ¢abanin bulundugunu, her iki iilke arasinda ithalat ve
ozellikle ihracat alaninda bir artis beklentisi icerisinde bulunduklarini, Kore Ithalatcilar
Birliginin Tirkiye’den ithal edebilecegi 6nemli lriinler oldugunu, Diyarbakir ve Sanliurfa
[llerinde yatirrm yapilabilecegini ve bu iki ilden bazi iiriinlerin ithal edilebilecegi, GAP
sayesinde yakin gelecekte tarimsal {iretimde biiyilik artiglar yasanacagini, hububat, pamuk,
misir ve seracilik iirlinlerinin biiyilk miktarlarda bolgede iiretiliyor olacagini ve boylelikle
tarima dayali sanayide biiyiik artiglar yasanacagini, Diyarbakir’dan Uzak Dogu’ya mermer
thracat1 gerceklestirildigini ve bu konuda isbirligi yapilabilecegini ifade etmigler ve
Karacadag Kalkinma Ajans1 tanitilarak yiiriitilen faaliyetler hakkinda bilgilendirmede
bulunmuslardir. Sayin TOPRAK; KOIMAy1 bolgede agirlamaktan memnunluk duyacaklarini
ifade etmislerdir. Sayin Dr. Tu Tae — LEE, Sanlurfa ve Diyarbakir’da tarimsal tiretim yapan

firmalarin dokiimanlarinin iletilmesini istemis ve es zamanli olarak Sanliurfa Ticaret ve
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Sanayi Odasi1 Baskan1 Sayin Eyyiip Sabri ERTEKIN, Sanlurfa’da tarimsal iiretim yapan
firmalarin iletisim bilgilerini igeren CD’yi kendilerine sunmuslardir. Saymm LEE, Birlige
sunulan dokiimanlardaki ilgili firmalarin incelencegini ve uygun ithalat alanlar1 i¢in Bolgeye
ziyaret gerceklestirilebilecegini ifade etmislerdir. Ayrica turizme de vurgu yapan Sayin LEE,
G. Kore’den yurtdisina olan turlarin agirlik olarak Istanbul ve Ankara’ya yapildigini, bu
turlarin TRC2 Bolgesine de yonlendirilmesini arzuladiklarini, tarim, tekstil ve turizmde her
tirlii igbirligine agik olduklarinmi ifade etmislerdir. Sayin TOPRAK, TRC2 Bdlgesinin kiiltiir
turizmi potansiyelinin ¢ok yiiksek oldugunu, Boélge tarihinin 11.000 yilik bir gegmise
dayandigin1 ve turizm konusunda karsilikl isbirligi yapilabilecegini belirtmistir. Sayin LEE;
G. Koreli Firmalari mutlaka TRC2 Bolgesine yonlendireceklerini ve bu durumda firmalarin
konaklamasi ve agirlanmasi hususunda destek beklediklerini, Istanbul’daki G. Kore Fuarina
Sanliurfa ve Diyarbakir Firmalarinin da ilgi gostermesini dilediklerini, bu fuarlarda hangi
irtinlerin ithal edilebilecegi hususunda karsilikli goriismelerin yapilabilecegini ifade

etmislerdir.

o g
Welcome to KOIMA 0.0

Turkish Delegation of
Karacadag Development
Agency

s Association

rter
'len Korea Impo

Kore ithalatcilar Birligi (KOIMA) Faaliyetleri
a) Satin Alma Heyetleri

KOIMA Satin Alma Heyetleri; Disisleri, Ticaret, Bilgi ve Ekonomi Bakanligi gibi devlet
kurumlar: tarafindan desteklenen KOIMA'nin en onemli etkinliklerinden biridir.

KOIMA Satin Alma Heyeti, uluslararasi alanda ticari dengeyi olusturmak amaci ile Kore ile
dis ticaret acig1 olan lilkeler basta olmak {izere yilda 6-7 kez organize edilir ve yurtdisina gonderilir.

Satin alma heyetinin giizergahlart boyunca KOIMA, is seminerleri diizenlemekte ve Koreli
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Ithalatgilar ile yabanci tedarikgilerin birbirlerini yakindan tamiyacaklari is eslestirme toplantilari
organize etmektedir.

b) 1s Toplantilar:

G. Kore'de sadece ithalat odakli ekonomik dernek olan KOIMA, hem ithalat¢t hem de
ihracatcilar i¢in yeni is firsatlar saglayarak ticareti artirmak amaciyla uygun bir is ortami olusturma
cabasi icerisindedir. Bu amagla, KOIMA, c¢esitli seminer ve forumlar organize etmektedir.
Diizenlenen etkinliklerin ¢ogu ileriye yonelik firsatlarin tegviki amaciyla G. Kore'deki dig ticaret
temsilcilikleriyle beraber yabanci elgiliklerle yakin bir isbirligi igerisinde diizenlenmektedir. KOIMA,
G. Koreli ithalatcilar ile yabanci ticaret heyetleri arasinda is toplantilar1 diizenlemektedir. Ayni
zamanda, KOIMA tarafindan yeni dis pazarlarin ve is firsatlarinin G. Koreli ithalatgilara tanitimi
amactyla is forumlan diizenlenmektedir. Her yil, G. Kore'nin ithalat piyasasi ve devlet politikalarinin
daha iyi anlagilmasi amaciyla G. Kore'deki yabanci elgiliklerin ticaret miisavirlerine yonelik bir
seminer diizenlenmektir.

c¢) Ithalat Uriinleri Fuarlar

KOIMA, 2003 yilindan bu yana her yil ithalat iiriinleri fuar1 organize etmektedir. Bu fuar, G.
Kore’deki bir¢ok yabanci elgiligin yani sira, Disisleri, Ticaret, Bilgi ve Ekonomi Bakanliginin
katilm1 ve destegi ile diizenlenmektedir. KOIMA, G. Kore’de ithalatin gelistirilmesi alaninda 41
yillik tecriibesiyle faaliyetlerini siirdiiren tek 6zel sektdr kurulusudur. Ithalat Uriinleri Fuari; yabanci
iiretici ve tedarikgilere iinlii markalarim ve Kkaliteli iiriinlerini Koreli Ithalatgilara ve tiiketicilere
tanitma firsat1 saglayarak yardimci olmay1 hedeflemektedir. 9 yildan bu yana diinya genelinden 1.300
katilimer tiriinlerini G. Kore Pazarina tanitmak amaciyla bu fuari bir platform olarak kullanmaistir.

d) Pazar Arastirma Hizmetleri

KOIMA Pazart Arastirma Servisi, miisterilerin (hem vyerli ithalatgilar hem de yabanci
ihracatgilar) dogru ve giincel piyasa bilgilerine erisimini saglamaktadir. KOIMA, 40 yil1 agkin Kore
ithalat piyasasi deneyimiyle sadece ithalat odakli bir kurulustur. Kurumun Pazar Arastirmasi hizmeti,
Kore pazartyla ilgili sadece en temel bilgileri degil, ayn1 zamanda yerel pazarda rekabet edebilmek
icin gerekli kritik analizler ile en detayli ve onemli Pazar bilgilerini saglamaktadir. KOIMA, 20.000
G. Koreli ithalatgidan gelen verilere dayanarak Is Ortaklig1 Arastirmas Servisi ad1 altinda potansiyel
alicilar ile tedarikgiler de dahil olmak iizere genel piyasa bilgileri toplamakta ve toplanilan bu bilgiler
paylasilmaktadir.

e) Gelismekte Olan Ulkeler i¢in Egitim Program

Gelismekte olan iilkeler i¢in egitim programi kursunun amaci, gelismekte olan iilkelerde
siirdiriilebilir sosyo-ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesine yardimci olmaktir. G. Kore hizli
ekonomik biiylime siirecinde kendi gelisim ¢izgisinde uzmanlik ve know-how tecriibesi kazanmistir.
Bu 6zel bilgi ve deneyimin paylasilmasi amaciyla, KOIMA, her yil diizenli olarak ticaretle ilgili
olarak Kore Uluslararasi isbirligi Ajans1 (KOICA) sponsorlugunda kurs diizenlemektedir. Egitim 2-3
hafta siirmektedir. Bu silirecte konferanslar, seminerler ve saha ziyaretleri yapilmaktadir.
Katilimcilarin ¢ogu hiikiimet yetkilileri, ticari kurum/kuruluslarimin st diizey yetkilileri ve
gelismekte olan iilkelerde ticaret sirketlerinin yoneticilerinden olusmaktadir. Egitim siireci pratik ve
teorigin birlesiminden olustugu icin katilimeilarin ticaret ve G. Kore ekonomik kalkinmasi arasindaki
iliskiyi kapsamli bir sekilde anlamalar1 saglanmaktadir.

Kore Uluslararasi Isbirligi Ajans1 (KOICA), 1 Nisan 1991 tarihide bir devlet kurumu olarak
kurulmus olup hiikiimetin gelismekte olan {ilkeler igin olan hibe yardimi ve teknik isbirligi
programlarini en etkin bir sekilde yiiriitmekle gorevlidir. KOICA'nin temel gorevi, gelismekte olan
iilkelerle dost¢a karsilikli iliskileri gelistirmek ve bu iilkelerin sosyal ve ekonomik gelismelerine
katkida bulunmaktadir.

Giiney Kore - Japonya Calisma Ziyareti (15 - 23 Eyliil 2012) Raporu
18



T. C.
®
) KARACADAG KALKINMA AJANSI
Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
5.3. Kore Kalkinma Enstitiisii (KDI) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, kiiresel kalkinma alaninda Giiney Kore’deki en
onemli diisiince kurulusu olan (think thank) Kore Kalkinma Enstitiisii’'nii (KDI) ziyaret

etmistir.

Heyeti makaminda kabul eden KDI Bagkani Saym Oh-Seuk Hyun, Ajans ziyareti i¢in
duydugu memnuniyeti belirterek Enstitiiniin ¢alismalar1 hakkinda katilimcilara bilgi vermistir.
Heyete baskanlik yapan Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa Toprak da, lilkemiz, Diyarbakir ve
Sanliurfa’daki yatirrm ve ekonomik gelismeler ve Karacadag Kalkinma Ajanst hakkinda
bilgilendirmede bulunmustur. Sanliurfa Belediye Baskani1 Dr. A. Esref Fakibaba, Diyarbakir
ve Sanlurfa’nin tarih ve Kkiiltiir turizmi agisindan sahip oldugu potansiyelin dnemini
vurgulamistir. Daha sonra, KDI’in ¢alismalar ile yiiriittiigii projeler konusunda Heyete bir

sunum yapilmistir.

Kore Kalkinma Enstitiisii, ekonomik ve sosyal kalkinma ile ilgili olarak 6nemli
arastirmalar yapan ve G. Kore’nin ekonomik ve sosyal agidan gelismesine biiyiik katkilart
olan, diger tlkelerle ortak galismalar1 bulunan, Giiney Kore’nin en 6nde gelen diisiince
kurulusu (think tank) olarak kabul edilmektedir. KDI, bir taraftan ampirik g¢aligmalar
yiirlitiirken, diger taraftan uluslararast ve ulusal ekonomik kosullarin derinlemesine analizine

dayali politika Onerileri gelistirmekte ve bu konularda rehberlik faaliyetleri yiirtitmektedir.
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KDI, daha once iilkemizde de Devlet Planlama Tegskilat: (Kalkinma Bakanligl) ve KOSGEB
gibi kuruluslarla ortak ¢alismalar yiirlitmiistir.

Kore Kalkinma Enstitiisii, 1971 yilinda kurulmus olup sosyal bilimlerin farkli
alanlarinda arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. KDI, G. Kore’deki yegane politika arastirma
enstitiisii olarak G. Kore ekonomisinin ve toplumunun siirdiiriilebilir biiyiimesine katkida
bulunmak amaciyla siirekli faaliyet gostermektedir. KDI, makroekonomi, finans, maliye,
sosyal giivenlik, is giicii, sanayi, ticaret, hukuk ve ekonomi, Kuzey Kore Ekonomisi ve diger
ekonomik alanlarda yogun arastirma ve calismalarda bulunmaktadir. G. Kore’nin reform
sistemine ve politika gelistirmesine 6nemli 6l¢iide katkida yapmaktadir. Ayn1 zamanda, KDI,
gelismekte olan iilkelerle ekonomik kalkinma tecriibe paylasimi, gelecek nesil liderlerin
yetistirilmesi, ©zel sektor yatirimlarinin desteklenmesi, finansmani, kamu tarafindan
karsilanan biiyiik projeler hakkinda nihai ve beklenen degerlendirmelerin yapilmasi gibi
cesitli alanlarda yiiriittiigli faaliyetlerle hizmet alanin1 genisletmektedir. Ayrica, ekonomik
politikalarin gelistirilmesi, hitkiimet personeli ve kamuya ekonomik alanda egitim saglanmasi

da kurumun faaliyetleri igerisindedir.

Kore Kalkinma Enstitiisii biinyesinde 11 adet boliim bulunmaktadir. Bu bolimler;
Makro Ekonomik Analizler Timi, Politika Konular1 izleme Timi, Gayrimenkul Arastirma
Timi, Kuzey Kore Ekonomik Arastirma Timi, Makroekonomi ve Mali Politika Departmani,
Sanayi ve Rekabet Politikas1 Departmani, Kamu Maliyesi ve Sosyal Politika Departmani,
Ekonomik Bilgi ve Egitim Merkezi, Kamu ve Ozel Altyapi Yatirrmi Yonetim Merkezi,
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Uluslararas1 Kalkinma Merkezi, Kore Kalkinma Enstitiisi Kamu Politikas1 ve YOnetimi

Okuludur.

Kore Kalkinma Enstitiistiniin en 6nemli islevi, Bilgi Paylasim Programi adi altindaki
faaliyetleridir. Enstitii; G. Kore’de bulunan firmalarin tecriibelerini gelistirmekte ve bir araya
getirilen bilgi ve tecriibelerden daha olgun fikirler ve akademik bilgiler yaratmaktadir. Bilgi
Paylasim Programi, programin dizayn ve uygulanmasinda anahtar kurulus olan KDI ve Finans
ve Strateji Bakanligi tarafindan 2004 yilinda baslatilmistir. Program, G. Kore’nin kalkinma
tecriibesi ve bilgisinin gelismekte olan iilkelerdeki anahtar politika alanlarina katkida
bulunmasi amaciyla talebe dayali, katilimci, kapsamli bir danigma programi olarak dizayn
edilmistir. Programin hedefleri ise; mevcut kalkinma sorunlartyla ilgili politika ¢oziim ve
alternatiflerinin aranmasi, politika yonetimi ve formiilasyon kapasitelerinin arttirilmasi ve ikili
iligkilerin giiclendirilmesine katki saglanmasidir. Bilgi Paylasim Programimin faaliyet
gosterdigi alanlar; Ekonomik Kalkinma Stratejisi basligi altinda, Ekonomik Planlama Sistemi,
Kamu — Ozel Sektér Istisaresi, Uygulama / Geri Bildirim Mekanizmasi, Sanayilesme ve
Thracat Tesviki bashg altinda; Imalat Sektoriiniin Gelisimi, Girisimciligin Tesviki, Thracatin
Tesviki, Bilgi Tabanli Ekonomi basligi altinda; Arastirma ve Gelistirme ve Bilim ve
Teknoloji Stratejileri, Inovasyon Kiimeleri, E-Devlet ve Bilisim Teknolojileri Sanayisi,
Ekonomik Kriz Yénetimi bashigi altinda; Erken Uyar1 Sistemi, Makro Ekonomik Istikrar,
Sorunlu Kredilerin Coéziimlenmesi, Yapisal Reform, Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Bashigi Altinda; Egitim, Mesleki Egitim, Sosyal Giivenlik Ag1 ve Meslek I¢i Egitim olarak

Ozetlenmektedir.
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Bilgi Paylasim Programi (KSP), 2004 — 2011 yillar1 arasinda Asya’dan Ortadogu,
Afrika, Latin Amerika ve Dogu Avrupa’ya kadar olan cografyada faaliyetlerini genisletmistir.
Toplamda bu yillar itibariyle 34 iilkede ve 300 farkli konuda sonuglar alinmigtir. Bunlardan
bazilari; Vietnam Kalkinma Bankasinin kurulmasina iligkin politika 6nerileri, Kuveyt’in 5
yillik ekonomik kalkinma planmna iliskin énerileri, Ozbekistan’da Miinhasir Ekonomik Bolge
kurulmasi, isletmesi ve yoOnetimi ile ilgili Onerileri, Dominik Cumbhuriyeti’ne yoOnelik
periyodik ihracat tesviki toplantilari, denizasir1 pazarlama ve bilgi toplama ¢aligmalari, Suudi
Arabistan Egitim Yaym Sistemi ve Suudi Arabistan Kalkinma Enstitiisiiniin kurulmasi ile

ilgili goriis ve onerileridir.

Kore Kalkinma Enstitiisiiniin (KDI) Tirkiye ile Bilgi Paylasim Programi dahilinde
yapmis oldugu isbirlikleri bulunmaktadir. Enstitii, 2005 yilinda Devlet Planlama Tegkilati
(Kalkinma Bakanligi) ile birlikte G. Kore’nin simdiye kadar edinmis oldugu tecriibelerden
Tiirkiye’nin faydalanabilmesi i¢in bir program yiriitmiistiir. Yiriitilen bu programin
basliklar1 arasinda; Ozel Sektoriin Gelistirilmesi icin Kamu Sektorii Politikalari, Teknoloji
Gelistirme ve Inovasyon Sistemi, Sanayilesme ve Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi, Kamu
Yénetim Reformuna Idare Tepkisi ve Mali Yonetim Sistemi Reformu bulunmaktadir. 2008
yilinda yine Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanlig) ile yiiriitiilen Ulusal Teknoloji
ve Inovasyon Kapasitesi Gelistirme Modelleri ve Stratejileri Programi cercevesinde; Strateji
Gelistirme ve Ulusal Inovasyon Sistemi, Teknoloji, Girisimcilik ve Kulugka D&énemi,

Kiimelenmeler ve Sanayide Yapisal Iyilestirmeler, Universite — Sanayi Isbirligi gibi konular
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calistlmistir. Enstitli, Devlet Planlama Teskilati (Kalkinma Bakanligi) ile 2008 yilinda

baslanilan Programi, 2012 yilinda KOSGEB ve Verimlilik Genel Miidiirliigii ile de yiiritmeye

basglamustir.
5.4. Kore Uluslararasi Ticaret Birligi (KITA) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, Kore Uluslararasi Ticaret Birligini (KITA) ziyaret
etmistir. KITA Direktérii Ho Keun JANG tarafindan Heyete, KITA nin kurulusu, calisma
sekli, liyeleri ve baslica faaliyetleriyle ilgili sunum yapilmistir. Sunumdan sonra, soru ve
cevap boliimiinde, Heyet adina s6z alan Diyarbakir Valisi Sayin Mustafa TOPRAK tarafindan
tilkemiz ekonomisindeki gelismeler, Glineydogu Anadolu Projesi ve Bolgemiz ekonomisine
katkisi, Bolgemizde tarim ve tarima dayali sanayi ile yenilenebilir enerji potansiyelleri
hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica, Karacadag Kalkinma Ajansinin faaliyetleri, B6lgemizdeki
KOBI’ler ve Ajansmn KOBI’leri ihracata yonlendirme ¢alismalarina iliskin  KITA
temsilcilerinin sorularina cevap verilmis ve ekonomik biiyiime igcin KOBI’lerin ihracata
yonlendirmelerinin sart oldugu belirtilmistir. Heyet tarafindan KITA ve iiyeleri TRC2
Bolgesine davet edilmis olup Karacadag Kalkinma Ajansiin bolgedeki kontak noktasi olarak

her tiirlii destegi saglayabilecegi ifade edilmistir.

Kore Uluslararas1 Ticaret Birligi, 1946 yilinda kurulmus olup ticaret yoluyla Kore
Ekonomisinin gelistirilmesi amaglamaktadir. Halihazirda 71.000 firma iiyesiyle Kore'deki en
biiyiikk is kurulusudur ve G. Kore'nin ticaret menfaatlerinin kiiresel ¢apta temsilciligini
yapmaktadir. KITA; ticaret sirketlerine destek saglanmasi, 6zel sektor ticaret isbirliklerinin
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kurulmasi, yeni ticaret stratejilerinin belirlenmesi, ticaret profesyonellerinin gelistirilmesi ve
ticaret altyapisinin insas1 gibi hususlarda faaliyet gostermektedir. 11'1 yurtici ve 8'1 yurtdisinda
onemli schirlerde olmak tizere genis network agiyla KITA, G. Kore'nin 1 Trilyon Dolar
ticaret hacmine ulasmasinda aktif olarak katki sunmasi1 ve KOBI'lerin yabanci pazarlara
girislerinde  yardimc1  olmast  bakimindan lider bir is kurulus olarak yerini

saglamlastirmaktadir.

Kore Uluslararasi Ticaret Birliginin (KITA) Faaliyetleri

a) Daha lyi Bir Ticaret Ortaminin Olusturulmasi

KITA, cesitli uluslararasi kurum/kuruluslarla igbirligi yapilmasi suretiyle G. Kore’nin ticaret
ortamiin ve altyapisinin kurulmasina yardimci olmaktadir.

Kamu — 6zel sektor isbirligine dayali olarak KITA, G. Kore ticaretini temsil etmekte ve ticaret
ile ilgili sorunlarin ve uyusmazliklarin ¢6ziimiinde destek sunmaktadir. Kurum, ticaret sistemi ve
prosediirleri, ileri ihracat stratejileri alanlarinda lider bir kurulustur. Ayn1 zamanda, yabanci doviz,
vergi, har¢ oranlar1 ve maliye ile alakali ticaret politikalar gelistirmektedir.

KITA; ABD, Cin, Japonya ve Avrupa Birligi Ulkelerinin de dahil oldugu ticaret ortaklarryla
yakin ekonomik isbirligi vasitasiyla G. Kore’nin kapilarimi dig pazarlara agmaktadir. Ayni zamanda,
Serbest Ticaret Anlagmalariin basarili bir sekilde uygulanmasi ve sonuclanmasi i¢in 6zel sektor ile
de isbirligi yapmaktadir.

KITA; G. Koreli is camiasi i¢in ihracat firsatlarii genisletmektedir. Kurum, simdiye kadar 180
yabanci kurum/kurulus ile is anlagmalari imzalamis olup diinya ¢apinda 6zel kurulus ve devlet
kurumlariyla ortaklik projeleri yoluyla cesitli ticaret firsatlari yaratmaktadir.

b) Ihracat Rekabet Giiciiniin Artirllmasi

KITA, G. Koreli isletmelerin dis pazarlara girmelerine yardimci olmaktadir ve ihracattaki
rekabet giiclerinin artirtlmasi i¢in genis bir bilgi yelpazesi sunmaktadir. Ayrica, her yil sergi ve ticaret
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fuarlarina ev sahipligi yaparak ¢ok sayida yabanci aliciy1 G. Kore’ye ¢cekmektedir.

KITA, farklh iilkelere delegasyonlar gondermekte ve G. Kore menseli segkin iirlinlerin
tamtimim1 yapmak amaciyla yil boyunca ticaret miizakereleri diizenlemektedir. G. Koreli KOBI’lerin
iirlinlerinin ihracati icin etkin bir sekilde Pazar olusturma firsatlari sunmaktadir.

KITA, KOBI’lerin yeni miisteriler bulmalari amaciyla bir web sitesi gelistirmistir
(www.tradekorea.com) ve ¢evrimigi alicilar veritabani vasitasiyla giivenli ve genis bir yelpazede is
baglantilarinin gergeklestirilmesine olanak saglamaktadir.

KITA, G. Koreli Firmalarm iiriinlerini tanitmalari i¢in sergi ve ticaret fuarlari diizenlemekte ve
yabanci alicilara hizmet sunmaktadir.

c) Firmalarin Karsilastiklar1 Sorunlarin Coziimlenmesi

KITA, Kore Ticaret Endiistrisinin karsilastigi zorluklar1 ¢6zmeyi hedeflemektedir. KITA
Ticaret Cagr1 Merkezi, firmalarin ticaret faaliyetlerinde yasadiklart zorluklar igin heran agik
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda ithalat kisitlamalar1 ile ilgili danismanlik ve ceviri hizmetleri de
mevcut bulunmaktadir.

KITA, firmalarin 6zel taleplerine uyarlanmis Ticaret Acil Yardim Sitesini yiiriitmektedir
(tradesos.kita.net). Boylelikle firmalarin ticaret faaliyetleri iizerindeki kontrolleri giiclendirilmektedir.
KITA, yeni kurulan ticaret firmalari i¢in bilgilendirme seanslar1 ve gesitli programlar diizenlemekte
ve isletmelerin maliyetlerinin azaltilmasina yardimci olmaktadir.

d) Sanayi Arastirmasi ve Uzmanlarin Egitilmesi

Kore Ticaretinin beyin takimini temsil eden KITA, yeni ticaret stratejileri sunmakta ve 21.
yiizyilda kiiresel ticarete Onciilik edecek uzmanlar1 yetistirmektedir. KITA, ihracat — ithalat ve
kiiresel ekonomik trendlerin analizi, farkli bolgelerdeki ekonomik konular lizerine ¢alismalar, kilit
iilkelerle Serbest Ticaret Anlagmalari, ticaretin kolaylastirilmasi ¢alismalar1 temeline dayali pratik
coziimlerin gelistirilmesi yoluyla G. Kore’nin ticareti i¢in yeni bir vizyona kendini adamis
bulunmaktadir.

KITA, yabanci dillerden uluslararasi pazarlama, finans ve ticaret uygulamalarina kadar gesitli
alanlarda egitim programlari yiiriitmektedir. Simdiye kadar bu programlardan 200.000 ticaret uzmani
yetistirilmistir. Sadece gelecek nesil kiiresel ticaret uzmanlarinin yetistirilmesiyle kalimmayip, ayni
zamanda gelismekte olan iilkelere egitim ve 0grenim sistemi transferi yapilmaktadir.

e) Ticaret Merkezleri Aracihg Ile Elektronik Ticaret

KITA, elektronik ticaret altyapisinin olusturulmasinda bilfiil yer almis olup elektronik ticaret
altyapisinin kullanilmasini tesvik etmekte olup ticaret bilgileri i¢in Tek Durak Servis Merkezi olarak
hizmet veren bir internet sitesini faydalanicilarin hizmetine sunmustur. Ayni zamanda ticaret
merkezleri olarak da ifade edilen (www.utradehub.or.kr) ulusal elektronik ticaret altyap: sistemi —
ticaret firmalarina zaman ve maliyetten tasarruf imkani vermekte, ihracatta rekabet giiclerinin

artmasina katkida bulunmaktadir.

5.5. Kompakt Akill Sehir (Compact Smart City) Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajans1 Heyeti, Kompakt Akilli Sehir’i ziyaret etmistir. Ziyaret
esnasinda Heyete, Compact Smart City yoneticileri tarafindan Incheon Sehrinin diiniinii,

bugiiniinii ve gelecegini anlatan 5 boyutlu bir animasyon film gosterimi yapilmistir. Daha
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sonra, Sehir’de bulunan uluslararas: sirketler ile bu sirketlerin faaliyet konular1 hakkinda bir

sunum yapilmistir.

Incheon Serbest Ekonomik Bolgesi (IFEZ) olarak diizenlenen bolgede 200 farkls
iilkeden yatirimcinin ofisleri bulunmaktadir. “Incheon”, kelime manasi olarak, etrafi su ile
ceviri kale anlamina gelmektedir. Incheon Serbest Ekonomik Bolgesi, ticaret i¢in kolay erigim
ve uygun calisma imkanlar1 sunmaktadir. Bu bolgenin % 34’ yesil alandir. Kargo hizmetleri
hizl1 ve kolay bir sekilde yapilabilmektedir. Bolgenin biiylik bir kism1 vaktiyle okyanusun

doldurulmasi ile elde edilmistir.
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Sunum sonrasi, Heyet tarafindan bina gezilerek gelecekte Incheon Sehrinin nasil bir
sekil alacagini gosteren maketler incelenmistir. Makette gosterilen projenin, suana kadar %
50’s1 tamamlanmis olup tamaminin 2020 yilina kadar bitirilmesi planlanmaktadir. Bélgedeki
Uluslararas1 Incheon Havaalani 3 kiiciik adanin arasinin doldurulmasi suretiyle insa edilmistir.
Incheon Havaalani, 7 yildan beri diinyada en iyi hizmet veren havaalanlari arasinda birinci
secilmektedir. Bircok iilkeden biiyiik firmalarin yatirim yaptigi Incheon Serbest Ekonomi
Bolgesi’nde (IFEZ) ¢ok katli binalar hizla insa edilmekte olup bu binalardan biri olacak olan
ve 2018 yilina kadar bitirilmesi planlanan gokdelenin 151 katli ve diinyanin en yiiksek ikinci
binasi olmasi planlanmaktadir. Bolgede arastirma ve egitim merkezleri ile {iniversite
boliimleri bulunmaktadir. Incheon Bdlgesinin insasinda kullanilan finansman 6zel tesebbiisler
ile yapilan anlagsmalar vasitasiyla karsilanmaktadir. KEIL Uluslararasi Firmasi, bdlgenin
gelistirilmesi ile alakali bir firmadir. Bolgede devlet destegi mevcuttur. Bolgedeki alanlardan
biri olan “Cheongna City’nin sigortacilik ve bankacilik alaninda bir merkez olmasi ve
uluslararast hizmet vermesi planlanmaktadir. Bolgede yasam alani ve ofisler de
bulunmaktadir. Bolgedeki bir bagka alan ise, “Yeongjong Lojistik Merkezi” olup buranin da

lojistik {issii olmas1 6ngoriilmektedir.

Kompakt Akilli Sehir, Incheon Sehrinin sehir planlamasina dayali olarak diiniinii,
bugiiniinii ve gelecegini vitrine ¢ikaran bir sergi faaliyetidir ve diinya lideri bir sehir olarak

kentin imajimi yasatarak gelecege yonelik planlarinin vizyon ve hedefini sergilemektedir.
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Incheon Sehrinin gegmisini ve bugiiniinii ¢esitli yollarla tasvir etmekte ve gelecek vizyonunun

gerceklesmesini saglamaktadir.

Incheon Serbest Ekonomik Bdlgesi (IFEZ), Kore Hiikiimeti tarafindan diinyada 6nde
gelecek sehirlerden biri olmasi amaciyla planlanmis uluslararasi bir bolgedir. Ug bolgenin
birlesmesiyle olusmustur. Bunlar; Sondgo, Yeongjong ve Cheongna’dir. Toplam alan 169,5

km? dir. Burada yasayacak tahmini niifus ise 640.800 kisidir.

“En iyi kiiresel is ve en ileri bilginin uluslararas: sehri” sloganiyla insa edilen Songdo
Bolgesindeki projeler; uluslararasi is kompleksi, bilgi sanayisi kompleksi, ileri teknoloji
biyokompleksi, en ileri inovasyon kiimeleri, Yeonsei Universitesi Songdo Kiiresellesme Cok

Amagli Kompleksi, Incheon Yeni Liman Projesidir.

En lyi Kiiresel Lojistik Bolgesi sloganiyla insa edilen Yeongjong Bélgesi, havacilik,
liman ve dagitim alanlarinda yogunlasmaktadir. Hayata gegirilen ve gecirilmesi planlanan
projeler; Incheon Uluslararast Havaalani, onde gelen dagitim sanayi kompleksi, serbest ticaret
bolgesi, Unbuk ¢ok amagh eglence kompleksi, Yongyu — Mueui Turizm Kompleksi,
Yeongjong Kayak Merkezi Projesidir.

En lyi Kiiresel Turizm Bélgesi sloganiyla insa edilen Cheongna Bolgesi, uluslararasi

finans ve eglence merkezi olarak planlanmaktadir.
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5.6. T.C. Tokyo Biiyiikel¢iligi Ziyareti

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyetinin Japonya ziyaretindeki ilk duragi, T.C. Tokyo
Biiyiikelgiligi olmustur.

Ziyaret esnasinda Tokyo Ticaret Bas Miisaviri Saymm Osman Yasar Bekaroglu
koordinasyonunda toplant1 gerceklestirilmistir. Toplantida; Kalkinma Ajanslarinin model iilke
gordiikleri Japonya’ya caligma ziyaretleri diizenledikleri, T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi'nin Japonya’da her yil 3 bilgilendirme semineri diizenledigi ve basarili gectigi,

kalkinma ajanslarinin bu organizasyona katilabilecegi, Japonya’daki en son Tsunami
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felaketinden sonra niikleer kirlilik ile ilgili endiselerin arttig1 ve bu endiselerin de Japonya’nin
gida ithalat1 konusunda tutumuna yansidigi, Japonya’nin gida iiretiminde kendisine yeterlilik
oraninin % 40 oldugu ve yilda 60 milyar dolar gida ithalati gerceklestirdigi, Japonya’nin
makarna, zeytinyagi, kuru meyve, findik, kayisi ve ev tekstili gibi Tiirkiye’deki tiriinlere karsi
ilgisinin arttigi ve halihazirda Gaziantep’teki bazi biiyliik firmalardan ithalat yapildigi
aktarilmistir. Ayrica Japonya — Ortadogu Isbirligi Merkezinin (JCCME) faaliyetleri ve tarim

teknikleri ile Japonya’nin onde gelen Vege Tech Firmasi hakkinda bilgilendirmelerde

bulunulmustur.
5.7. Japonya — Ortadogu Isbirligi Merkezi (JCCME) Goriismesi

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, Japonya calisma ziyareti kapsaminda T.C. Tokyo
Biiytikelciligi toplant1 salonunda Japonya’nin Ekonomi Ticaret ve Sanayi Bakanligi (METI)
tarafindan yetkilendirilmis, bagimsiz ve kar amaci giitmeyen Japonya — Ortadogu isbirligi
Merkezi (JCCME) ile goriisme gergeklestirmistir. Goriismenin baslangicinda JCCME Miidiir
Yardimcist Sayin Iwane IWATA, JCCME ile ilgili olarak; kurumun 1973 yilinda 1. Petrol
Krizi sirasinda Japon Hiikiimeti ve 6zel sektoriin gabalari sonucunda kuruldugunu; kurumun
amacinin, Japonya’nin ekonomik ve ticari yonden kalkinmasim siirdiirmesine ve Ortadogu
Ulkelerinin teknik isbirligi c¢ercevesinde gelistirilmelerine katkida bulunmak oldugunu;
Kurumun amaci dogrultusunda ii¢ ana alanda faaliyet gosterildigini ifade etmistir.
Konugmasimin devaminda kurumun aktiviteleri ile ilgili olarak ayrintili bilgi veren Sayin
Iwane IWATA sozlerine su sekilde devam etmistir; “Ortadogu Ulkelerinden gelen daha fazla
yatirim ve Japon Firmalar: tarafindan daha fazla teknik transfer taleplerine karsilik
Verebilmek amaciyla Ortadogu'da petrol iireten iilkeler icin yatirim ve gesitli tanitim
aktiviteleri yiiriitiilmektedir. Pazar arastirmalart kapsaminda, Ortadogu'da petrol iireten
tilkelerde yatirim ile ilgili bilgi edinmenin zorlugu nedeni ile Pazar arastirmalart yapilmakta
ve yatirim hedefleri olarak dikkate alinan endiistriler hakkinda bilgi saglanmaktadr.
Japonya'nin yatirimlarini ve Ortadogu'da petrol iireten iilkelere génderilen heyetler aracilig
ile ortak girisim projelerini artirmak i¢in ¢aba sarf edilmektedir. Gonderilen heyetler
denizasirt yatirnmlara ilgi duyan Japon Firmalarin isadamlarindan olusturulmaktadir.
Bolgede ticaret ve sanayi odalari, kamu kurumlar: gibi is alanminda onde gelen kuruluslart ile
toplantilar diizenlenmektedir. Ayrica, petrol iireten tilkelerden Japon sanayilerinin mevcut
durumuna vakif olabilmeleri amaciyla heyetler agirlanmaktadir. Yatirim igin Ortadogu'da
petrol iireten iilkeler ile Japon Firmalari arasindaki ortak girisim projeleri ile ilgili olarak

fizibilite calismalart yiiriitiilmektedir. Calismalar, tiretim tesisleri ve karlilik ile ilgili olarak
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insaat ve isletme maliyetleri ve piyasa kosullarindan hukuki, teknik ve mali konulara kadar
cesitli  konulart  kapsamaktadwr. Bir ortak girisimin  halihazirda  kurulmas:  ve
uygulanabilirliginin  kesinlesmesi  durumunda ilgilenilen iilkeye Japon Uzmanlar
gonderilmektedir. Bu sekilde basarili bir ortak girisimin kurulmasinda ve isletilmesinde
ihtiva¢  duyulan teknoloji ve yénetimle ilgili profesyonel rehberlik saglanmasi
amacglanmaktadir. Ortadogu iilkelerindeki ofisler araciligi ile yatirim iklimi ve piyasa
kosullar: hakkinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bir yandan Japon Firmalarin gereksinimleri
hakkinda yatirim yapilacak iilkedeki firmalara bilgiler sunulurken, bir yandan da yatirim
vapilacak iilkede konuslanmis Japon Firmalarina potansiyel yatirim projeleri ile ilgili
tavsiyelerde bulunulmaktadir. Bir yandan Ortadogu'da petrol iireten iilkelerdeki Japon
Firmalarmin iy gelistirmesi amaglanirken, bir yandan da Ortadogu petrol iireticisi iilkelerin
Japon Teknolojilerini tanimalarimi saglamak ve ilgilerini artirmak amaciyla Japon
Firmalarin teknoloji ve iiriinleri ile ilgili olarak sergilere ev sahipligi yapilmaktadir.
Ortadogu Ulkelerinden yatirim promosyon alaninda ¢alisanlara yonelik egitim programlar
ayarlanmaktadir. Bu programlarda stajyerler Japonya'min verimlilik, iyilestirme ve ¢evre
yonetimi  konularindaki know-how’larint tamima firsati yakalamaktadir. Ayrica, kirlilik,
kanalizasyon, su sizintist ve iyilestirmeler gibi ¢evreyle ilgili alanlarda ¢alisan Ortadogu'daki
gorevliler bu alanlarda egitilmek amaciyla Japonya'va davet edilmektedir. Japonya -
Ortadogu Isbirligi Forumu adi altinda her yil en iist diizey Japon isadamlarimin, aydinlarin,
tist diizey Japon Hiikiimet yetkililerinin ve bélgede konuslanmis Japon Firma temsilcilerinin
katilimi ile yurtdisinda konferans diizenlenmektedir. Boylelikle Ortadogu Ulkeleri ile Japonya
arasinda igbirliginin nasil kurulacagina dair tartisma firsati yakalanmaktadir. Konferans
sonuglart Japonya Bagbakanina ve ilgili Bakanlara sunulmakta, boylelikle Hiikiimetin
Ortadogu'yla ilgili politika planlarina bu sonuglar yansitilabilmektedir. Her yil Japonya'da
Ortadogu Ulke sézciilerinin katilimi ile Yatiim Promosyon Forumu diizenlenmektedir. Bu
Forum, Japon Firmalara tegvikler ve ilgili kanunlar gibi her bir iilkenin yatirim iklimi
hakkinda en son bilgileri elde etme firsati sunmaktadir. Ayrica, Japonya'dan dogrudan
yatirim ve teknoloji transferinin gelistivilmesi i¢in gerekli seminer ve sergiler her bir iilke i¢in
diizenlenmektedir. Ozel sektor diizeyinde ikili goriismelerle Ortadogu Ulkeleri ile isbirligi
iliskileri gelistirilmektedir. Japonya - Suudi Arabistan ve Japonya - Kuveyt Ikili Goriismeleri
her yiul yapimaktadir. Buna benzer ikili goriismeler diger iilkelere Japon Heyetlerin gitmesi

veya onde gelen heyetlerin Japonya'yt ziyaretleri vesilesi ile diizenlenmektedir”.
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Ajans Yonetim Kurulu Baskan: ve Sanlwurfa Valisi Sayin Celalettin GUVENC ise,
Saym Iwane IWATA’e Bolgemiz hakkinda bilgi vermis; 1.000.000 hektar sulanabilir arazinin
Bolgemizde yer aldigi, hava — kara — demiryolu ulasimi ile Bélgemizin Ortadogu’ya yakinlik
avantajina sahip oldugu, 3,5 milyon niifusu barindirdigi ve geng¢ niifus potansiyelinin
yiiksekligi dolayisiyla is giicli maliyetlerinin cazip oldugu, gida yatirnmlariin Boélgede cazip
yatirimlar arasinda oldugu ve ayrica mermer yataklarinin bulundugu, giinesli giin sayisinin
elverisli olmasindan dolayr yenilenebilir enerji yatirnmlarinin yapilabilecegi, Bolgede
gerceklestirilen kazilar neticesinde kesfedilen Gobeklitepe tapinaginin diinyanin ilk tapinagi
oldugu ve M.O. 11.500 yilina dayandig1; dolayistyla Bolgenin kiiltiir turizmi agisindan biiyiik

potansiyeli oldugu hususlarini dile getirmistir.

Toplantida ayrica, Bagbakanlik Yatirnm Destek ve Tanitim Ajansi ile yil igerisinde
toplantilar yapildigi, Japonya’nin gida sektoriinde % 60 oraninda digariya bagimli oldugu ve
yilda 60 milyar dolar ithalat yapildigi, ev tekstili iirlinlerinin ve Ozellikle giivenli gida
iriinlerinin Tiirkiye’den ithal edilmesi yoniinde arastirma ¢alismalar1 ve girisimlerin mevcut
oldugu, Japon Dis Ticaret Teskilatinin (JETRO) Istanbul’da bir ofisinin bulundugu ve JETRO
vasitasiyla JCCME’ye ulasilabilecegi, JETRO — JCCME — Kalkinma Ajanslar1 arasinda
isbirligi yapilabilecegi, Japonya’nin teknolojisi, GULF Ulkelerinin sermayesi ve Tiirkiye nin
verimli topraklar1 kullanilarak uluslararasi projeler yapilabilecegi ve zaman zaman yapilan
Tirkiye-Japonya Ticaret Seminerlerinde, bolgesel diizeyde tanitim ¢aligsmalar1 yapilabilecegi,

firmalarin karsilikli olarak bir araya getirilebilecegi ifade edilmistir.
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Japon Dis Ticaret Teskilati (JETRO)

JETRO, hiikiimet destekli bir kurulus olup, Japonya ile diger tiim iilkeler arasinda karsilikli
ticaret ve yatirimi desteklemek icin ¢aligmaktadir. 1958 yilinda kurulmus olan JETRO’nun o yillarda
amacl, Japonya’da ihraci tesvik edip desteklemek iken, bu amag 21. yiizyilda Japonya’daki kiigiik ve
orta Olcekli sirketlerin kiiresel ihracat potansiyelini arttirmak i¢in Japonya’dan ihracati desteklemek
yoniinde degismistir.

5.8. Basbakanhk Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi1 Tokyo Ofisi Goriismesi

Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi (ISPAT) Tokyo Ofisi yetkilisi Saymn
Hitoshi SEKI, Ajans Heyetine bilgilendirme sunumu yapmistir. Sayin Hitoshi; ISPAT i
Tokyo’daki Ofisinin 1 Eyliil 2008 yilinda faaliyete gegtigini, potansiyel yatirim yapabilecek
Japon Firmalarin ziyaret edildigini, yatirnm seminerleri tertip edildigini, Tirkiye’deki
tesvikler, sektor raporlar1 ve kanunlarla alakali bilgi saglandigini ifade etmistir. Tirkiye’de
cesitli ziyaretler ve toplantilar diizenlendigini; ancak planlanan seminer, toplanti1 ve ziyaret
gibi etkinliklerin hazirlik siirelerinin yeterli olmasi i¢in karsi tarafa en az bir — iki ay
oncesinden haber verilmesi gerektigini vurgulamistir. Japon Yatirimceilarin Tiirkiye’de
yenilenebilir enerji, Irak’in yeniden yapilandirilmasi, nadir metaller, altyapi, saglik sigortasi,
tarim ve gida igleme alanlariyla ilgilendiklerini, Kalkinma Ajanslarinin Japon Yatirimeilarla
ISPAT koordinasyonunda igbirligi yapabilecegini, Japonya’da diizenlenen ve 300 kadar Japon
Firmasinin katildig1 toplantilarda Kalkinma Ajansi temsilcilerine de yer verilebilecegi ve bu
toplantilarda Ajans temsilcilerinin bolgeleriyle alakali bilgileri yatirimer topluluguna
dogrudan aktarabileceklerini, bu konuda Japon Firmalarin istekli oldugu ve Tiirkiye’den gelen

isadamlariin da boyle bir ortamda birebir goriismeler yapabilecegini belirtmistir.
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5.9. Vege Tech Firma Goriismesi

Ajans Heyeti, Japonya’daki en biiyiik sebze ve meyve toptancisi olan “Vege Tech”
firmasi ile ikili goriismeler gergeklestirmistir. Vege Tech; Ticaret Bas Miisavirliginin destek
ve yonlendirmesiyle Ekim ay1 igerisinde Tiirkiye’ye bir ziyarette bulunmay1 planlamaktadir.
Firma, gida maddelerinin islenmesi ve muhafazasi konusunda ¢ok sayida patent sahibi olup
Ozellikle saglikli ve giivenli gida konusunda Tiirkiye’de arastirma ve ithalat konusunda
caligmalarda bulunmay1 amaglamaktadir. Ayrica, Japonya’da yas meyve ve sebze ithalatina
sik1 tedbirler uygulandigi icin JCCME ile birlikte Tiirkiye Iehine bu tedbirlerin
kolaylastirilmas1 yoniinde lobi faaliyetlerinin gergeklestirilmesinin de elzem oldugu ifade
edilmistir. Firmanin Japonya’da tarim tiriinleri tiretimi ve pazarlanmasi alaninda % 10’luk bir
paya sahip oldugu ve Japonya disindan tarim {iriinleri tedariki konusunda ilerleyen

donemlerde daha fazla isbirlikleri olacagi ifade edilmistir.

Halihazirda Firma, Urdiin, Meksika ve ABD’de tarla kiralaylp tarimsal iiriin

yetistirmekte ve iiretilen liriinlerin Japonya Piyasasina sokulmasi hedeflenmektedir.

Heyet Bagkani Sanliurfa Valisi Saymn Celalettin Giiveng tarafindan, Vege Tech
temsilcilerine GAP, Diyarbakir ve Sanliurfa’nin potansiyelleri ve yatirim olanaklar1 hakkinda

bilgi verilerek Firma temsilcileri Bolgeye davet edilmistir.
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5.10. JATA Turizm ve Seyahat Fuarma Katilim

Caligma ziyareti kapsaminda Japonya’da bulunan Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti,
cesitli temaslarda bulunmak iizere diinyanin en dnemli turizm fuarlarindan biri olan JATA

Turizm ve Seyahat Fuari’na katilim saglamistir.

Diyarbakir ve Sanlurfa Valiliklerinin girisimi ve Karacadag Kalkinma Ajansinin
koordinasyonuyla, her yil Japonya’da diizenlenen Asya Pasifik Bolgesinin en dnemli turizm
fuar1 olan JATA Turizm ve Seyahat Fuari’nda yer alan Tiirkiye Standinda Diyarbakir ve

Sanlurfa bu yil ilk kez ayr1 ayr1 masalarda tanitilmistir.
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JATA Turizm ve Seyahat Fuari

Fuar Tarihi: 20-23.09.2012
Fuar Yeri: Tokyo, JAPONYA
Fuar Alami: Tokyo Big Sight
Ziyaret Saatleri: 10.00 - 18.00 saatleri arasi
Katihmer Sayisi: 156 iilke
Ziyaretci Sayisi: Ticari ve basin amach 49.485 turizm profesyoneli dahil olmak {izere toplam
125.989 ziyaretci

JATA Turizm ve Seyahat Fuari, Asya kitasinda gercgeklestirilen en genis katilimli
turizm fuarlarindan biridir. Fuar, 6zellikle uluslararasi is goriismeleri alaninda katilimcilar
icin ciddi firsatlar barindirmaktadir. Turizm ve seyahat alanlarinda karsilikli goriisme
imkanlarinin yan1 sira seminer ve sempozyumlara katilim gibi imkanlar bulunmaktadir. Fuara,
tur operatorleri, seyahat acenteleri, tedarikgiler, turizm profesyonelleri katilarak 1is
gelistirmekte ve baglantilar yapmaktadir. Fuar, pek cok turizm profesyonelini bir araya
getirerek isbirlikleri gelistirmek ve ikili anlagsmalar yapmak i¢in olduk¢a uygun ve bol

secenekli imkanlar sunmaktadir.

¥4 DiYARBAKIR
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Yapilan goriismeler esnasinda turizm acenteleri, Japon turistlerin oncelikli olarak

Istanbul ve Kapadokya’ya gitmeyi tercih ettiklerini; ancak iyi bir tanmitim yapildig1 takdirde
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Istanbul ve Kapadokya’dan sonra Diyarbakir ve Sanlurfa’nin da ziyaret edilecek yeni

destinasyonlardan biri olabilecegini belirtmislerdir.
6. SONUC VE ONERILER

Karacadag Kalkinma Ajansi Heyeti, 15 — 23 Eyliil 2012 tarihleri arasinda Giiney Kore
ve Japonya’ya gergeklestirmis oldugu calisma ziyareti kapsaminda ekonomik, sosyal ve
altyap1 gibi alanlarda 6nde gelen kurum/kurulus ve 6zel sektor temsilcileriyle goriismeler

gerceklestirmistir.

Japonya ve Giiney Kore, Ikinci Diinya Savasi ve miiteakibinde meydana gelen Kore
Savaginda bircok yonden agir tahribata ugramis olmasina ragmen, yarim asir gibi kisa
sayilabilecek bir zaman zarfinda diinyada 6rnek alinan gelismis iilkeler grubuna dahil
olabilmislerdir. Boyle bir basarinin elde edilmesinde insan unsurundan miitesekkil sistemi ve
bu sistem igerisindeki 6geler olan kamu — 6zel sektor kuruluglarinin faaliyetleri ve tecriibeleri

gelismekte olan iilkeler agisindan 6rnek arz etmektedir.

1960 baslarinda savastan ¢ikmis, fakir bir tarim iilkesi olan Giiney Kore, 1962’de
baglatilan ihracat amagli kalkinma plani ¢er¢evesinde bugiin diinyada ve Uzak Doguda sosyal
ve ekonomik gelismesinin basaris1 agisindan Ornek gosterilebilecek bir {ilkedir. Giliney
Kore’nin gelismesinin en dnemli gostergesi, ihracat konusundaki biliyiikk basarisidir. Ayni
zamanda ihracattaki artisa paralel olarak ithalat miktar1 da artan Giiney Kore’nin 2011
yilindaki toplam ithalat miktar1 524 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda Kore
Ithalatcilar Birligi (KOIMA) ile iliskiler TRC2 Bolgesinden Giiney Kore’ye ihracatin artmasi
acisindan Onem tasimaktadir. Birlik nezdinde TRC2 Boélgesinin tanitiminin aktif olarak
yapilmasi, Koreli Firmalarin TRC2 Bolgesinde agirlanmasi, Istanbul’da diizenlenen Kore
Fuarma TRC2 Bolgesi isadamlarinin da istirak etmeleri ve fuarlarda hangi iiriinlerin ithal
edilebilecegi hususunda karsilikli  goriismelerin  yapilmasi1 faydali olacaktir. Ayrica,
KOIMA’nin en 6nemli etkinliklerinden biri olan ve yilda 6-7 kez organize edilerek yurtdisina
gonderilen satin alma heyetleri aktif bir sekilde takip edilmelidir. Birligin Giiney Kore’de
diizenledigi ithalat iirlinleri fuarma katilim TRC2 Bolgesi Firmalarina iiriinlerini Giiney Kore
Pazarina tanitmasi acisindan firsat olabilir.  KOIMA, 20.000 G. Koreli ithalatcidan gelen
verilere dayanarak Is Ortakligi Arastirmas1 Servisi adi altinda potansiyel alicilar ile
tedarikciler de dahil olmak {izere genel piyasa bilgileri toplamakta ve toplanilan bu bilgiler
paylasilmaktadir. Bu kapsamda TRC2 Bolgesi Firmalarinin bu verilerden yararlanmasi Pazari

daha iyi tanimalari agisindan yararl olacaktir. KOIMA, her yil diizenli olarak ticaretle ilgili
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olarak Kore Uluslararas1 Isbirligi Ajansi (KOICA) sponsorlugunda kurs diizenlemektedir.
Egitim siireci 2-3 hafta slirmektedir. Bu siirecte konferanslar, seminerler ve saha ziyaretleri
yapilmaktadir. Egitim siireci pratik ve teorigin birlesiminden olustugundan TRC2 Bolgesi

Firma temsilcilerinin bu egimlere katilmalar ticaret ile Kore ekonomik kalkinma arasindaki

iliskiyi kapsamli bir sekilde anlamalar1 agisindan faydali olabilecektir.

Kiiresel kalkinma alaninda Giiney Kore’deki en 6nemli diisiince kurulusu olan Kore
Kalkinma Enstitiisiiniin (KDI) en 6nemli islevi Bilgi Paylasim Programi adi altindaki
faaliyetleridir. Program, G. Kore’nin kalkinma tecriibesi ve bilgisinin gelismekte olan
tilkelerdeki anahtar politika alanlarina katkida bulunmasi amaciyla talebe dayali, katilimci,
kapsamli bir danigma programi olarak dizayn edilmistir. Programin hedefleri ise; mevcut
kalkinma sorunlariyla ilgili politika ¢6zlim ve alternatiflerinin aranmasi, politika yonetimi ve
formiilasyon kapasitelerinin arttirtlmast  ve ikili iligkilerin giiclendirilmesine katk1
saglanmasidir. Bu kapsamda Kalkinma Ajanslart gibi kalkinmayla ilgili kuruluslarin Kore
Kalkinma Enstitiisiiyle kontak halinde olmalari, Bolge Plami gibi yereldeki kalkinma

planlarinin hazirlanmasinda ve daha spesifik konularda faydali olabilecektir.

Kore Uluslararas1 Ticaret Birligi (KITA), 1946 yilinda kurulmus olup ticaret yoluyla
Kore Ekonomisinin gelistirilmesini amaglamaktadir. Halihazirda 71.000 firma iyesiyle G.
Kore'deki en biiylik is kurulusudur ve G. Kore'nin ticaret menfaatlerinin kiiresel ¢apta
temsilciligini yapmaktadir. KITA; ticaret sirketlerine destek saglanmasi, 6zel sektor ticaret
isbirliklerinin kurulmasi, yeni ticaret stratejilerinin belirlenmesi, ticaret profesyonellerinin
gelistirilmesi ve ticaret altyapisinin ingast gibi hususlarda faaliyet gostermektedir. KITA
Temsilcileri, TRC2 Bolgesine davet edilmis olup Karacadag Kalkinma Ajansiin bolgedeki
kontak noktasi olarak her tiirlii destegi saglayabilecegi ifade edilmistir. Bu kapsamda aktif
faaliyet gosterilmesi, ilerleyen donemlerde Giiney Koreli yatirimeilarin uygun sartlarin
olugmas1 halinde TRC2 Bdlgesine yatirim yapmalarinin saglanabilmesi agisindan 6nem

tagimaktadir.

G. Kore Hiikiimeti tarafindan diinyada 6nde gelecek sehirlerden biri olmasi amaciyla
planlanmis uluslararas1 bir bolge olan Incheon Serbest Ekonomi Boélgesi (IFEZ) gelecegin
diinyasinda kiiresel ekonomik rekabette avantajin kazanilmasi ve rekabetin stirdiiriilebilmesi
amaciyla 6nem tasimaktadir. IFEZ’in 6zellikle lojistik yoniinden de avantajli bir konumda

yapilandirilmasi, yabanci yatirimcilart cezp etmekte ve dolayisiyla bodlgenin ihracat
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potansiyelini de arttirmaktadir. Bu bdlgede yiiriitiilen istikrarli ve planli caligmalarin kendi

bolgemizdeki uzun vadeli planlamalar ve uygulamalar i¢in 6rnek alinmasi miimk{indiir.

Japonya, dogal kaynaklar agisindan oldukga fakir ve goreceli olarak kiiciik bir alana
stkismis 120 milyonu askin niifusu barindiran bir ada iilkesidir. Yetersiz kaynaklara ve II.
Diinya Savasi’nda tamamiyla tahrip olan ekonomik altyapisina ragmen, Japonya kisa
sayilabilecek bir slirede ekonomisinin yeniden ingasini basarmakla kalmamis; ayn1 zamanda

diinyanin ikinci biiyiikk ekonomik giicii haline gelmeyi becermis bir tilkedir.

Japonya’nin ekonomik ve ticari yonden kalkinmasini silirdiirmesine ve Ortadogu
Ulkelerinin teknik isbirligi ¢ercevesinde gelistirilmelerine katkida bulunmak amaciyla kurulan
Japonya — Ortadogu Isbirligi Merkezi (JCCME), Ortadogu Ulkelerinden yatirrm promosyon
alaninda calisanlara yonelik egitim programlar1 ayarlamaktadir. Bu programlarda stajyerler
Japonya'nin verimlilik, iyilestirme ve g¢evre yonetimi konularindaki know-howlarini tanima
firsatt yakalamaktadir. Ayrica, kirlilik, kanalizasyon, su sizintist ve iyilestirmeler gibi
cevreyle ilgili alanlarda ¢alisan Ortadogu'daki gorevliler bu alanlarda egitilmek amaciyla
Japonya'ya davet edilmektedir. Japonya - Ortadogu Isbirligi Forumu adi altinda her yil en iist
diizey Japon isadamlarinin, aydinlarin, iist diizey Japon Hiikiimet yetkililerinin ve bdlgede
konuslanmis Japon Firma temsilcilerinin katilimi ile yurtdisinda konferans diizenlenmektedir.
Boylelikle Ortadogu Ulkeleri ile Japonya arasinda igbirliginin nasil kurulacagima dair tartisma
firsat1 yakalanmaktadir. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tamitim Ajansi ile JCCME yil
icerisinde toplantilar gerceklestirmektedir. Japon Dis Ticaret Teskilatinin (JETRO)
Istanbul’da bir ofisini bulunmaktadir ve JETRO vasitasiyla JCCME’ye ulagilarak, JETRO —
JCCME - Kalkinma Ajanslar1 arasinda isbirligi gergeklestirilebilir. Tiirkiye-Japonya Ticaret
Seminerlerinde, bolgesel diizeyde tanitim c¢alismalar1 yapilabilecegi gibi firmalarin karsilikli

olarak bir araya getirilebilecegi bir ortam da olusturulabilir.

Kalkinma Ajanslari, Japon Yatirimcilarla ISPAT koordinasyonunda igbirligi yapabilir.
Japonya’da diizenlenen ve 300 kadar Japon Firmasmin katildigi toplantilarda Kalkinma
Ajansi temsilcilerine de yer verilebilir ve bu toplantilarda Ajans temsilcilerinin bolgeleriyle

alakali bilgileri yatirimer topluluguna dogrudan aktarabilecekleri ortamlar olusturulabilir.

Vege Tech Firmasi, gida maddelerinin igslenmesi ve muhafazasi konusunda ¢ok sayida
patent sahibi olup 6zellikle saglikli ve giivenli gida konusunda Tiirkiye’de arastirma ve ithalat

konusunda caligmalarda bulunmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda TRC2 Bolgesiyle ilgili
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promosyon ¢aligmalari ilerleyen donemlerde firmanin bu bolgede yatirim yapma olasiligini

arttirabilecektir.

Japon Turistlerin Tiirkiye ile ilgili en fazla asina olduklar1 yerler Istanbul ve
Kapadokya’dir. Bu kapsamda, TRC2 Bolgesinin tarihi ve kiiltiirii ile alakali tanitim
caligmalarinin yapilmasi, Japon Turistlerin ilerleyen donemlerde TRC2 Bolgesini de seyahat
giizergahlarina almalar agisindan gereklidir. Bu nedenle, JATA Fuar1 gibi organizasyonlara
katilmin ve etkinliginin arttirilmasi olciisiinde hem Tiirkiye’ye hem de TRC2 Bolgesine

yonelik Japon Turist sayisinda artig kaydedilebilecektir.
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EK: JAPON IS KULTURUNUN PUF NOKTALARI

a) Is Goriismelerine Baslarken

Japonlarla goriismeler kart degisimi ile baglamaktadir. Japonlarla goriismelere gidilirken
yeterli sayida Japonca kartvizit ile gidilmesi yerinde olacaktir. Birden fazla sirketin sahibi
olunmasi veya bazi yari-resmi dernek veya kuruluslarda da gorev aliniyor olunmasi
durumunda dahi, sadece tek bir unvan igeren kartvizit verilmeli, bu kartvizit o toplantiya

hangi sifat ile katilim saglaniyorsa onu icermelidir.

Japon mubhatapla el sikisirken géz goze gelmekten kacinilmalidir. Egilme hareketi saygi
isareti olup, yabancilar sadece ¢cok az egilmeli, fazla abartmamalidir. Kendinizi tanitirken
adinizi, firmanizdaki gorevinizi ve ortak tanidiginiz varsa o Japon isadaminin adini sdylemek

gerekmektedir.

Japon muhatabiniza kesinlikle ilk adi ile hitap edilmemelidir. Japon muhatabi dinlerken,

ara tinlemler (hi, so des gibi) kullanilmali ve sdylenilenin anlasildigi belirtilmelidir.

Japonlarla yapilacak is goriismeleri ve toplantilar oncesi, 6zet not gonderilmesi
faydalidir. Boylece, ilgili tiim birimlerin haberdar edilmesi ve konu hakkinda hazirlik

yapmalar1 saglanabilecektir.

Randevulara kesinlikle sadik kalinmalidir. Japonlarda genel olumlu karar i¢in tiim

uzmanlarin olumlu fikri gerekmektedir.
b) Genel Ticari Teamiiller

Japonlar yazili anlagsmalardan ¢ok s6ze ve karsilikli glivene dnem vermektedir. Japonlar

“evet” (hay) kelimesini “kabul ettim” manasinda degil, “anladim” manasinda kullanmaktadir.

Japonya’da ticari fuarlar, ticari trendleri ve yeni iriinleri tespit etme yeridir. Siparis
verilmesi istisnadir. Ticari fuarlarda tiim miisterilere esit Olciide ilgi gdsterilmelidir. Bazen alt

diizey goziiken kisi patronun onay1 ile onemli kararlar alabilmektedir.

Japonlar pek cok lriinii hediye olarak aldiklarindan paketleme stili, ambalaj kagidi,
tizerindeki igaret ve etiketler zarif olmak zorundadir. Japonya’da is yemekleri yaygin olmakla

birlikte, kahvaltili toplantilar yaygin degildir.
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c) Toplant1 Diizeni

Toplant1 6ncesi glindem belirlenmeli, Japon tarafinin teyidi alinmali, glindem maddeleri
atlanmadan izlenmelidir. Miizakereye gonderilecek temsilciler; dinlemeyi bilen, esnek,
karsisindakinin ilgisini ¢ekebilen, sirket merkez yonetimi ile iligkisi iyi olan bir kisi olmalidir.

Temsilciler, asir1 iddiali, sabirsiz, hizli sonug almayi seven kisiler olmamalidir.

Japon katilimci listesine gore miizakere ekibi olusturulmalidir. Japonlarla miizakerelere
en az 2-3 kisi ile gidilmelidir. Toplantiya Japon bir yardimer (sekreter, danigman veya
terciiman) ile gitmek avantaj yaratacaktir. Karsi taraftan tepkileri 6lgen ilave bir kisi olacaktir.
Alt diizey gayri-resmi temaslar1 yiiriitiilebilecek, protokolde yardimci olup, 6zet rapor

hazirlayabilecektir.

Takdim esnasinda size ilk tanitilan kisi en st diizey kisidir. Tiim konusmalar o kisiye
yonelik yapilmalidir. Miizakere 6ncesi tanigsma konugmalari olumlu gegmedigi takdirde, is ile

ilgili miizakerelere gecilmemesi riski vardir.

Japonlar yasa ve tecriibeye prim verdiginden miizakere yapacak heyetlerde mutlaka

kidemli firma temsilcileri yer almalidir.

Japon firmalarinda iist diizey yetkililer sadece temel kararlar ve nihai imza asamasinda,
orta diizey yoneticiler ise her tlirlii detay ve ara karar asamasinda temas kurulmasi gereken

kisilerdir.
d) Toplanti Esnasinda

Konugmanin giris kisminda gelis sebebi, kimlerle goriisiildiigli ve daha 6nceki Japonya

ziyaretleri kisaca belirtilmelidir.

Muhatabinizin egitimi, ailesi ve hobileri dnceden 6grenilmeli ve kendinizle ilgili benzer

bilgiler de verilmelidir.

Japonlar i¢in “ne” soylenildigi kadar hatta ondan daha c¢ok “nasil” sOylenildigi

onemlidir.

Ust diizey Japonlar ilk asamada iilkemize gelmek yerine {ilkemiz firmalarmin iist diizey
yetkililerini agirlamay1 tercih edeceginden, asgari yilda 4 defa ayni kisilerden olusan bir

heyetle ziyaret planlanmalidir.
Japon tarafi isle ilgili konuyu ag¢madan genel konusmalardan is konusuna

gecilmemelidir.
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Toplant1 esnasinda dik ve diizglin oturulmaldir. Siirekli géz temasi kabalik olarak

gorilmektedir. Kesinlikle bacak bacak iistiine atilarak konusulmamalidir.

Ev sahibi teklif etmeden ¢ay i¢ilmemeli ve ziyaret siiresi asilmamalidir. Kadeh kaldirma

ve konusmalar bitmeden igki igmeye baglanmamalidir.

Terciiman ¢eviri yaparken Japon muhataba bakilmali, tepkisi 6l¢iilmelidir. Tercliman
kullanirken kisa, 6z ve net konusulmalidir. Konusma oncesi metin dagitilmalidir. Yanlis

terclime ve yanlis anlama bdylece engellenmis olacaktir.
e) Toplantilarda Sonuca Ulasma

Sirketinizin durumu, ihtiyag ve tercihleri agiklanmalidir. Olumlu ve pozitif vaatlerde
bulunulmalidir. Tehdit eder nitelikteki ifadelerden kesinlikle kagmilmalidir. Verdikleri

cevaplar tatmin edici bulunmadigi takdirde, suskunluk tercih edilmelidir.

Yapilan teklifler akabinde kendi aralarinda goriisiip, konsensiise ulagmalar1 i¢in zaman
taninmalidir. Merkeze danisma geregi 6nemli kararlar 6ncesi zaman kazanma veya reddetme

imkani saglamaktadir.

Japon muhataplarin ayn1 konuda benzer sorular1 sik¢a ve tekrar tekrar sormalarina

hazirliklt olunmalidir. En ¢ok tekrarlanan soru onlar i¢in en 6nemli konuya isaret etmektedir.

Taviz verilecekse, toplant1 sonunda ve grup i¢i goériisme sonucunda verilmelidir. Japon
tarafi da aynin1 yapacagindan taviz almak i¢in aceleci davranilmamali ve toplantinin sonu

beklenmelidir.

Japonlar igin yazigsmalar miizakere akabinde takip i¢in faydalidir. Japonlarda telefon ve
faks genelde “hayir” demek i¢in kullanilmaktadir. Miizakereler esnasinda anlagsmazlik olursa

arabulucudan destek alinmalidir.

Japonlara goére anlagmalar gilinlin ticari kosullarma gore degisebilir niteliktedir.
Anlagmalar de8ismez tabu degildir. Her iki tarafin da ¢ikar1 ve yarar1 gozetilerek degisen
sartlara gore gozden gecirilip, degistirilebilir. Miizakere sonrasi anlagsma imzasi mutlaka
seromonili olmalidir. Miizakerelere katilan kilit isimler anlagsmadan sonraki donemde

degistirilmemelidir.
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f) TIhracat Asamasinda
Sabirli olmak en temel kosuldur.
Teslimat mutlaka zamaninda yapilmalidir.

Japon isadami1 hizli cevap verilmesini beklemektedir.

Thrag edilecek mala iliskin genel degil, spesifik bilgi verilmelidir. Thrag malinin iistiinde
sadece uluslararas1 ibareler olmalidir. Hangi pazar kesitine ulasilmak istendigi 6nceden

ithalatciya bildirilmelidir. Cok sayida iiriinle degil, sinirli sayida iiriinle bagvurulmalidir.

fhracat ve pazarlama yetkilisi iiretim siirecini de detayl bir sekilde bilmelidir. Japon

firmalari ile yazisirken firma adi, boliimii ve ilgili kisi mutlaka yer almalidir.
Japonya pazar1 Asya pazarindan farkli 6zellikler icermektedir.
Japonlarin dolayli cevaplarina ve tepkilerine hazirlikli olunmalidir.
Japonlar uzun siirede karar alir, ancak karar sonrasinda ¢ok hizli hareket eder.

Japonca Ogrenilmeli veya en azindan Japonca bilen personel istihdam edilmelidir.

Japonya’da giinliik terciiman {icretleri 300-600 dolar arasindadir.

Japon firmalari ile olan anlagsmazliklar miizakere yolu ile ¢6ziilmelidir. Mahkeme yolu

hem ¢ok uzun siirmekte, hem de pahaliya mal olmaktadir.

Japonlarla esit hiyerarsi kurali ¢er¢evesinde muhatap olunmalidir. Hiyerarside daha

yiiksek diizeyde olan kisilerle muhatap olmaya ¢alisilmamalidir.

Japon firmasi icindeki farkli birimleri kars1i karsiya getirebilecek Oneriler

reddedilmektedir.
g) Ticari Hayatin Sosyal Boyutu

Japonlar sosyal faaliyetlerle ilgili davetlerine katilmayan kisilerle is iliskisine girmek
istememektedir. Japonya, iliskiler aginin gegerli oldugu bir iilkedir. Referans noktasi olacak

bir Japon dost pek ¢ok kapiy1 agacaktir.

Ik ziyarette hediye verilmelidir. Hediye toplant1 sonunda verilmelidir. Grup liderine

genel hediye, her bireye ise ayr1 ayr1 hediye, alt diizey kisilere daha kii¢iik hediye verilmelidir.
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h) Ticari Partner Se¢imi

“Her seyi yapariz” diyen ticari partner yerine “her seyi yapacak kisileri biliyor ve
tantyoruz” diyen ticari partner tercih edilmelidir. Japon partnerinizin ¢ok yogun olmayan,

sizin isinizi ikinci plana itmeyen ve diyaloga agik olmasina dikkat edilmelidir.

Firmanizla ayni 6l¢ekte (kisi sayisi, sermaye giicii ve makine parki) ve ayni konuda
ihtisas sahibi bir partnerle isbirligi ve ticaret yapilmalidir. Partneriniz; satis grafigi ile degil,

diyalogu stirdiirmesi ve beklentilerinizi karsilamasi ile degerlendirilmelidir.
Partnerinizden maliniz1 degil sirket felsefenizle beraber malinizi satmasi istenmelidir.

Muhatap Japon Firmasinda size fikir verebilecek, sorunlara ¢oziim getirebilecek ve
diyalogunuzun kuvvetli oldugu bir orta diizey muhatap bulmak sarttir. Firmanizda sadece
Japonya pazar ile ilgilenen ve bagka gorevi olmayan bir elemani siirekli bulundurmak ¢ok

yararlt olacaktir.

Satis sonrasit hizmetteki basarisizlik firma imajin1 zedelemekle kalmamakta, yok
etmektedir. Japonlarda indirim yapmayan markali iriiniin ¢ok yiiksek kalitede oldugu
yoniinde bir imaj olugmaktadir. Japonya’da malin satisini belirleyen esas unsur reklam degil,

kadin tiiketicinin giiven duydugu yerel saticilarin tavsiyeleridir.
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