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1. ULKE GENEL PROFILI

Polonya, 10. yiizyilin ortalarindan beri tarih sahnesinde olan toplumdur ve altin ¢agini 16.
yiizyilda yasamistir. Devam eden yillarda, soylu sinifin giiclenmesi ve i¢ karisikliklar, konumunu
zayiflatmistir. 1772 ve 1795 yillar1 arasinda imzalanan bir dizi anlasma ile Rusya, Prusya ve Almanya
tarafindan paylasilmistir. Polonya, bagimsizligin1 1918 yilinda ilan etmistir. Ancak, II. Diinya Savasi
sonrasinda Sovyet uydusu bir devlet haline gelmisse de diger Sovyet cumhuriyetlerine gorece daha

bagimsizdir.

1990’1arin basinda ekonomi alaninda bir “sok terapi” programi izlemis ve lilke ekonomisi Orta
Avrupa icindeki en saglam ekonomilerden biri haline gelmistir. “Sok Polonya Terapisi” olarak
belirlenen egilim, liberal ekonominin temel prensipleri lizerine oturtulmustur ki; bunlar kamu
kurumlarinin 6zellestirilmesi, serbest rekabet, piyasa ortaminin olusturulmasi, serbest para akisi, 6zel
sektoriin gelisimi i¢in uygun sartlarin olusturulmasi ve devlet tekelinin kaldirilmast ya da
sinirlandirilmasidir. Demokratik, serbest piyasa odakli biiyiik bir iilke olarak Polonya Avro-Atlantik

organizasyonlarinda aktif bir rol oynamaktadir.

1.1. Cografi Konum

Yaklagik 312 bin kilometrekarelik yiizélgiimii ile Avrupa’nin 10. diinyanin 69. biiyiik iilkesi
olan Polonya, Orta Avrupa’da batida Almanya, giiney batida Cek Cumbhuriyeti, giineyde Slovakya,
kuzey doguda Rusya ve Litvanya, doguda Beyaz Rusya, giiney doguda Ukrayna ve kuzeyde Baltik
Denizi’ne komsudur. Ulke genellikle diiz ovalardan olusmakta olup, giiney kiyis1 boyunca da daglar
siralanmaktadir. Polonya’nin (lehge: Polska) resmi ad1 Polonya Cumhuriyeti, dili Lehge, para birimi
ise Zloty’dir. Baslica sehirleri; baskent Varsova, Krakow, Lodz, Wroclaw, Poznan, Gdansk’tir. Ulke
16 idari bolgeden (voyvodalik) olusmaktadir.

1.2. Siyasi ve Idari Yapi

17. ylizyilda Avrupamin en giiclii devletlerinden biri olan Polonya 18. yiizyilda giderek
zayiflamaya baslamis olup, bu zayifliktan yararlanan Rusya, Avusturya ve Prusya tarafindan 1772-
1795 yillar arasinda paylasilarak Avrupa haritasindan silinmistir. Bu tarihten sonra Polonya'nin tekrar
bir devlet kurmas1 ancak 1. Diinya Savasi'ndan sonra 1918 yilinda miimkiin olmustur. 1939 yilinda
Nazi Almanya’si tarafindan isgal edilen iilke, 2. Diinya Savasi'nin bitmesinden sonra Dogu Blogu
iilkelerine katilmig, hatta bu {ilkeler arasinda kurulan Varsova Pakti 14 Mayis 1955 tarihinde

Polonya'nin bagkenti olan Varsova'da imzalanmistir.

Polonya'da komiinist yonetim, 4 Temmuz 1989 tarihinde {ilkede yapilan ilk serbest segimlerde

Solidarnosc (Dayanisma) Partisi’nin biiyiik bir zafer kazanmasi ile sona ermistir. 1990 yilinda Lech
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Walesa Cumhurbaskani se¢ilmis, Varsova Pakti’nin dagilmasi ve Sovyet ordusunun iilkeden ¢ekilmesi
ile Polonya’da Bati ile biitiinlesme doénemi acilmustir. Ulke 1990 yilinda NATO'ya, 1 Mayis 2004

tarihinde ise Avrupa Birligi'ne katilmustir.

Ulkenin yonetim sekli cumhuriyettir. Yasama gorevini iistlenen, 460 iiyeli parlamento ve 100

iyeli senatodan olusan ikili meclis, 4 yilda bir yapilan secimle isbasina gelmektedir.

Ulke 16 idari bélgeden (voyvodalik) olusmaktadir. Wroclaw, Bydgoszcz/Torun, Lodz, Lublin,
Gorzow Wielkopolski/Zielona Gora, Krakow, Varsova, Opole, Rzeszow, Bialystok, Gdansk,
Katowice, Kielce, Olsztyn, Poznan ve Szczecin’dir. Bu idari bolgeler de 379 ilge ve 2478 komiinden

olusmaktadir.

1.3. Niifus ve Is Giicii

2012 yili verilerine gore, 18,6 milyon erkek, 19,9 milyonu kadin olmak tizere Polonya’nin
niifusu 38.5 milyondur. 25-54 yas araligi niifusun % 43,8’ini olusturmaktadir ve yas ortalamasi tilkede
39,5 olup erkekler i¢in 37.9, kadinlar igin ise 41.3’tiir. Niifusun % 60,9'u schirlerde, % 39,1'i ise kirsal
bolgelerde yasamaktadir. Dogum orani % 9,85, 6lim oram1 % 9,89, bebek 6lim oram1 % 7,22,
dogurganlik orani ise % 1,25 olan Polonya’da ortalama yasam siiresi ise 76,6 yil olup erkekler i¢in
72,7 yil, kadinlar i¢in 80,8 yildir. Polonya niifusu etnik ozellikleri agisindan incelendiginde,
Avrupa’daki en homojen halklardan biridir. Niifusun % 98’inden fazlasi Polonya kdkenli olup, diger

etnik gruplar ise Alman, Ukraynali ve Belaruslu'dur.

Yiiksek issizlik ve diisiik istthdam, Polonya ekonomisinde biiylik sorun yaratmaya devam
etmektedir. 2000-2003 yillar1 arasinda en yiiksek seviyelerine ulasan issizlik gen¢ ve nitelikli
isgiiclinlin yurtdigina gocii ile sonuglanmis olup, resmi rakamlara gore 2 milyonu asan kisi Bat1 Avrupa
iilkelerine go¢ etmistir. Bununla beraber, Polonya’nin AB iiyeligi ile birlikte imalat sanayiSine yonelik
yabanci sermaye yatirimlart ve AB fonlariyla desteklenen kapsamli alt yapi1 projeleri beraberinde
yiiksek bliytime hizlar1 ve yeni isttihdam imkanlar1 yaratmistir. Nitekim 2002 yilinda % 20 olan issizlik
oran1 2010 yilinda % 12’ye inmis, Bati Avrupa’daki Polonyali isgiliciinde yurda doniis egilimi
baslamistir. 2012 yilinda ise issizlik % 10 seviyesine gerilemistir. Ozellikle isgiicii yogun hizmet
sektoriinde artan tliretim ve ekonomik biiylime, isgiicii piyasasina olumlu katkida bulunmustur. 2014

Subat ay1 itibariyla Polonya’da issizlik oran1 % 13,9 seviyesindedir.

1.4. Polonya’nin Uye Oldugu Uluslararasi Kuruluslar

Avrupa Birligi, Arctic Konseyi ACCT (Gozlemci), Australia Group, BIS, BSEC (Go6zlemci),
CBSS, CE, CEIL, CERN, EAPC, EBRD, EIB, ESA (isbirligi), EU, FAO, IAEA, IBRD, ICAO, ICC,
ICCt, ICRM, IDA, IEA, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, IMSO, Interpol, IOC, I0OM, IPU, ISO,
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ITSO, ITU, ITUC, MIGA, MINURCAT, MINURSO, MONUC, NATO, NSG, OAS (Gozlemci),
OECD, OIF (Gozlemci), OPCW, OSCE, PCA, Schengen Konvansiyonu, SECI (Go6zlemci), UN,
UNCTAD, UNDOF, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNIFIL, UNMIL, UNMIS, UNOCI, UNWTO,
UPU, WCL, WCO, WEU (Ortak), WFTU, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC.

2. GENEL EKONOMIK YAPI

Polonya 6nemli 6lgiideki yiizolgtimii, niifus ve ekonomik potansiyeli ile orta biiyiiklikkte bir
Avrupa iilkesidir. GSYIH’de son yillardaki artis nedeniyle diinya ekonomisindeki 6nemi ve pay1
yiikselmektedir. Ozellestirme uygulamalar1 neticesinde, iilke Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri
icerisinde en fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina konu olan {ilke durumundadir. Polonya
1990’dan beri ekonomik liberallesme politikalari izlemektir. AB igerisinde 2008-09 ekonomik krizinde
durgunluktan kaginabilen tek ekonomi Polonya ekonomisidir. Son 5 yilda iyi performans
sergilemesine ragmen 2012 ve 2013 yillarinda euro zone’da devam eden ekonomik zorluklardan dolay1
Polonya ekonomisinin biiyiimesi yavaglamistir. Polonya’nin ekonomik krizden ¢ok etkilenmeyisinin
sebebi Avro Birligine heniiz dahil olmamasi olarak kabul edilmektedir. Ayrica iilkede bir tek sektore
agirlik vermek yerine dengeli bir dagilim yapilmustir. Ulkenin baslica faaliyet alanlari olarak,
bankacilik, tarim, turizm, enerji sayilabilir. Polonya’nin 2016 yilinda Avro para birimine ge¢mesi

planlanmaktadir.

2.1. Biitce

Tahmini rakamlara gére 2013 yilinda Polonya’nin GSYIH’si 513.9 milyar dolara ulagmis olup
diinya siralamasinda 22. sirada yer almaktadir. Satin alma giicii paritesi ise 2013 yili tahmini
rakamlarina gore 814 milyar dolardir. Yine tahmini rakamlara gore 2013 yil1 kisi basina diisen milli
gelir 21.100 dolar olup diinya siralamasinda 69. siradadir. 2012 yilinda % 1,9 olarak gerceklesen reel
biiylime oran1 2013 tahmini rakamlaria gore % 1,3 olup diinya siralamasinda Polonya 165. sirada yer
almaktadir. 2013 tahmini rakamlarina gore Polonya’da enflasyon orant % 1 olup diinya siralamasinda
22. siradadir. Polonya, Avrupa fonlarindan en ¢ok yararlanan iilkedir. 2007-2013 biitce doneminde AB
kaynaklarindan Polonya’ya tahsis edilen kaynak 67 milyar Euro’dur. (2010 yil1 ortasi itibariyla % 40’1
dagitilmigtir). Ayrica, 2007-2009 yillarinda 6ngdriilen biiylime hedefinin {izerinde bir biiyiime
yakalandigindan, 2011-2013 dénemi i¢in 633 milyon Euro’luk ek kaynak da tahsis edilmistir. Polonya,
2014-2020 yillart arasinda Birligin biitcesinden 105,8 milyar Euro alacaktir. Bu onlemler bilimsel
arastirmalar ve aragtirmalarin ticarilestirilmesi, yol baglantilar1 (otoyollar, ekspres yollar)
girisimciliginin  gelistirilmesi, c¢evre dostu ulagimlar (demiryolu, toplu tasima araglar1), tlkenin
sayisallastirilmasi (internet erisimi, e-devlet hizmetleri), sosyal icerikler ve mesleki faaliyetler gibi

yatirimlara olanak saglayacaktir.
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2.2. Bankacihk

Polonya’da bankacilik sistemi Merkez Bankasi, ticari bankalar ve kooperatif bankalarindan
olusmaktadir. Polonya’da bankalarin faaliyetleri, 1 Ocak 2008’e¢ kadar mevduatin giivenligi ve
bankacilik sektoriiniin istikrar1 acisindan Merkez Bankasi biinyesindeki Bankacilik Denetleme
Komisyonu tarafindan takip edilmis, s6z konusu tarihten itibaren bu gorev Basbakanliga bagli Mali
Denetleme Otoritesi’ne devredilmistir. Mali Denetleme Otoritesi sermaye piyasasi, sigortacilik ve

elektronik para transferi islemlerini de kontrol etmektedir.

Polonya’nin AB iiyeliginden sonra, diger AB iiyesi iilkelerde lisansi haiz bankalarin ilgili
Polonya makamlarina bildirimde bulunmak kaydiyla sube agmalari imkani ortaya ¢ikmistir. Halen
Polonya’da 48 ticari, 550’nin iizerinde kooperatif bankasi ile 19 finans kurumu subesi faaliyet
gostermekle birlikte 10 biiyiikk banka (National Bank of Poland, 1. PKO Bank Polski, 2. HSBC Bank
Poland, 3. Bank Ochrony Srodowiska, 4. Bank Zachodni WBK, 5. Bank Gospodarstwa Krajowego, 6.
BRE Bank SA, 7. Bank Millennium SA, 8. Bank Polska Kasa Opieki SA, 9. Dexia Kommunalkredit
Bank Polska S.A., 10. Bank Pocztowy SA) bankacilik sistemine hakim durumdadir. Bankacilik
sektoriindeki baslica yabanci yatirrmlar ABD, italya, Almanya, Hollanda, Belgika ve Ispanya
kaynaklidir.

Polonya’da faaliyette bulunan herhangi bir Tiirk bankasi bulunmamaktadir. Ancak transferler
ve firmalar arasi akreditif islemleri bankalarca muhabirlik iliskileri ger¢evesinde yiiriitiilmektedir.
Polonya bankacilik sistemi ve Polonya’da faaliyette bulunan bankalarla ilgili bilgilere Polonya Ulusal

Bankast web adresinden (http://www.nbp.pl) ulasilabilir. Dis ticarette akreditif, garantiler gibi

bankacilik islemlerinin kullanimi disiiktiir. Polonya’da yerlesik bir Tiirk bankasinin bulunmamasi
kazang transferi islemlerinin gergeklestirilmesi hususunda sikinti1 yaratmaktadir. Tiirkiye ile Polonya
arasinda muhabir bankacilik islemlerinde sikint1 yasanmaktadir, transfer islemleri yiiksek maliyetli ve
zaman alicidir. Artan ikili ticaret hacminin bir geregi olarak muhabir bankacilik islemlerinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Polonya Merkez Bankasi iskonto orant % 4,25, ticari banka faizli kredi

orani ise % 6,9’dur.

1- Bankalarda Hesap A¢tirilmasi. Polonya’da Kurulu sirketler, bankalarda, yerel ve yabanci

para cinsinden hesap agtirabilir.

2- Doviz Alim Satimi: Polonya uyruklularin yabanci para bulundurmalari, satin almalari,
dovizle ticaret yapmalart ve yurt disina doviz ¢ikarmalart serbesttir. Yabancilar da ayni

sekilde bankalar ve doviz biirolarindan (kantor) serbestge doviz alip satabilirler.
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3- Yurtdisina Kar Transferi: Polonya'da mukim olanlarin, mukim olmayanlara yapacaklari
10.000 Euro'mun {iizerindeki transferleri bankalar vasitasiyla yapmalar1 gerekmektedir.
Polonya'da mukim olmayanlarin vergiye tabi kazanglarini Polonya dismna transfer

edebilmeleri i¢in, vergi ofislerinden alacaklar1 bir belgeyi sunmalar1 zorunludur.

2.3. Tarim ve Hayvancihik

GSYIH nin % 4’ii tarim sektérii tarafindan olusturulmaktadir. Ancak, tarim kesiminin iilkedeki
sosyal ve politik agirligi devam etmektedir. Isgiiciiniin % 15’1 tarim kesiminde istihdam edilmektedir.
Ortalama tarimsal isletme biyiikliigii 8,2 hektardir. Aile isletmelerinin 1/3’1 kendi ihtiyaglar1 i¢in

iiretim yapmaktadir.

Polonya, Rusya ve Ukrayna hari¢ tutuldugunda tarimsal alan biiyiikliigii agisindan Avrupa’nin
3. biiytik tlkesidir. Toplam tarim arazisi biytikligii 18,4 milyon hektar olup, iilke yiizolglimiiniin %
61’ini olusturmaktadir. Toplam tarim arazisinin % 76’si1 ekilebilir alanlar (14,1 milyon hektar), %
12,9’unu ¢ayir ve meralar (4 milyon hektar) ve % 0,9’unu meyve bahgeleri (0,3 milyon hektar)

olusturmaktadir.

Polonya bazi tarimsal triinlerin {iretiminde Avrupa ve diinyada 6nemli tiretici konumundadir.
Elma iiretiminde Avrupa’da birinci; {iziim, ¢avdar, ahududu iiretiminde Avrupa ve diinyada ikinci
sirada yer almaktadir. Diger taraftan, patates, cilek, sogan, seker pancari, bugday, siit, domuz eti

iiretiminde Avrupa’da ve diinyada ilk on sirada yer almaktadir.

Tarim arazisinde en verimli topraklar {ilkenin giiney ve bati boliimlerinde bulunmaktadir. Bu
bolgelerde bugday ve musir iiretimi agirliklidir. Ulkenin orta, kuzey ve dogu béliimlerinde ¢avdar ve

patates Uiretimi ile hayvancilik yaygindir.

Yiiksek miktardaki ucuz yem stoklarina ragmen, hayvancilik {iretimi tatmin edici diizeyde

bulunmamaktadir. Polonya’daki hayvancilik esas olarak domuz ve sigir iiretimine dayalidir.

2.4. Sanayi

Polonya sanayisi siyasi ve ekonomik rejimin degistigi 1990 yilindan itibaren koklii bir yeniden
yapilanma siirecine girmis, komiinist rejim zamanindan kalma eski teknolojili ve devlet destegi ile
ayakta durabilen madencilik, demir-gelik, gemi insa ve demiryolu ekipmani gibi agir sanayi isletmeleri
zaman icerisinde kapanmis veya el degistirmis, imalat sanayi AB ile biitlinlesme siireci igerisinde ve
biiyiik 6l¢lide yabanci sermaye destegi ile otomotiv, elektronik, dayanikli tiiketim malzemeleri ve gida

sanayi gibi ihracat odakli hafif endiistrilere yonelmistir.

Polonya’nin demir-gelik tretimi iilkenin giineyindeki Silezya ve Krakow civarindaki

modernize edilmis tesislerde yapilmakta ve agirlik olarak otomotiv, gemi insa ve alt yap1 insaatlarina

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
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girdi saglamaya yonelik olarak faaliyette bulunmaktadir. Fiat ve GM firmalarinin Silezya’da,
Volkswagen firmasinin Poznan kentinde iiretim tesisleri bulunmakta olup, binek otomobil ve hafif
ticari arag tiretimi yillik yaklasik 1 Milyon adet civarindadir. Polonya’nin basta dizel motor iiretimi
olmak {izere, otomotiv sektoriinii destekleyen ve yabanci sermaye agirlikli gliclii bir yan sanayi
bulunmaktadir. Benzer bir egilim tiiketici elektronigi i¢in de séz konusu olup, Polonya, AB’nin en
biiyilk LCD ekran {ireticisi ve ikinci biiylik elektrikli ev aletleri iireticisi haline gelmistir. Dell, LG,
Sharp, Funai, Toshiba, Elektrolux, Bosch, Indesit ve Whirlpool gibi biiyiik uluslararasi firmalar

iiretimlerini Polonya’ya kaydirmigladir.

Polonya’nin havacilik sanayi koklii bir gegmise sahip olup, 6zellikle helikopter ve hafif ucak
iiretimine yonelik imalat1 bulunmaktadir. Orta ve kiigiik dlgekli ¢ok sayida firma uluslararasi havacilik
sanayine aksam ve parca tedarik etmektedir. Kimya sanayi, siilfiirik asit, sentetik elyaf, kaustik soda,
sentetik boyalar ve kimyasal giibreler gibi ¢esitli alanlarda hacimli {iretim potansiyeline sahip olup,
plastik ve tiirevleri 6nemli gelisme gostermistir. Petro kimya sektoriinde faaliyette bulunan halen
devlet kontroliindeki biiylik firmalar Plock ve Gdansk’taki rafinerilerde 6nemli kok ve petrol isleme
potansiyeline sahiptir. Bu firmalar diinyanin pek ¢ok tilkesinde petrol ve gaz sondaji yapmaktadirlar.
Gida igleme sanayi Polonya’nin biiyiimeye devam eden sektorlerindendir. Bu sektoriin yarattigi katma

deger 6 Milyar Dolar civarinda ve GSYIH’ nin % 6'sina karsilik gelmektedir.

2.5. Madencilik

Diinyanin en biiyiik komiir treticilerinden biri olan Polonya’da madencilik ve tas ocaklar
sanayi Uretiminin % 4,9’unu olusturmaktadir. Taskomiirii toplam sanayi satislarinin % 2,8’ini ve
sanayi istihdaminin ise % 4,7’sini olusturmaktadir. Polonya’daki temel madencilik iiriinleri komdir,
bakir, giimiis, ¢inko ve kursundur. Avrupa standartlarinda Polonya iyi kalite taskomiirii ve linyit
iireticisidir. Polonya komiir endiistrisi asir1 kapasiteye sahip olup, devlet yardimlariyla 6nemli 6l¢iide
siibvanse edilmistir. Uretilen kdmiiriin 1/3’ii enerji amaciyla kullanilmaktadir. Madencilik verimliligini
artirmak i¢in yeniden yapilanma gereklidir. Polonya’nin bakir ve glimiis madenleri isleme kompleksi
KGHM, Polska Miedz adli 6zel firma tarafindan isletilmekte olup, diinyanin en biiyiik dokuzuncu
biiyiik bakir ve tigiincii en biiyiik giimiis iireticisi konumundadir. Polonya'da yilda 533.000 ton bakir,

1.215 ton giimiis iiretilmektedir. Uretimin tamamina yakin1 Asya iilkelerine ihra¢ edilmektedir.

2.6. Enerji

Ulkede 52 termik santral ve 20 gii¢ santrali bulunmaktadir. Polonya ihtiyaci olan dogal gazin %
30’unu, petroliin ise ancak % 3,8’ini tiretebilmektedir. Yillik elektrik {iretimi 162 TWh civarindadir.
Yerli elektrik iiretimi, talebin % 97’sini karsilamaktadir. Polonya’nin elektrik enerjisinin % 95’1

komiire dayali santrallerden saglanmaktadir. Kalan santraller ise dogal gaz ile ¢alismaktadir. Dogal gaz
POLONYA ULKE RAPORU (NiSAN, 2014)
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esas olarak Rusya Federasyonu’ndan ithal edilmektedir. Rusya’dan ithal edilen dogal gaz 10 milyar m*
olan tiikketimin % 70’ini karsilamaktadir. Hiikiimet dogal gaz alimi i¢in Danimarka ve Norveg ile de
anlasma imzalamistir. Polonya, Orta Asya ve Iran dogal gazinin Avrupa’ya tasinmasina yonelik

Nabucco projesiyle de yakindan ilgilenmektedir.

Polonya’nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirimlar: artarak devam etmekte olup,
toplam enerji tiiketimi i¢indeki pay1 2010 yilinda % 7,5 olan yenilebilir enerji paymnin, 2020 yilinda ise
% 15’e ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. Bu amacla, Polonya hiikiimeti 2020 yilina kadar iilkede 2.500
biyogaz tesisi kurulmasina dair bir program baslatmistir. Riizgar enerjisine yonelik ¢ok sayida yabanci
sermayeli yatirim bulunmaktadir. Ayrica Polonya hiikiimeti, 2020 yilindan 6nce niikleer enerji

iiretimine gegilecegini agiklamigtir. Bu baglamda, iki niikleer santral ingas1 planlanmaktadir.

2.7. Insaat

Polonya'da faaliyet gOsteren insaat firmalarinin ¢ogu Ozellestirilmistir. Varsova, Poznan,
Gdansk gibi biiyiik sehirlerdeki yeni otel, ofis, konut insaatlari, insaat sektoriinde biiyiik bir is imkani
meydana getirmistir. Bu egilim diger schirlerde daha az olmustur. Yabanci ingaat firmalar1 Polonyali
firmalarla ortakliklar olusturmustur. Cimento endiistrisi yabanci yatirimeilarin ilgisini ¢ekmis ve
1990’11 yillarin ortasinda o6zellestirilmistir. Yeni konut i¢in biiyiik bir talep mevcut olup, s6z konusu
talebi ise ekonomik genisleme neticesinde halkin gelirlerindeki artis olugturmaktadir. Ayrica, Polonya

insaat hizmetlerinde 6nemli bir ihracat¢i konumundadir.

2.8. Turizm

Son yillarda ekonomik durumun iyilesmesi ve havayolu seyahat ticretlerinin diismesi ile
beraber Polonya’ya gelen turist sayisinda ciddi artis goriilmektedir. Polonya’y1 hem is hem aligveris
amaciyla ziyaret eden en biiyiik iki yabanci grup, Almanlar ve Ceklerdir. Turist altyapis1 ise 6zellikle
baskent Varsova’da olmak iizere en 6nemli turizm merkezlerinde (Krakov, Zakopane, Baltik Kiyilari)

hizla gelismeye baglamistir. Yilda yaklasik 11 milyon turist iilkeyi ziyaret etmektedir.

2.9. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Haberlesme altyapis1 son yillarda 6nemli 6l¢iide gelisme gostermistir. Uluslararasi haberlesme
imkanlar1 biiylik sehirlerde etkili olmasina ragmen ozellikle kirsal kesimde yetersiz kalmaktadir. Bu
olumsuzluk ise mobil telefonlarin yayilmasi ile giderilmeye galisiimaktadir. Polonya’da sabit hatli
telekomiinikasyon igin 96 firma faaliyette olup, 10,3 milyon sabit hatli telefon abonesi bulunmaktadir.
Piyasanin yaklasik % 85’1 ulusal operatdr olan Telekomunikacja Polska SA’nin elindedir. Sektordeki

diger operatorler Netia, Dialog ve Tele 2 olup, piyasanin % 11’ini olusturmaktadir.

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
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Polonya mobil telefon piyasasinin biiyiikligii 6,390 milyon dolar civarindadir. 2006 yili
sonunda faaliyete gecen P4 (Play) firmasinin disinda, PTK Centertel (Orange), Polkomtel (Plus) ve
Polska Telefonia Cyfrowa (Era) sektordeki diger operatdrlerdir. Ulkede 44,9 milyon mobil telefon

aboneligi mevcuttur. Polonya’da 18,7 milyon internet kullanicist bulunmaktadir.

Telekomiinikasyon sektorii, 3 Eyliil 2004 tarihinden beri ylirtirliikkte olan Telekomiinikasyon

Yasasi ile diizenlenmektedir. Sektdr, bu cercevede, Elektronik fletisim Ofisi (www.en.uke.gov.pl)

tarafindan gozetim altinda tutulmaktadir. Sektorde faaliyet gosterilebilmesi igin, Telekomiinikasyon

Isletmeleri Siciline kaydolunmas: gerekmektedir.

Polonya, Avrupa kitasindaki merkezi konumu ve AB’nin Dogu simirinda yer almasi nedeniyle
onemli ticaret giizergahlarina sahiptir. Baltik kiyisindaki limanlar1 Orta Avrupa’nin kuzey denizlerine
acitlimimi saglamaktadir. Polonya’nin AB {iyeliginden sonra iilkenin ulastirma altyapisinin AB
ulastirma sistemine entegrasyonu ve kentsel alt yapinin (oto yol, hava limanlari, tren yolu, liman ve
kentsel donlisiim) gelistirilmesine yonelik ¢ok sayida proje hazirlanmakta ve bu projeler i¢in ihale
stireci baglatilmaktadir. S6z konusu proje bedellerinin % 45°i AB fonlarindan, kalan boliimii ise kamu-
0zel sektor ortakligr ile finanse edilmektedir. AB, 2007-2013 biitgesinden bu husus i¢in hibe olarak
19,5 Milyar Euro kaynak tahsis edilmistir. Bu kaynagin yaklasik 7 Milyar Euro’su kara yollarina, 5

Milyar Euro’su da demir yollarina tahsis edilmistir.

Polonya’nin en biiyiik uluslararast hava liman1 Varsova Frederic Chopin Hava Limani olup,
60’1 tlizerinde tilke ile dogrudan ucus baglantis1 bulunmaktadir. Polonya’nin, 423.997 kilometrelik bir
karayolu altyapist bulunmaktadir. Karayollarmin 763 kilometresi otoyol, 662 kilometresi ekspres
yollardan olugmaktadir. Polonya’da toplam demiryolu uzunlugu 23.420 kilometredir. AB’nin Rusya
Federasyonu ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iilkeleriyle demiryolu baglantisi Polonya
tizerinden gerceklestirilmektedir. Polonya Devlet Demiryollarinin (PKP) ekspres yolcu egilimleri,
yiiksek kaliteli hizmet sunmakta olup, Viyana, Prag, Berlin gibi komsu iilke sehirlerine ve Katowice ve
Krakov gibi i¢ merkezlere de ulasim saglamaktadir. Ancak genel olarak iilkenin demiryolu ag1 da
modernizasyona ihtiya¢ duymaktadir. Ulkede ulasim hizmetlerini devlet tekelinden kurtarma ydniinde
AB baskist olmakla beraber, hiikiimet, demiryollarin1 stratejik 6nemi haiz sektorler arasinda
degerlendirerek bu alanda ozellestirmeye dikkatli yaklagmistir. Bu alanda uzun vadede ciddi yabanci
yatirim gergeklesmesi beklenmektedir. Ulkedeki en biiyiik limanlar1 Gdansk, Swinovjscie ve Gdynia
limanlaridir. Gdansk limanindan yillik 21 milyon ton yiik elleglenmektedir. Polonya 118 gemilik ve
1.929 bin gross tonluk bir ticari filoya sahiptir. Karayolu ve havayolu tasimaciligi goreli olarak
artarken, demiryolu ve deniz tasimacilifinin toplam tagimacilik icerisindeki payr azalmistir.
Tasimacilik sektorlerinin yiik itibariyla toplam igerisindeki paylari su sekildedir:

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
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* Kara yolu tagimaciligi : % 79,0
* Demiryolu tagimaciligi : % 14,7
* Hava tasimaciligi : % 3,4

* Deniz tasimaciligr : % 2,9

Tiirk Hava Yollar1 (THY) ve Polonya Havayollar1 (LOT) tarafindan haftanin her giinii Istanbul-
Varsova arasinda seferler diizenlenmektedir. Ulke i¢i ulasimda en yaygin olarak kullanilan arag

trendir. Otobiislere gére daha ucuz ve hizli olan trenler, ¢ok yaygin bir istasyon agina da sahiptir.

3. DIS TICARET

Gegtigimiz on yilda, Polonya dis ticarette dinamik bir biiyiime kaydetmistir. Polonya Istatistik
Enstitiisiine gore 2001-2011 yillart arasinda Polonya’nin ihracat1 % 277, ithalat1 ise % 202 (Polonya
para birimine gore) oraninda biiyiime kaydetmistir. HSBC’nin “Global Connections” raporunda da
gosterildigi gibi onlimiizdeki birkag yil i¢inde Polonya, ihracat biiylimesinde liderligini koruyacaktir.
2020 yilina kadar Polonya ihracatinin yilda % 8-10 oraninda biiylime gosterecegi ve 10 yil igerisinde

ortalama biiylimenin % 7 oraninda olacagi tahmin edilmektedir.

Polonya Krali'mn, Osmanli Imparatorlugu'nun o zamanki baskenti Bursa'ya gitmesiyle
baslayan, Polonya ve Tiirkiye arasindaki diplomatik iliskilerin kurulusunun 600. yildoniimii 2014
yilinda kutlanacaktir. Tiirkiye, Polonya i¢in ekonomik acidan onemli bir iilkedir, ayn1 zamanda
Polonya da 2012 yilinda ihracat ve ithalat hacmi agisindan 20. siray1 alarak Tirkiye'nin ticareti
iizerinde etki sahibidir. Polonya, Tiirkiye icin stratejik bir ortak statiisiinde degildir. Ancak siyasi ve
ekonomik istisareler ve doniisiimlii olarak Ankara ve Varsova’da gerceklestirilen, Polonya-Tiirkiye
Ekonomi Bakanlar1 toplantilar1 ile Tiirkiye-Polonya ekonomik iliskilerinin gelistirilmesine Onem

verilmektedir.

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
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3.1. Polonya’min Thracat Partnerleri
Almanya (% 26), Ingiltere (% 7), Cek Cumbhuriyeti (% 6,5), Fransa (% 6), Rusya (% 5.2),
Italya (% 5), Hollanda (% 4,6) (2012).

Tiirkiye’den Polonya’ya ihrag Ettigimiz Baslica Uriinler
» Benzinli Binek Otomobiller (1500-3000cc)
» LCD Ekranl Televizyonlar
» Kabuksuz Findiklar
» Otomatik Camasir Yikama Makineleri
» Minibiis/Otobiis
» Sentetik Liflerden Halilar
» Dokunmus Tirt1l Mensucat
> T-shirt/Fanila/Atlet
» Demir ve Celikten Radyatorler
» Dizel Motor Aksami

3.2. Polonya’min ithalat Partnerleri
Almanya (% 27,3), Rusya (% 12,2), Hollanda (% 5,9), Cin (% 5,4), Italya (% 5,2), Cek
Cumbhuriyeti (% 4,3) ve Fransa (% 4,2)'dir (2012).

Polonya’dan ithal Ettigimiz Baslica Uriinler

Otomatik Bilgi Islem Makineleri

> Tasit Araglari I¢in Dizel Motorlar
> Binek Otomobiller

» LCD Gosterge Tablolart

» Sigir Eti

» LCD Ekranli Televizyonlar
» Bigerdoverler

» PVC (ilk hallerde)

» SBR Kauguk

» Parfiim

>

>

Ekmege Siiriilerek Yenen Kakaolu Uriinler

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
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3.3. Tiirkiye’nin Polonya ile Olan Dis Ticareti
Tablo 1: Tiirkiye’nin Polonya ile Olan Dis Ticaret

ihracat ithalat ithalat
(TL) (dolar) (TL)

Diizey Ihracat (dolar)

2009 TR 1.322.218.428 2.042.167.377 1.817.093.055 2.900.274.782
2010 TR 1.504.280.239 2.257.420.288 2.620.956.488 3.931.332.923
2011 TR 1.758.251.720 2.957.928.079 3.496.188.822 5.859.075.209
2012 TR 1.853.699.805 3.336.968.859 3.058.078.420 5.507.151.293
2013 TR 1.898.183.358 3.604.846.029 2.900.274.782 5.476.000.292
Kaynak: TUIK, 2013.
3.4. Tiirkiye-Polonya 2013 Yih Ticaret Verileri
Tablo 2: Fasillara Gore Dis Ticaret
Ihracat ithalat
Fasil Fasil Ad1
$) ®)
1 Canh hayvanlar 133 9.868
2 Etler ve yenilen sakatat 0 24.271.868
3 Baliklar, kabuklu h:':lyvanlar, yumusakgalar 11.697.058 20.630
ve suda yasayan diger omurgasiz hayvanlar
4 Siit _ﬁrﬁpl_eri, yumurtalar, tabl'l bal diger 0 682 853
yenilebilir hayvansal menseli tiriinler
Diger hayvansal menseli iiriinler (kil,
5 kemik, boynuz, fildisi, mercan, bagirsak, vb.) 479.136 0
Canli agaglar ve diger bitkiler, yumrular,
6 kokler ve benzerleri, kesme ¢igekler ve siis yapraklari 306.185 93.357
7 Yenilen sebzeler ve bazi kok ve yumrular 8.219.073 341.309
8 Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu meyveler 79.188.229 1.229.088
9 Kahve, ¢ay, Paraguay ¢ay1 ve baharat 4.344.663 830.638
10  Hububat 0 14.552
11 Degirmencilik driinleri, malt, nisasta, iniilin, bugday gluteni 167.367 957.666
Yagli tohum ve meyveler, muhtelif tane, tohum ve meyveler,
12 sanayide ve tipta kullanilan bitkiler, saman ve kaba yem 2.051.067 75.816
13 Lak, sakiz, regine ve diger bitkisel 6zsu ve hiilasalar 799 293.577
17 Seker ve seker mamulleri 4.946.823 666.923
18 Kakao ve kakao miistahzarlari 974.666 13.491.581
g9  Hububat un, nisasta veya sit 5555401  42.957.001
miistahzarlari, pastacilik {irlinleri

POLONYA ULKE RAPORU (NiSAN, 2014)
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Sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyveler
ve bitkilerin diger kisimlarindan elde edilen miistahzarlar

Yenilen gesitli gida miistahzarlari (kahve
hiilasalar1, ¢ay hiilasalari, mayalar, soslar, diyet mamalari, vb.)

Mesrubat, alkollii ickiler ve sirke

Gida sanayinin kalint1 ve dokiintiileri,
hayvanlar i¢in hazirlanmis kaba yemler

Tiitiin Ve tiitiin yerine gegen islenmis maddeler
Tuz, kiikiirt, topraklar ve taslar, algilar, kiregler ve ¢imento
Metal cevherleri, ciiruf ve kiil

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen
tiriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar

Inorganik kimyasallar, kiymetli metal, radyoaktif element,
metal ve izotoplarin organik-anorganik bilesikleri

Organik kimyasal tirtinler
Eczacilik trtinleri
Giibreler

Debbagatte ve boyacilikta kullanilan hiilasalar, tanenler,
boyalar, pigmentler, vb, vernikler, vb, macunlar, miirekkepler

Ugucu yaglar ve rezinoitler, parfiimeri,
kozmetik veya tuvalet miistahzarlar

Sabunlar, ylizey-aktif organik maddeler, yikama-yaglama
miistahzarlari

Albtiminoid maddeler, degisiklige ugramis
nisasta esasli tirlinler, tutkallar, enzimler

Barut ve patlayict maddeler, pirotekni
mamulleri, Kibritler, piroforik alasimlar, ates alict maddeler

Fotografcilikta veya sinemacilikta kullanilan esya

Mubhtelif kimyasal maddeler (biodizel,
yangin sondiirme maddeleri,
dezenfektanlar, hasarat 6ldiiriiciiler, vb.)

Plastikler ve mamulleri
Kauguk ve kauguktan esya
Ham postlar, deriler (kiirkler hari¢) ve koseleler

Deri-saraciye esyasi, eyer-kosum
takimlar1, seyahat esyasi, el ¢antalar1 vb
mahfazalar, hayvan bagirsagindan mamul esya

Kiirkler ve taklit kirkler, bunlarin mamulleri

Agac ve ahsap esya, odun komiirii

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)

21.664.375

2.924.826

37.493

276.437

12.695.167
9.187.784
429.772

2.928.886

9.763.949

738.017
7.428.758
1.128

8.451.599

10.638.279

16.847.709

965.705

0

1.819.609

3.027.021

92.104.466
71.323.826
559.280

2.344.524

1.332.548
1.748.905

814.890

7.124.771

1.772.947

1.987.005

934.951
277.524
0

33.506.840

3.541.224

86.461.659
8.458.729
2.011.967

6.841.226

89.230.904

53.670.094

1.022.713

1.330.547

3.497

5.326.520

99.751.674
113.612.893
260.880

235.820

611.830
16.806.038

15



KARACADAG

45

46

47

48

49

50
51
52

53

54
55

56

o7

58

59

60
61
62

63

64

65

66

67

T. C.
KARACADAG KALKINMA AJANSI
Dis lliskiler Fonlar Birimi

Mantar ve mantardan esya

Hasirdan, sazdan veya oriilmeye elverisli
diger maddelerden mamuller, sepetgi ve hasirci esyasi

Odun veya diger lifli seliilozik maddelerin
hamurlar1, geri kazanilmig kagit veya
karton (dokiintii, kirpint1 ve hurdalar)

Kagit ve karton, kagit hamurundan,
kagittan veya kartondan esya

Basil1 kitaplar, gazeteler, resimler ve
bask1 sanayiinin diger mamulleri, el ve makina yazis1 metinler
ve planlar

Ipek

Yapagi ve yiin, ince veya kaba hayvan

kili, at kilindan iplik ve dokunmus mensucat
Pamuk, pamuk ipligi ve pamuklu mensucat
Dokumaya elverisli diger bitkisel lifler,

kagit ipligi ve kagit ipliginden

Sentetik ve suni filamentler, seritler ve

benzeri sentetik ve suni dokumaya elverisli maddeler
Sentetik ve suni devamsiz lifler

Vatka, kege ve dokunmamig mensucat,
ozel iplikler, sicim, kordon, ip, halat ve bunlardan mamul esya

Halilar ve diger dokumaya elverisli
maddelerden yer kaplamalar1

Ozel dokunmus mensucat, tufte edilmis dokunabilir mensucat,
dantela, duvar halilar1, serit¢i ve kaytanci esyast, islemeler

Emdirilmis, stvanmis, kaplanmis veya
lamine edilmis dokunabilir mensucat,
dokunabilir maddelerden teknik esya

Orme esya
Orme giyim esyas1 ve aksesuar1
Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuari

Dokunabilir maddelerden hazir esya,
takimlar, kullanilmis giyim ve dokunmusg
diger esya, pacavralar

Ayakkabilar, getrler, tozluklar ve benzeri
esya, bunlarin aksami

Bagliklar ve aksami (sapka, kasket, koruyucu basliklar vb.)

Semsiyeler, giines semsiyeleri, bastonlar,
iskemle bastonlar, kamgilar, kirbaglar ve bunlarin aksam

Hazirlanmig ince ve kalin kus tiiyleri ve
bunlardan esya, yapma ¢igekler, insan sagindan esya
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54.384

3.884.067

215.051

67.309

5.708.296

107.956.392

149.854

46.493.434

27.105.353

19.421.958

31.232.813

30.818.103

10.239.261

25.481.754
191.012.275
112.353.465

17.479.441

2.767.297

213.626

0

4.428

4.453

836

3.887

82.073.977

2.200.016

0

88.457

521.935

322.398

4.604.619

13.551.835

1.603.725

324.297

58.796

1.501.527

879.314
1.922.549
6.404.988

1.193.434

873.773

898.652

20.994

53.386
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Tas, al¢1, ¢cimento, amyant, mika veya
benzeri maddelerden esya

Seramik mamulleri
Cam ve cam egya

Kiymetli veya yar1 kiymetli taglar,
kiymetli metaller, inciler, taklit miicevherci
esyasi, metal paralar

Demir ve ¢elik

Demir veya celikten esya

Bakir ve bakirdan esya

Nikel ve nikelden esya
Aliiminyum ve aliiminyumdan egya
Kursun ve kursundan egya

Cinko ve ¢inkodan esya

Kalay ve kalaydan esya

Diger adi metaller (tungsten, molibden,
tantal, magnezyum, kobalt, bizmut,
kadmiyum, vb.), sermetler, bunlardan esya

Adi metallerden aletler, bigak¢1 esyasi ve
sofra takimlari, adi metallerden bunlarin aksam ve pargalari

Adi metallerden gesitli esya (Kkilit, kasa, mobilya tertibati, vb.)

Kazanlar, makineler, mekanik cihazlar ve
aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari

Elektrikli makine ve cihazlar, ses kaydetme-
verme, televizyon goriintii-ses kaydetme-verme cihazlari,
aksam-parga- aksesuari

Demiryolu vb hatlara ait tasitlar ve
malzemeler, bunlarin aksam-pargalart,
mekanik trafik sinyalizasyon cihazlart

Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari,
bunlarin aksam, parga, aksesuari

Hava tasitlari, uzay tasitlart ve bunlarin aksam ve parcalar
Gemiler ve suda yiizen tasit ve araglar

Optik, fotograf, sinema, 6l¢ii, kontrol, ayar,
tibbi, cerrahi alet ve cihazlar, bunlarin
aksam, parca ve aksesuari

Saatler ve bunlarin aksam ve pargalari
Miizik aletleri, bunlarin aksam, parca ve aksesuari

Silahlar ve mithimmat, bunlarin aksam, parca ve aksesuari

Mobilyalar, yatak takimlari, aydinlatma
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3.601.125

3.298.277

16.717.356

19.003.434

11.001.211
85.278.326
20.758.861
2.573
69.316.569
205.988
362.811
362.811

1.864.802

12.433.038

191.013.947

194.033.678

71.482

373.627.847

1.153.396
30.238

8.663.544

270.616
145.703
818.308
11.671.973

9.056.845

7.030.338

23.746.147

3.993.828

55.616.366
30.573.405
144.852.694
4.482
8.800.265
62.197
1.265.869

0

1.028

23.386.439

8.018.196

969.984.868

368.220.809

1.503.378

643.896.199

3.687.386
6.625.766

30.611.670

732.174
1.378

0
65.065.625
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cihazlari, reklam lambalari, 1g1kli
tabelalar vb, prefabrik yapilar

Oyuncaklar, oyun ve spor malzemeleri,
bunlarin aksam, parca ve aksesuari

Cesitli mamul esya (hijyenik havlu, bebek
bezi, kalem, cakmak, fermuar, firca vb.)

Sanat eserleri, koleksiyon esyasi ve antikalar

Kisisel esyalar, deniz ve hava tasitlarina
verilen kumanya ve malzeme (yakitlar harig)

Kaynak: TUIK, 2013.
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497.770

3.013.821
15.229
192.272

Y1l Toplamu: 2.058.903.181

3.705.794

33.241.209

31.328

0

3.184.407.401
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3.5. TRC2 (Sanhurfa-Diyarbakir) Bolgesi’nin Polonya ile Olan Dis Ticareti

Tablo 3: TRC2 (Sanhurfa-Diyarbakir) Bolgesi’nin Polonya ile Olan Dis Ticareti

Diizey Ihracat (Dolar)  ihracat (TL) Ithalat (Dolar) ithalat (TL)
2009  TRC2 59.174 90.728 837.914 1.249.006
2010 TRC2 2.008.967 3.020.263 172.384 260.854
2011 TRC2 797.304 1.387.738 8.037.988 12.570.407
2012 TRC2 1.381.637 2.490.584 1.288.631 2.327.834
2013 TRC2 390.238 778.432 8.374 16.187

Kaynak: TUIK, 2013.

4. YATIRIM ORTAMI

Polonya, yatirnmlar ve is gelistirmeler i¢in ¢ok uygun bir yerdir. Polonya’nin Avrupa’nin
merkezinde, elverisli bir konumda bulunmasi, kitanin bat1 ve dogusunda yer alan {ilkeleri hedef alan
girisimciler i¢in miikkemmel bir yatirrm alan1 olmasmi saglamaktadir. Uluslararasi raporlar,
Polonya’nin ekonomik ve politik dengesinin, egitimli ve kalifiye isgiicliniin ve biiylik i¢ pazarinin
altin1 ¢izmektedir. Kiiresel ekonomik kriz sirasinda Polonya, konumunu sadece Orta Dogu Avrupa’da
degil tiim kitada korumustur. Yabanci yatirimcilar sermayelerini, ekonomik kriz donemlerinde giivenli
bir sigmak olarak gordiikleri Polonya’ya, Vistiil Nehri iizerine yatirmaktadir. Polonyalilarin
misafirperverligi ve samimiyeti ile Polonya’nin kiiltiirel varliklar1 ve dogal zenginlikleri ise turistlerin
ilgisini ¢ekmektedir. Polonya, 38 milyonluk pazariyla Avrupa Birligi iiye iilkelerinin en biiyiiklerinden
biridir. Avrupa’nin ana ulagim aglarinin kesistigi bir merkezde bulunmasi, mallarin tim Avrupa
iilkelerine ihra¢ edilmesine ve bu sekilde yarim milyar tiiketiciye daha ulagilmasina olanak

vermektedir.

Kiiresel sirketler, Avrupa'daki yeni yatirimlari i¢in genellikle Polonya’y1 se¢gmektedir. 2013 yili
Bloomberg siralamasina gore, Polonya, Orta ve Dogu Avrupa bolgesinde ticaret yapmak i¢in en iyi
iilke olarak belirlenmistir. FDI Intelligence raporuna gore de, Cin ve ABD’nin ardindan Polonya,
yatirim agisindan diinya siralamasinda iiglincii sirada yer almaktadir. Ermnst&Young’in “2012 Avrupa
Yatirim Cekiciligi Anketi” raporuna gore, oniimiizdeki 3 yil boyunca Polonya, Almanya’nin ardindan
Avrupa’nin yatirim agisindan 2. cazip iilkesidir. Ernst&Young’in uzmanlari, istikrarli makroekonomik
durumun yani sira, nitelikli ve verimli ¢alisanlarina, samimi ticaret ortamina ve seffaf ve yasal vergi
sistemine dikkat ¢ekmistir. Diinya Bankasi’nin "Doing Business 2013" raporuna goére Polonya, ayni

cercevede, AB’nin lider tilkesidir.
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Polonya’ya 2011 yilindaki Dogrudan Yabanci Yatirimlarin getirisi 13,6 milyar Euro’dur (2010
yilina gore yaklasik % 30 artmistir). Ozellikle otomotiv, arastirma ve gelistirme merkezleri, elektronik
ve kimya sektorlerindeki yeni yatirim projelerinin sayist siirekli artmaktadir. Polonya’da yatirim,
giderek calisanlarin entelektiiel potansiyeli lizerine odakli hale gelmektedir. UNCTAD (Birlesmis
Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi), gelismekte olan iilkelerde BPO tipi (Is Siireclerinde Dis

Kaynak Kullanimi) yatirim dogrultusunda en cazip yer siralamasinda Krakov 2. sirada yer almaktadir.

Polonya, yabanci firmalar igin bir¢ok yatirim tesviki sunmaktadir. Bu tesviklerden yararlanmak
i¢in 14 Ozel Ekonomik Bélge’den birinde yatirimda bulunmak gereklidir. Ozel ve ayricalikli sartlarda
ekonomik faaliyete baslamak igin tahsis edilmis olan Ozel Ekonomik Bélgeler, yeni yatirimcilara

cekici vergi indirimleri, istihdamda kolayliklar ve iyi hazirlanmis yatirim yerleri sunmaktadir.

4.1. Ulkeler itibari ile Yabanc1 Yatirimlar
Tablo 4: Ulkeler itibari ile Yabanc1 Yatirimlar

Ulkeler Milyon Euro EVACZ)]
Liiksemburg 1.945 25,88
Almanya 1.627 21,65
ftalya 1.020 13,57
Kibris 843 11,22
Isvigre 510 6,79
Birlesik krallik 396 5,27
Isveg 343 4,56
Avusturya 327 4,35
Ispanya 252 3,35
Portekiz 252 3,35

Kaynak: PAIlilZ (Polish Information and Foreign Investment Agency), 2010.

4.2. Tiirkiye-Polonya Yatirim iliskileri

17.12.2008 tarihi itibariyla T.C. Varsova Biiyiikel¢iligi kayitlarina gére Polonya’da yaklasik
150 Tiirk firmasi faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin biiylik boliimii hazir giyim sektoriinde, 2 tanesi
yas meyve-sebze alaninda faaliyet gostermektedir. Diger firmalar ev tekstili, kumas ve dosemelik
kumas, mermer ve dogal tas, gida, sabun, kauguk conta vb. iiriinlerin iilkemizden ithalatini

yapmaktadir.

Polonya Enformasyon ve Yabanci Yatirim Ajansi (PAIZ) verilerine gore ise, Polonya’da Tiirk
sermayeli sirket sayis1 103 olup, bu sirketlerin toplam sermayesi 90,7 milyon Zloti (yaklasik 37,8
milyon Dolar) civarindadir.
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T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarliginin verilerine gore 31.12.2010 tarihi itibari ile Tiirkiye’de
Polonya sermayeli 68 firma faaliyet gostermektedir. Bu firmalarin biiylik bolimii gayrimenkul

faaliyetleri, motorlu tasitlar, posta ve telekomiinikasyon alaninda faaliyet gostermektedir.

4.3. Tiirk Firmalarimmin Polonya Piyasasinda Faaliyette Bulunduklar: Bashica Sektorler
Tirk firmalar1 dogrudan ihracat ve/veya Polonya’da temsilcilik agmak suretiyle miistakilen

Polonya piyasasinda asagidaki sektorlerde faaliyet gostermektedirler.

Kozmetik iiriinleri (sabun, tiras kopiigii): Tirk iriinleri uygun kalite/fiyat olanaklar

sunmaktadir. Tiirk firmalarinin istikrarli bir tutunma politikas1 olusturmalar1 gerekmektedir.

Konfeksiyon (bay-bayan hazir giyim): Tiirkiye’nin Polonya’ya ihracatinin % 40’11 tekstil-
konfeksiyon olusturmaktadir. Ancak oOzellikle hazir giyimde Tirk triinleri pazar payini arttirmada
zorluklarla kargilasmaktadir. Perakende piyasasindaki yeni olusumlar ¢er¢evesinde zincir magazalara
hitap edecek sekilde pazarlama stratejileri gelistirmek, hatta dogrudan magazaciliga girmek alternatif

coziimler arasinda yer almaktadir.

Insaat Malzemeleri (seramik yer karolari, sihhi tesisat, mermer): Gerek konut ihtiyacinin
fazlalig1 gerekse altyap: projeleri insaat sektoriinii cazip kilmaktadir. Insaat malzemeleri agisindan

ticari imkanlar sarf edilecek ¢aba ile orantili olarak ¢ok genistir.

Beyaz Esya ve Mobilya: Ciddi bir rekabetin bulundugu sektorde Tiirk iirtinleri fiyat avantajina
sahiptir. Tanitim agirlikli bir pazarlama politikasi ile ihracat arttirilabilir. Ayrica yeni teknoloji ve

modern tasarim tiiketici agisindan 6nem tasimaktadir.

Yas Meyve-Sebze: Zamaninda ulasim ve kaliteli taze {irlin sunma imkanina sahip firmalar igin

piyasada her zaman i¢in rekabet imkani bulunmaktadir.

Bunlara ek olarak ev tekstili (til perde, havlu, bornoz, yatak c¢arsafi), miicevherat
kategorilerinde Tirk iirlinlerinin fiyat ve kalite acisindan biiylik avantaji bulunmaktadir. Ayrica
iilkemizde liretilen araba markalarinin Polonya’da da iiretiminin bulunmasi otomotiv yan sanayimiz
icin Onemli bir firsattir. Zeytinyagt ve konsantre meyve sularinin da onemli ihra¢ potansiyeli

bulunmaktadir.

4.4. Polonya’da Yabancilar Tarafindan Kurulabilecek Sirket Tiirleri
Polonya’da is cevrelerinin faaliyetleri 2 Temmuz 2004 tarihli Ekonomik Serbesti Kanununa
(Economic Freedom Act) dayanmaktadir. Yasa, is kurma, isletme ve kapatma konularinin yani sira

kamu idaresinin gorevlerini de tespit etmektedir.
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Avrupa Ekonomik Alanini (European Economic Area-AEA olarak kisaltilacaktir) teskil eden
AB ve EFTA iilkelerinden gelen yabancilar (yabanci ifadesi Polonya vatandasligini haiz olmayan ve
Polonya disinda ikamet eden kisiler ile Polonya disinda kayith tiizel kisi ve birimleri ifade etmektedir),
Polonyali girisimcilerle ayni kurallara tabidirler. AEA disindan gelen yabancilarin da ayni kurallara

tabi olmalar1 agagidaki kosullara baglidir:

¢ Polonya topraklarinda oturma izni alinmasi
e Polonya makamlarinca go¢men statiisii yahut ikameti igin tolerans taninmasi

e Gegici himayeden yararlanmasi

Diger yabancilar, uluslararasi antlasmalarla baska tiirlii ongoriilmedikce, asagida belirtilen

tiirde sirketler kurabilirler:

e Limited ortaklik (limited partnership)
e Limited anonim ortaklik (limited joint-stock partnership)
e Limited sirket (limited liability)

e Anonim sirket

Yabancilar bu tiirlerde kurulmus sirketlere ortak olabilirler ve hisse satin alabilirler. Yabanci
girisimciler, Polonya topraklarinda sube ya da temsilcilik de tesis edebilirler. Ancak, bu tiir yapilanma

kapsaminda miisaade edilen aktiviteler ¢cok sinirlt kalmaktadir.

a) Limited Ortakhk: Ticari faaliyetlerini kendi ad1 altinda yiiriitmek isteyen iki ger¢ek yahut
tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sahis ortakligi olup, hukuki kisiligi haiz degildir. Sahis veya
kurumlar gelir vergisine tabi olup, ortaklarin vergilerini ayr1 6demeleri gerekmektedir. Sirket, Ticaret
Kitiigiine (National Court Register-Krajowy Rejestr Sagdowy) kayit olmak durumundadir. Kayit i¢in
miiracaat vilayetlerde bulunan Ticaret Mahkemelerinin ilgili boliimlerine (Trade Register Division)
yapilmaktadir.

b) Limited Anonim Ortakhk: Ticari faaliyetlerini daha genis dlgekte yiiriitmek isteyen iki
gercek yahut tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari
50.000 Zloti'dir (yaklasik 16.000 Dolar). Sahis ortakligidir. Hukuki kisiligi haiz degildir. Sahis veya
kurumlar gelir vergisine tabidir. Ortaklarin vergilerini ayr1 6demeleri gerekmektedir. Sirket, Ticaret
Kitiigiine (National Court Register-Krajowy Rejestr Sgdowy) kayit olmak durumundadir. Yabancilar
tarafindan bu sirket tiirlinlin kurulabilmesi “karsiliklilik” ilkesine, baska deyisle sirket kuran
yabancinin iilkesinde ayn1 imkanin Polonyal1 girisimcilere de taniniyor olmasina baglhdir.

c) Limited Sirket: Bir ya da daha fazla gercek ya da tiizel kisi tarafindan is yapma yahut

Ticaret Kanununun izin verdigi faaliyetlerde bulunmak {izere kurulabilmektedir. Sirket hukuki kisiligi
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haizdir. Sirket kurma i¢in gerekli asgari sermaye tutar1 50.000 Zloti'dir (yaklasik 16.000 Dolar). Sirket,
gorev ve borglarindan tiim mal varlig ile sorumlu iken ortaklar sorumlu degildir. Sirket kurumlar gelir
vergisine tabidir. Sirket, Ticaret Kiitiigiine (National Court Register-Krajowy Rejestr Sadowy) kayit
olmak durumundadir. Limited sirket ortaklar1 i¢in Polonya vatandasi veya yerlesiklik zorunlulugu
bulunmamaktadir.

d) Anonim Sirket: Bu sirket tiirii biiyiik Olgekli ticari faaliyetler i¢in uygundur. Sirket
sermayesi hisse satisi yoluyla temin edilebilir. Yalnizca bir ortagi bulunan limited sirketler hari¢ bir ya
da daha fazla kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirket kurma igin gerekli asgari sermaye tutari
500.000 Zloti'dir (yaklasik 161.000 Dolar). Sirket hukuki kisiligi haizdir. Sirket, bor¢larindan tiim mal
varligi ile sorumludur. Sirket kurumlar gelir vergisine tabidir. Sirket, Ticaret Kiitiigiine (National
Court Register-Krajowy Rejestr Sagdowy) kayit olmak durumundadir. Polonya’da sadece anonim

sirketler Varsova menkul kiymetler borsasinda hisse senetlerini isleme koyabilmektedir.

Yabancilarca sirket kurulmasi, yetkili kurumlardan miisaade alinmasi seklinde bir prosediirii
gerektirmemektedir. Ancak yasal bir kisinin yeni olusturulacak “Joint Venture” seklindeki ortakligin
baslangi¢ sermayesinin kendi payina diisen kismi i¢in nakdi olmayan cari varliklarini (arsa, bina gibi)

transfer etmek istemesi halinde Hazine Bakanligi’ndan izin alinmasi gereklidir.

Diger taraftan yabancilarca Polonya’da faaliyet gostermek mevcut sirketlerin hisselerinin satin
almmast yontemiyle de yapilabilmektedir. Borsada kayitli sirketlerin hisselerinin satin alinmasi
miimkiin bulunmakta ayrica borsada kayith olmayanlar icin kisisel miizakereler neticesinde islemler
tamamlanmaktadir. Yabancilarin mevcut sirket sermayesi-hisselerine katilimi i¢in minimum bir

siirlama olmadig: gibi iist sinir i¢in de kisitlama bulunmamaktadir.

POLONYA ULKE RAPORU (NISAN, 2014)
23



@ T. C.
KARACADAG KALKINMA AJANSI

) Dis lliskiler Fonlar Birimi
KARACADAG

Polonya’da Adim Adim Sirket Kurulumu
Adim 1- Sirketin hukuki statiisiiniin se¢ilmesi,
e Limited Sirket
e Anonim Sirket
e Yabanci isletmenin Polonya'daki temsilciligi
Adim 2- Resmi merkezin kurulmasi,
Adim 3- Sirket sozlesmesi veya sirket tiiziigiinlin (anonim sirketin kurulmasi durumunda)
imzalanmasi,
Adim 4- Ulusal Mahkeme Siciline Tescil Islemleri Istatistik Numarasinin (REGON),
Istatistikler Baskanlig1 tarafindan tanimlanmas1 ve vergi numarasimin (NIP) taninmasi
(bu islemler tek gisede yapilir),
Adim 5- Banka hesabinin Polonyal1 bir bankaya agtirilmasi,
Adim 6- Sosyal Giivenlik Kurumuna (Zaklad Ubezpieczen Spotecznych - ZUS) basvuru
yapilmasi,
Adim 7- Yapilan islerin tiirii, yeri ve kapsam1 konusundaki bilgilerin Devlet Is Miifettisligi'ne
(Panstwowa Inspekcja Pracy - PIP) intikal ettirilmesi,
Adim 8- Lisans, izin ve ruhsatlarin, yapilmasi 6ngoriilen islerin tiirline bagli olarak alinmasi,

Adim 9- KDV miikellefiyetinin yetkili Vergi Dairesine tescili.

5. RESMI TATIL GUNLERI
Tablo 5: Ulkeler itibari ile Yabanc1 Yatirimlar

6 Ocak Katolik Yortusu

8-9 Nisan Paskalya

1 Mayis Is¢i Bayrami

3 Mayis Anayasa Tatili

7 Haziran Katolik Yortusu

15 Agustos Meryem Ana’nin Cennete alinmasi
1 Kasim Azizler Bayram

11 Kasim Bagimsizlik Giinii

25-26 Aralik Noel Bayrami
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6. ZIYARET EDILEBILECEK YERLER

Polonya’nin ticari 6nem tasiyan sehirleri sunlardir:

Varsova sehri iilkenin endiistri merkezidir. Endistriyel tiretim yapilan pek ¢ok fabrika ve
sirketin burada yerleskeleri bulunmaktadir. Agir sanayi kollarinda da iiretim faaliyetleri yapilmaktadir.

Sehirde bankacilik sektorii de gelismistir. Ayrica turizm de dikkat ¢eken bir diger sektordiir.

Krakow, iilkenin ticari merkezidir. Ulusal ve uluslararasi teknoloji firmalari da dahil olmak
iizere pek cok farkli sektorde faaliyet gosteren sirketlerin burada merkezleri vardir. Ayrica Krakow

iilkenin bankacilik konusunda gelismis sehirlerindendir.

Lodz, bir tekstil merkezidir. Gliniimiizde tekstil endiistrisi iiretimi diisiis gostermis, orta 6lgekli

sirketler faaliyetlerini sonlandirmistir ancak hala kii¢iik firmalarda iiretim devam etmektedir.

Wroclaw, iilkedeki ozellikle elektronik alet iiretiminin yapildigi yerdir. Yiiksek teknoloji
merkezi olarak da konumlandirilan sehirde pek ¢ok yerli ve yabanci sirketin, tiretim ve Ar-Ge tesisleri

bulunmaktadir.

7. POLONYA'DA DUZENLENEN ONEMLI FUARLAR
7.1. Milli Katihmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

Fuar Ad1 Yer- Tarih Konusu Web Sitesi
AUTOMOTIVE Poznan - Otomotiv ana ve yan . .
TECHNOLOGY FAIR Mayis/Her Y1l sanayi hittp://nttp://ttm.mtp.p

Poznan - .
: .
BUDMA Ocak/Her Yil Ingaat http://budma.pl

7.2. Bireysel Katihmda Devlet Destegi Olan Fuarlar

Fuar Adi Yer- Tarih Konusu Web Sitesi

Gdansk -

AMBERIF Mart/Her Y1l

Miicevher http://www.mtgsa.com.pl

AUTOSTRADA POLSKA -
International Fair for the Road
Construction Industry

Kielce- Yap1 Teknolojileri ve

Mayis/Her Y1l  Mak., Ic Dizayn hitp://www.targikielce.pl

Varsova - Otel ve restoran ekipmant,

EUROGASTRO Haziran/Her Gida isleme ve paketleme  http://www.mtpolska.com.pl
Yil makineleri, Gida
Krakov - Metal isleme, kaynak , .

EUROTOOL/ INTERTOOL Mart/Her Yil teknolojisi http://www.targi.krakow.pl

. Ayakkabi ve deri
Fair of Shoes, Leather and Poznan - N . _ )
Leather Goods Kastm/Her Yil f;f#;g}?;imateryah ve http://http://shoes.mtp.pl/
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Tarim, Ormancilik,

FARMA - International Poznan - Bahgecilik, Bagcilik, hit://www.mtp.pl
Agricultural Trade Fair Subat/Her Y1l Balik¢ilik ve Hayvan : e
Yetistiriciligi
Poznan- I¢ dekorasyon, ev

Home Decor (DOMEXPO)-
Household Goods Trade Fair

Haziran/Her
Yil

gerecleri, havalandirma
sistemleri, 1siticilar

http://www.mtp.pl

IFE Poland - International

Yiyecek ve Igecek; Otel

. L Varsova - ve Yemekgilik )
Food, Dr_|nk and Hospitality Mayis/Her Y1l Ekipmanlari, Magaza http://www.montex.co.uk
Trade Fair
Mefrusati
LIGHT - International Fair for Varsova - . . .
Lighting Equipment Mart/Her Yil Aydinlatma http://www.lightfair.pl
Poznan - . . )
Mach-Tool Mart/Her Vil Makine ev Ekipmani http://www.mtp.pl
PLASTPOL - International Kielce - Plastik ve Kauguk Isleme htto:/Awww taraikielce.ol
Fair of Plastics Processing Subat/Her Y1l Makineleri P targ P
Tarim, Ormancilik,
rn(t)eLr'r?:t;iErf;IF: I?iI::/Iul_tural Poznan - Baheecilik, Bageilik, http://http://www.mtp.pl
. g Ekim/Her Y1l =~ Balik¢ilik ve Hayvan : : —
Trade Fair AT
Yetistiriciligi
POLAGRA-FOOD PozZnan - Yiyecek ve Igecek, Gida
International Trade Fair for the Isleme ve Paketleme http://www.mtp.pl
Subat/Her Y1l - .
Food Industry Makineleri
SURFEX - Exhibition of Poznan - Yer Kaplama
Surface Treatment Uygulamalarina Iligkin http://www.mtp.pl
. Subat/Her Y1l
Technologies Malzemeler
Tex-Style (eski POZNAN ..
Ea Poznan - Hazir giyim, Moda, i i .
FASHION DAYYS) - Fair of Mart/Her Vil Tekstil, Kumas, Aksesuar http://http://fashion.mtp.pl/en

Clothing and Fabrics
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