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PROJEYE GENEL BAKIS

A) Projenin Genel Ozeti

Projenin Arka Plani

Cumbhuriyetimizin 100. Kurulus yildénimu olan 2023 yili igin hikimetimizce belirlenen, Glkemizin
dinyanin on buylk ekonomisinden biri olmasi ve 500 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmesi
hedefleri toplumun her kesiminde olumlu yankilar uyandirmistir. Bununla beraber konulan bu iddial
hedeflerin 6zel sektdr, kamu kurum ve kuruluglari ve sivil toplum érgitlerine ek sorumluluklar getirdigi
de ortadadir.

Bu sorumlulugu Ustlenerek harekete gegen Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO), Sanliurfa’nin
ekonomik potansiyelini agiga ¢cikarmak ve 2023 hedeflerine Sanliurfa’nin yapacagdi katkiyi arttirabilmek
icin “Sanhiurfa’nin 2023 Vizyonu ve Stratejisi” ¢alismasini gergeklestirmistir. Bu ¢calismada, temel
olarak, 2023 yilinda, Sanliurfa’nin Turkiye’'nin kisi basina disen milli gelir ortalamasini yakalamasi
icin uygulanmasi gereken stratejilerin ana hatlari belirlenmigtir. Belirlenen stratejilerin biri de ildeki
hayvancilik sektériintin gelistiriimesi ile ilgilidir. Gergeklestiriimesi planlanan bu proje, bu stratejinin
ilk adimi olacaktir.

Sanliurfa’nin, diger birgok sektérde oldugu gibi, hayvancilik alaninda da acgiga ¢ikariimayi bekleyen
blyUk bir potansiyeli bulunmaktadir. Bolgede zaten yapilmakta olan kiigtikbas hayvancilik faaliyetleri,
devlet destekleriyle son yillarda kurulmaya baslanan modern blyikbas hayvancilik tesisleri ile
birlesince bolgede hayvancilik sektdériiniin ¢ehresi degismistir. Buna ek olarak, yeniden dizenlenen
devlet tesviklerince 6. Bolge olarak siniflandirilan Sanliurfa’nin hayvancilik sektériine sundugu
karsilastirmali avantajlari da dnemli dlgiide artmistir. Sanliurfa, yakin zamanda, bu avantajlar
degerlendirmek isteyen Pinar ve Namet gibi blylk gida firmalarinin hayvancilik alanindaki buiylk
captaki yatirimlarini gekmeyi basarmistir. Bu firmalar yerel Ureticilerden yiksek miktarlarda alimlar
yapmaya baslamis ve isledigi UrUnleri i¢ ve dis pazara satmaya baslamistir.

Bu gelismeler, ildeki hayvancilik sektdriine énemli bir hareket getirse de, SUTSO ve sektordeki
diger paydaslar, konulan hedefler dogrultusunda sektdriin, nihai hedef olan surdurtlebilir ihracati
yakalamasi konusunda hentiz kat etmesi gereken mesafeleri oldugundan hemfikirdir. Konu Uzerinde
arastirmalar yapan paydaslar bdlgede kirsal kalkinmanin gerceklesmesi ve bunun sudrdurilebilir
ihracata dontsebilmesiicin “kime” modelinin Sanliurfa icin en uygun model oldugunu belirlemiglerdir.

Projenin Gerekliligi

Kime modeli dinyanin birgok yerinde uygulanan ve Turkiye Cumhuriyeti hikimetleri tarafindan
bir politika diizeyinde desteklenen bir ekonomik yapilanma modelidir. Devlet Planlama Teskilati’nin
(DPT) hazirladigi Onuncu Kalkinma Planr’'nda (2014-2018) ifade edilen kalkinma eksenlerinden
biri olan “2.2 Yenilikci Uretim, istikrarli Y (iksek Biiylime” biinyesinde belirlenen asagidaki politikalarin,
projemizin gerekgelendiriimesi ve aciliyetiyle birebir érttismektedir:
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4 )

”2.2.12 Girigimcilik ve KOBF’ler - ¢c) Politikalar” baghg altinda:

696. KOBI'lerin hem kendi aralarinda hem de buiyiik isletmeler, Gniversiteler ve arastirma
merkezleriyle igbirligi halinde daha organize faaliyet géstermeleri ve kiimelenmeleri
desteklenecektir.

697. KOBI'lerin markalagmalari, kurumsallagmalari ve yenilikgi is modelleri gelistirmeleri
saglanacaktir.

“2.3.1. Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik c) Politikalar” baslidi altinda:

924. Bolgesel duzeyde deger zinciri iligkileri dikkate alinarak, yenilik¢i ve yuksek
katma degerli kime olugsumlari tesvik edilecek, mevcut kimelerdeki isletmeler arasi
isbirlikleri artirilacak, kimelerin uluslararasi piyasalarla butunlegsmeleri guclendirilecek
ve desteklerde merkezi ve bolgesel duzey uyumu gozetilecektir.

N J

Bir 6nceki kalkinma plani olan 9. Kalkinma Plani’nda (2007-2013) belirlenen Ekonomik ve Sosyal
Gelisme Eksenleri’nden biri olan “Bolgesel Gelismenin Saglanmasi” basligi altinda yer alan asagidaki
maddeler de projemizin gerekgelendirilmesi ile birebir ortusmektedir:

4 )

669. Surukleyici sektorler liderliginde ve guglendirilmis sosyal ag yapisi iginde
kiimelenmelerin desteklenmesi saglanacaktir. Bu gercevede; yerel kimelenme alanlarini
destekleyici, kimedeki aktorler arasinda igbirligini artirici ve kimenin dinya piyasalari
ile entegrasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin olusumu 6zendirilecektir.

673. Bolgesel gelisme ve yerel kalkinma uygulamalarinda yerindenlik esas alinacak,
katilimcihk geligtirilecek, kalkinmaya iliskin kilit paydaslar arasinda ortaklik kulturt
olusturularak uygulamaya yoénelik sinerjinin, sahiplenmenin ve farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir. Oncelikle az gelismis bolgelerden baslamak (zere sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinma ¢abalarina katki saglamalari 6zendirilecektir.

675. Kirsal kesimin orgutlenme kapasitesi gelistirilecek ve Uretici orgutlenmeleri
guclendirilecektir. Farkli Uretici orgutlenmelerinin iglevleri AB tarim piyasalari ile
bitlinlesme cergevesinde yeniden diizenlenecektir. Uretici érgiittenmelerine sagdlanan
destekler etkinlestirilecektir.

678. Kirsal alanda tarim ve tarim digi ekonomik faaliyetlere yonelik insan kaynaklarinin
gelistirilecektir.

N J

)
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DPT tarafindan hazirlanan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2007 - 2013) belgesinde
belirlenmis 2 numarali stratejik amag olan “insan Kaynaklarinin, Orgitlenme Dizeyinin ve Yerel
Kalkinma Kapasitesinin Geligtiriimesi” bashgi altinda hayata geciriimesi planlanan ve projemizin
gerekgelendirilmesi ile birebir 6rtisen dnceliklerin bazilari asagidaki gibidir:

4 )

- Kirsal alanda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirliginin

geligtirilerek kirsal kalkinma girisimlerinin harekete gecirilmesi,

- Yerel girisimlerin kurumsallagsmasi,

- Cok duzeyli ydnetisim kavrami kapsaminda mahalli idareler ve birliklerinin kapasitelerinin
gelistiriimesi ve 6rgutlenme duzeyinin artiriimasi,

- Yerel aktorlerin kirsal kalkinma programi hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda kapasitelerinin geligtiriimesi,

- Uretici érgutlenmeleri ve sivil toplum kuruluslarinin yerel ihtiyaclarin giderilmesine ve kalkinmaya

yonelik isbirligi girisimleri,

- J

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan hazirlanan Kirsal Kalkinma Plani (2010-2013)
belgesinde 1.1 numarali dncelik olarak belirlenen “Tarim ve Gida Sektorlerinin Rekabetgi bir Altyapiya
Kavusturulmasi” basligi altinda asagidaki alt faaliyetlerin uygulanmasi gerektigi belirtilmistir:

4 )

- Tarim, hayvancilik ve gida sanayi isletmelerine yonelik yerel dlgekte kiimelenme analizlerinin
yapilmasi

- Uygun ydrelerde bu isletmelere ydnelik kimelenme desteklerinin saglanmasi

-\Universiteler (MYO) ile KOBI'ler arasinda igbirligi olanaklarini artiran projelerin uygulanmasi )

Sanliurfa Tarim il Midarlagi’nin 2006 yilinda yayinlamig oldugu Sanliurfa Tarim Master Plani’'nda
asagidaki midahale alanlarina yer verilmigtir:

- Hayvancilik isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi
- Hayvansal Uriinlerin Pazarlama Altyapisinin Giiglendirilmesi

- Uretici Orgditlerinin Gelistiriimesi

D
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Projenin Amaclari

Gergeklestiriimesi planlanan projenin temel amaci, bolgede biylkbas ve kiglkbas hayvancilik ve
hayvansal gida Urunleri ile ilgili faaliyet gosteren orta ve blyuk 6lgekteki igletmelerin uluslararasi
rekabetgiliklerinin gelistiriimesidir. Bu ama¢ dogrultusunda, proje faaliyetleri, asagidaki alt amag
eksenleri dogrultusunda tasarlanmistir:

Uretim kapasitesinin arttirilmasi ekseni

Uriin cesitliligin arttirlmasi ekseni

Verimliligin yukseltiimesi ekseni

insan kaynag@inin niteliklerinin arttiriimasi ekseni

Firmalarin birbirleri arasindaki esgudiman ve isbirliklerinin arttiriimasi ekseni
Uretimde yenilikciligin tesvik edilerek maliyetlerin diisiiriiimesi ekseni

ic ve dis pazarlara girigin éniindeki engellerin azaltilmasi ekseni

Kamu kurumlari ile esgidimin arttiriimasi ekseni

® & O 6 6 O O o o

Egitim ve arastirma kurumlari ile igbirliginin arttirimasi ekseni

Beklenen Sonuglar
Projenin sonlanmasiyla, hedef gruplara yonelik asagidaki sonuclarin gézlenmesi beklenmektedir:

¢ Gergeklestirilen egitim ve danismanlik faaliyetlerinde edinilen yeni bilgi ve tecriibeler sayesinde,
toplam Uretim kapasitesinde artis, verimlilikte ylikselme, Uretim maliyetlerinde azalma oldu.

Firmalardaki insan kaynaginin bilgi ve becerilerinde artis meydana geldi.
Kime firmalari arasinda yeni igbirligi ve esgidiim sahalari kesfedildi.

Egitim ve arastirma kurumlari ve firmalar arasinda yeni igbirligi ve esgiidiim sahalari kegfedildi.

* & o o

Destek kurumlari, firmalar ve egitim ve arastirma kurumlari arasinda yeni isbirligi ve esgudim
sahalari kegfedildi.

*

Daha 6nce ihracat deneyimi olmayan kiime firmalari hedef pazarlara ihracat yapmaya basladilar.
¢ Daha d6nce giris yapilamamis yeni pazarlarla ticaret basladi.

¢ Kuime firmalarinin yurtdigi pazarlardaki taninirliklari artti.

B) Arastirma Metodolojisi

Arastirma Siireci

intiyac Analizi hazirlama ¢alismasinda asagidaki siireg takip edilmistir:

D
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1. Masa basli arastirmalari
Dinya’da ve Turkiye’de hayvancilik ve hayvansal gida drinleri alanindaki 6rnek kimelenme
faaliyetleri ve érnek uygulamalari taranmistir. Bunun yaninda sektdriin makro olgekli analizi de
masa bagi arastirmalariyla gerceklestirilmistir.

2. Firma yetkilileri ile bireysel miilakatlar
Kimelenme birlikteligine katilmayi beyan etmis firma yetkilileri ile mulakatlar gerceklestirilmis ve
bir anket uygulanmistir. Bu anket EK 1’de yer almaktadir. Bu mdulakatlarin olabildigince firmanin
uretim tesislerinde yapilmasina dikkat edilmistir. BOylece danigsmanlar firmanin Uretim tesisinde
incelemelerde bulunmuslar ve bdylece ilk elden izlenimler edinmiglerdir.

3. Destek kurumlari yetkilileri ile miilakatlar
Bdlgede hayvancilik alanina yonelik hizmetler veren kamu ve sivil toplum kuruluslarinin yetkilileri ile
mulakatlar gergeklestirilerek kiimelenme yapilanmasi hakkinda bilgi verilmis ve kendilerinin gorus
ve deneyimlerinden yararlaniimigtir.

4. Egitim ve Arastirma kurumlari yetkilileri ile mulakatlar
Bolgede hayvancilik alanina yonelik egitim ve arastirmalar yapan, basta Harran Universitesi
Ziraat Fakultesi Uyeleri olmak Uzere gesitli kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluglarinin yetkilileri ile
milakatlar gerceklestirilerek kiimelenme yapilanmasi hakkinda bilgi verilmis ve kendilerinin gorus
ve deneyimlerinden yararlaniimigtir.

5. Egitim ve Danigmanlik ihtiyag Analizi galismasi
Proje blnyesince alinacak egitim ve danismanlik hizmetlerinin, ihtiyaca gore belirlenebilmesi icin
firma yetkililerine bir anket uygulanmig ve alinmasi planlanan egitim ve danigmanlik hizmeti konulari
buna gdre belirlenistir.

6. Strateji belirleme Calistay
ilgili tim paydaslarin davet edildigi bir calistayda, Kiimelenme Stratejisi belirlenmis ve Strateji
Belgesi olusturulmustur. Strateji Belgesi’nde fiili durumun analizi, GZFT, i¢ ve dis paydas analizleri
yapilmig, kimelenme girisiminin misyonu, vizyonu, amaclari ve hedefleri belirlenmigtir.

Kullanilan Analiz Aracglari

is kimelerinin rekabet glclerinin analizi sirasinda Prof. Michael Porter'in Rekabet Elmasi
modelinden yararlaniimigtir. Asagida detay! verilen bu gergeve; dort ana, iki yan parametre
kullanarak is kimesinin rekabet gliclnl incelemektedir:

Faktor (Girdi) Kosullari
Faktor (girdi) Kosullari parametresi gercevesinde [ihtisaslagsmis]isglcu, hammadde, bilgi kaynaklari,
fiziki altyapi, finansman gibi is kimesinin rekabetciligini etkileyen unsurlar analiz edilmektedir.

Talep Kosullari

Rekabet Elmasi yaklasimi, talep kosullari parametresi ¢ergevesinde yerel (ulusal veya bolgesel)
talebin dogasini ve yapisini incelemektedir. Ozellikle yerel talebin incelenmesinin nedeni, yerel
talebin bazi 6zelliklerinin is kiimeleri icin rekabetci Ustinlikler saglamasi olarak dzetlenebilir. Yerel
talebin buyUkligu veya buyume potansiyeli de is kiimelerinin rekabetci kapasiteleri GUzerinde etkili
olabilmektedir.

D
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ilgili ve Destekleyici Sektorler
Bir is kimesinin rekabet glcu, o is kumesi ile ilgili ve/veya destek nitelikli sektorlerin rekabetgiligi
ile dogrudan alakalidir.

Sirket stratejileri ve rekabet (is) ortami

Rekabet elmasinin bu boyutu is kimesini olusturan firmalarin izledikleri stratejiler ve birbirleri ile
nasil bir rekabet iginde olduklarini incelemektedir. Yapici ve yogun bir rekabet ortami, firmalarin
rekabetciliklerini olumlu etkiler. Yerel is ortaminin kalitesi (girisimcilik seviyesi, yabanci sermaye
vb.) de bu parametre altinda incelenmektedir.

Devlet (kamu) ve isbirligi Yapilan Kurumlar

is kiimelerinin rekabetgilikleri kamusal politikalarla ve kamu kurumlarinin (merkezi ve yerel) is
kimesinin ihtiyaclarina duyarliliklari ile yakindan ilgilidir. Firmalara ve kamu kurumlarina ek olarak
is kimelerinde, is birligi yapilan kurumlar olarak ifade edilebilecek, bircok kurum ve kurulus yer
almaktadir. Turkiye'de bu tir kurumlar arasinda Universiteler, odalar, birlikler, dernekler, vakiflar,
federasyonlar, organize sanayi bélgeleri, arastirma kurumlari ve benzeri yapilar yer almaktadir.

Firma Stratejilen
ve Rekabet

»

Faktar (Girdi)
Sartlar

< »  Talep Kosultan

h

ligili Destekleyici
Sektirler

Sekil 1 - Porter’in EImas Modeli
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SEKTORUN KURESEL MAKRO ANALIZi

A) Sektore Genel Bakis

Dunyada hayvancilik sektorinin temel islevi, insanligin hayvansal gidalara (6zellikle hayvansal
proteinlere) olan ihtiyacini karsilamak icin Grtnler ortaya ¢cikarmak ve pazarlamaktir. Bu temel islevinin
yaninda hayvancilik sektord, ilag sektdriinden, tekstile, kimya sektdriinden, enerji sektérine kadar
birgok farkl sektore girdiler saglayabilmektedir.

Hayvancilik sektdrt, dinyadaki buttn Glkeler icin ama 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan tlke
ekonomileri igin ¢ok buyik bir dneme sahiptir. Dliinyada 1 milyardan fazla kisinin gegimini dogrudan
hayvancilik sektériinden sagladigi tahmin edilmektedir (FAO, 2011).

Hayvancihgin girdi sundugu diger sektorler de géz 6niinde alindiginda, toplumun geneli tarafindan
her zaman dyle algilanmasa da, hayvancilik sektorinin kiresel manada can alici bir dnemi oldugu
ortadadir.

Hayvansal gida sektorinin ortaya koydugu temel Granler ¢ig sut ve kirmizi ettir. Hayvansal gida
artnlerinin bayuk bir kismi bu iki temel Grdnun islenmesi ile ortaya cikar. Bu drinler dinyanin her
yerinde ¢ogunlukla koyun, kegi, sigir ve deve tirl hayvanlardan elde edilir. Bu sebeple ¢ig st ve
kirmizi et Ureticileri, Uretim tesislerinde, bu tlr hayvanlari besler ve ¢ogaltir.

Cig sut uretimi, ciftlikte bulunan disi hayvanlarin periyodik araliklarla sagiimasiyla, kirmizi et Gretimi
ise belli bir olgunluga gelen hayvanlarin kesilerek karkas (kemiginden hentiz ayrilmamis et) haline
getiriimesi seklinde yapilir. Daha sonra, ¢ig sut ve karkas halindeki kirmizi et islenerek gesitli trlnler
ortaya cikarilir ve tuketiciye pazarlanir.

Bunun yaninda sektdrin canli hayvan ihtiyacini kargilamak igin yapilan besicilik faaliyetleri (hayvanlarin
¢ogaltilip canh olarak satiimasi) de artik bir alt sektér haline gelmistir. Bu sebeplerle bu ¢alismada
sektor analizi yapilirken ¢ig sut, kirmizi et ve canli hayvan aretimi konulari dncelikli olarak islenecektir.

B) Sektoriin Kiiresel Olgekteki Durumu

Kiiresel Olcekte Talebin Genel Seyri

Birlesmis Milletler’in tarim ve gida ile ilgili kurulusu olan FAO’nun yaptidi arastirmalara goére
glnimuzde yaklasik 7.2 milyar olan dinya ntifusu 2050 yilinda doruk noktasinda ulasarak 9.1 milyara
ulasacaktir. Dinya nifusunda yagsanmasi beklenen bu %26’lik artisin getireceg@i beslenme ihtiyacinin
karsilanabilmesi igin gida uretiminde ginimdize oranla en az %50’lik bir artis gerekecektir.

Buradan da glinimuze goére, 2050 yilinda, her yil bir milyar ton daha fazla tahil, 200 milyon ton daha
fazla et Uretimi yapilmasi gerekecegi anlami ¢ikmaktadir. (Bruinsma, 2009 akt. FAO, 2011) Sekil 2'de
de gorilecegi Uzere hayvan tiketimi, insan nifusundan ¢ok daha hizli artis géstermektedir.
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Sekil 2 - Yillara gore dinya nufusu - tiketilen hayvan sayisi iliskisi (milyar cinsinden)

Kiresel 6lcekte hayvansal gida talebinin giderek artmasina neden olan tek unsur ntifus degildir. Dinya
ekonomisinin buylmesi ile artan gelirler de hayvansal gidaya olan talebi arttirmaktadir. Tim diinyada
gelirlerin artmasiyla insanlar bitkisel besinlerden, besleyici dederi daha ylksek olan hayvansal gidaya
yoneldigi gézlemlenmektedir. Ozellikle ortalama yilda %4 bilylmekte olan gelismekte olan ulkeler
grubunda hayvansal gidaya olan talep artigi yilda %7’yi bulabilmektedir (Dunya Bankasi, 2005).

Dunya ¢apinda, sut tiketiminin son 30 yilda, yillik ortalama ylzde 4, et tiketiminin de ortalama ylzde
5 arttigi ortaya konmustur. Diger hayvansal gidalar da hesaba katildiginda, bu, diinyada hayvansal
gida tiketimin yaklasik 20 yilda bir ikiye katlanmasi anlamina gelmektedir. Bu artis dzellikle gelismekte
olan Ulkelerde daha yiiksek seviyede olmustur. Ornegin Cin’de et tiiketimi 30 yil dnce kisi basi yillik
9kg iken bugiin 50kg’1 gecmistir (FAO,2009).

FAO’nun yaptigi 2030 yilina ait hayvansal gida tiketim tahminlerinde de benzer sonuglara ulagiimistir.

Tablo 1,2 ve 3'de gorilecedi gibi, hayvansal gidalara olan talebin dnimuzdeki yillarda giderek artacagi,
gelismekte olan Ulkelerde ise adeta bir talep patlamasi yasanacagi beklenmektedir.

2000 2030 Tahmini Degigsim

Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri 6.7 15.5 %230
Ortadogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri 1.7 3.6 %117
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 3.4 71 %101
Glney Asya Ulkeleri 4.0 7.3 %82
Latin Amerika Ulkeleri 12.6 20.0 %58
Ust Gelir Seviyesindeki Ulkeler (AB Dis1) 16.5 19.0 %15
AB27 ve Rusya 19.4 18.8 -%4

Toplam 64.3 91.3 %42

Tablo 1 — 2000 ve 2030 Yillari Yillik Sigir Eti Tketimi Karsilastirmasi — Milyon Ton (FAO,2011)

)
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2000 2030 tahmini  Degisim

Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri 17.9 41.7 %232
Guiney Asya Ulkeleri 94.2 213.1 %126
Sahra Alti Afrika Ulkeleri 19.5 40.4 %107
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri 16.2 34.1 %104
Latin Amerika Ulkeleri 55.6 95.4 %71
Ust Gelir Seviyesindeki Ulkeler (AB Digi) 101.2 132.5 %31
AB-27 ve Rusya 127 146.0 %15
Toplam  431.6 703.2 %70

Tablo 2 - 2000 ve 2030 Yillari Yilhk Sut Tuketimi Karsilastirmasi — Milyon Ton (FAO,2011)

2000 2030 tahmini Degisim

Sahra Alti Afrika Ulkeleri 1371.7 3254.5 %137
Gliney Asya Ulkeleri 1497.7 3220.1 %115
Orta Dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri 12521 2538.9 %103
Dogu Asya ve Pasifik Ulkeleri 2894.6 4563.1 %58
Latin Amerika Ulkeleri 442.2 681.1 %54
Ust Gelir Seviyesindeki Ulkeler (AB Digl) 843.1 1118.5 %33
AB27 ve Rusya Bilgi Yok Bilgi Yok -

Toplam = 8301.4 15376.2 %85

Tablo 3 - 2000 ve 2030 Yillari Yilhk Kiguk Bas Hayvan Eti Tuketimi Karsilastirmasi — Milyon Ton (FAO,2011)

Kiiresel Olgcekte Arzin Genel Seyri

Daha dnce de belirtildigi gibi, 2050 yilinda dinya nifusunda yasanmasi beklenen %26’lik artigin
getirecegi beslenme ihtiyacinin karsilanabilmesi icin hayvansal gida Uretiminde glinimuze oranla en
az %50’lik bir artig gerekecektir. Son on yilda, Sekil 2'de goérulecedi gibi hayvansal gidalarin dretimi,
artan talebe bagli olarak devamli artis gostermis, 6te yandan son yillarda bu artis yavaslama egilimine
girmigtir. FAO’ya gbre bu yavaglamanin baglica sebebi diinyada kirsal nufusun giderek azalmasidir
(2009). Birlesmis Milletler’e gore hayvansal gida Uretimi artisi bu hizla devam ederse 6numuzdeki
yillarda yasanacak talebe karsilik vermede oldukc¢a zorlanilacaktir. Bu sebeple Birlesmis Milletler
Uye Ulkelerden hayvanciligi gelistirecek projelerin desteklenmesini beklemektedir. Baska bir acidan
bakildiginda ise yasanan talep fazlali§i hayvancilik sektériinde faaliyet gésteren ve gosterecek olan
firmalar icin blayUk bir firsattir.
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Sekil 3 - Yillara Gore islenmemis Hayvansal Gidalarin Toplam Uretim Miktari (Ton)

Hayvansal gidalarin Uretim miktari artisindaki gerileme, dinya genelindeki talep artisiyla birlesince
hayvansal gidalarin fiyatlarinin yikselmesi kaginilmaz olmustur. Sekil 3’te ve Sekil 4’te de gorulecegi
gibi son on yil igerisinde diinya genelinde sigir eti fiyati %91, sit fiyati da %70 oraninda artmigtir.
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Sekil 4 - Yillara Gére Dunyada Sigir Eti Fiyatlari Ortalamasi (ABD Dolari/kg) (FAO)
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Sekil 5 - Yillara Gore Diinyada Sut Fiyatlari Ortalamasi (ABD Dolari/kg) (FAO)

Sonug

Elimizde bulunan goéstergelere gore, dinya nufusunun artigi ve kiresel ekonomik blylime egilimi
devam ettigi middetce hayvansal gidalara olan talep sirekli artacaktir. Ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde, 6nimuizdeki yillarda hayvansal gidalara yonelik bir talep patlamasi yasanmasi beklenmek-
tedir. Hayvansal gida arzinda da talebe bagli olarak artis egilimi gdzlenmekle birlikte bu artis diinyada
kirsal nufusun azalmasi ile yavaslamistir. Kiresel talebin, kiiresel arzdan daha hizl artiyor olmasi
fiyatlardaki yukselisin devam edeceginin de habercisidir. Kanaatimiz sudur ki, kiresel pazarlardaki bu
durum, diinyanin neresinde olursa olsun hayvancilik sektdrii aktérleri igin byik bir firsattir. Ureticiler
acisindan, kisa vadede, Uretilen malinin satilamamasi ya da ¢ok ciddi fiyat istikrarsizligi gibi problem-
lerin yasanmasi beklenmemektedir. Yatirimcilar agisindan da hayvancilik, yeni yatirim igin en gézde
sektdrlerden biri olma 6zelligini devam ettirecektir.

C) Kiiresel Olgekte Lider Ulkeler, ihracat ve ithalat Verileri
Kirmizi Ette (Sigur Eti) Lider Ulkeler

a) Uretim
En son dlgiim yapilan yil olan 2011°de diinyada 63 milyon ton sigir eti tretilmistir (FAO). Tablo 4’te
ve Sekil 6’da gorulecegi gibi sigir eti Uretiminde lider olan ve genelin %5'ini tegkil eden ilk on ulke,
diinya ¢apindaki butin Gretimin %62’sini gerceklestirmistir. Gorulecegdi Uzere, Amerika kitasi tlke-
leri, s1gir eti Uretiminde diger Ulkelere blyuk bir Gstinlik kurmusglardir.
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Ulke Uretim Miktan (Ton)

1 ABD 11,322,700
2  Brezilya 9,120,456
3 Cin 6,163,442
4 Arjantin 2,420,000
5 Avustralya 2,274,237
6 Meksika 2,190,100
7 Fransa 1,864,000
8 Rusya Federasyonu 1,607,182
9 Kanada 1,600,000
10 Almanya 1,331,120

Tablo 4 — 2011 yilinda diinyada sigir eti Gretiminde ilk on Ulke ve Uretim miktarlar (Kaynak: FAQ)

Almanya
Kanada
2% Rusya Arjantin
Federasyonu Fransa Meksika Avustralya 4%
2% 3% 3% 4%

Sekil 6 - Sigir eti Gretiminde lider Ulkelerin kiresel tGretimdeki paylari (Kaynak: FAQ)

b) ihracat
2011 yilinda, diinya ¢apinda 1.7 milyon tonluk sigir eti ihracati yapiimistir. 2011 yilinda sigir
etinin kiresel dis ticaret hacmi yaklasik 8.5 milyar dolar olmustur (FAO). Tablo 5 ve Sekil 7’de de
gOrulecegi gibi, miktar olarak en ¢ok sigir eti ihracati yapan ilk 10 Ulke, dinya sigir eti ticaretinin
%74’Un0 elinde bulundurmaktadir. Dinyada sigir eti ihracatinda AB ulkelerinin 6ne ¢iktigi
gorulmektedir.
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Ulke ihracat Miktari (Ton)

1 Almanya 247,113
2 Fransa 210,124
3 Polonya 191,107
4 Hollanda 164,164
5 ABD 111,047
6 Beyaz Rusya 96,586
7 lispanya 80,971
8 Belgika 78,948
9 Ingiltere 72,572
10 Avusturya 54,307

Tablo 5 — Diinyada sigir eti ihracatinda ilk on llke (Kaynak: FAO)

Avusturya
3%

ingiltere
4%

Belgika

4%
Ispanya
4%

Beyaz Rusya
5%

Sekil 7 — Sigir eti ihracatinda lider tlkelerin miktar bazinda kiresel ihracat paylari

c) ihracat Gelirleri
2011 yilinda, dunyada sidir etinden elde edilen ihracat gelirlerinde ise ihracat miktarlarina paralel
olarak Tablo 6’da belirtilen gorinti ortaya ¢ikmistir. Gorulecegi Uzere Almanya, Fransa ve Hollan-
da gibi Ulkeler Ulke ekonomilerine sadece sigir eti ihracatindan 1 milyar dolardan fazla katki elde
edebilmiglerdir.
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Tablo 6 - Sigir eti ihracatinda lider Ulkelerin ihracat gelirleri

d) ithalat
2011 yilinda diinyada miktar bazinda en ¢ok sigir eti ithal eden Ulkeler Tablo 7'de verilmistir. Avrupa
Birligi Ulkeleri ve Rusya Federasyonu sigir eti ithalatinda basi gekmektedirler. Ulkemiz de 2011
yilinda 110 bin tondan fazla ithalatla sigir eti ithalatinda Diinya 6.’s1 olmustur.

—_
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Tablo 7 — Miktar olarak en gok sidir eti ithal eden 10 Ulke
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Cig Siitte Lider Ulkeler

a) Uretim
En son 6lguim yapilan yil olan 2011’de diinyada toplam 614 milyon ton ¢ig sit tretilmistir (FAO).
Tablo 8 ve Sekil 8'de belirtildigi gibi ¢ig sit Gretiminde lider olan ve genelin %5’ini teskil eden ilk
on ulke, dinya ¢apindaki butun ¢ig sut Gretiminin %56’sini gergeklestirmistir. Tabloda gorulecegi
Uzere, tim dinya Gretiminin %15’ini elinde bulunduran ABD, ¢ig sut Uretiminde agik farkla dinya
lideri konumundadir.

Ulke ihracat Miktan (Ton)
1 ABD 89,015,235
2 Hindistan 57,400,000
3 Cin 36,928,896
4  Brezilya 32,096,214
5 Rusya Federasyonu 31,385,732
6 Almanya 30,301,359
7 Fransa 24,361,094
8 YeniZelanda 17,893,848
9 ngiltere 13,849,000
10 Turkiye 13,802,428

Tablo 8 — 2011 yilinda ¢ig sut Uretiminde ilk 10 Ulke (Kaynak: FAQ)

Hindistan

Cin
6%

Brezilya
5%
Rusya
Almanya Federasyonu
5% 5%

Tirkiye
2%

ingiltere Yeni Zelanda \_Fransa
2% 3% 4%

Sekil 8 — Cig st dretiminde lider Glkelerin kiresel tretimdeki paylari (Kaynak: FAO)
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b) ihracat
2011 yihinda, dinya ¢apinda 8.7 milyon tonluk ¢ig sut ihracati yapiimistir. 2011 yilinda ¢ig satin
kiresel dis ticaret hacmi yaklasik 5.1 milyar dolar olmustur (FAO). Tablo 9 ve Sekil 10’da da
gOrulecegi gibi, miktar olarak en ¢ok ¢ig sit ihracati yapan ilk 10 Ulke, dinya ¢ig sut ticaretinin
%74’0n0 elinde bulundurmaktadir. Diinyada ¢ig sit ihracatinda AB Ulkelerinin, 6zellikle en yakin
rakibinin yaklagik G¢ misli ihracat yapan Almanya’nin dne ¢iktigr gordlmektedir. Cig sut Uretiminde
dinya 10. olan tlkemiz, ihracatta dlinya 48.’si olabilmigtir.

Ulke ihracat Miktan (Ton)
1 Almanya 2,062,410
2 Fransa 722,377
3 Belgika 696,791
4 Avusturya 605,828
5 Cek Cumhuriyeti 598,863
6 Ingiltere 562,433
7 Hollanda 525,915
8 Macaristan 314,614
9 Slovenya 244,076
10 Portekiz 229,508

Tablo 9 — Cig sut ihracatinda ilk on Ulke (Kaynak: FAO)

Portekiz
3%

Slovenya
3%

Macaristan
4%
Hollanda

6%

.. Avusturya
Cek Cumhuriyeti 7%

7%
Sekil 9 — Cig sut ihracatinda lider tlkelerin miktar bazinda ihracat paylari (Kaynak: FAO)
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c) ihracat Gelirleri
2011 yilinda, dinyada ¢ig sltten elde edilen ihracat gelirlerinde ise ihracat miktarlarina paralel
olarak Tablo 10’da belirtilen gorinti ortaya ¢ikmistir. Goérllecegi Uzere Almanya 2011 yilinda
sadece ¢ig sutten 1 milyar dolarin Gzerinde ihracat geliri elde edebilmigtir.

-_—
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Tablo 10 — Cig sut ihracat gelirlerinde ilk 10 Ulke (Kaynak: FAO)

d) ithalat
2011 yilinda miktar bazinda en ¢ok ¢ig sut ithalati yapan ulkeler Tablo 11’de verilmigtir. Gorulecegi
Uzere tablo tamamen AB (ilkelerinden olugsmaktadir. italya, 2011 yilinda, si§ir etinde oldugu gibi ¢ig
sitte de en ¢ok ithalati gergeklestiren Ulke olmustur.

-_—
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Tablo 11 — Miktar olarak en ¢ok ¢ig sut ithal eden 10 tlke (Kaynak: FAO)
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Canli Hayvanda Lider Ulkeler - Bliyukbas

a) Uretim
2011 yilinda dunyada yaklagik 1.6 milyar bag sigir tretimi gerceklestirilmistir. Tablo 12 ve Sekil
10’da gorulecegi Uzere, uretimde lider konumundaki ilk 10 tlke, toplam Gretimin %62’sini ellerinde
bulundurmaktadirlar. Canli sigir Uretiminde Hindistan ve Brezilya’nin diger rakiplerine gore blyuk
farkla 6nde olduklari géze ¢arpmaktadir.

Ulke Uretim Miktar (Bas)
1 Hindistan 323,740,000
2  Brezilya 214,093,386
3 Cin 106,405,882
4 ABD 92,682,400
5 Pakistan 67,294,000
6 Etiyopya 53,382,194
7  Arjantin 48,000,000
8 Meksika 32,936,334
9 Sudan 29,618,000
10 Avustralya 28,506,169

Tablo 12 — 2011 Yilinda buyutkbas hayvan Uretiminde ilk 10 ulke (Kaynak: FAO)

Avustralya
2% sudan

2% Meksika Arjantin Etyopya Pakistan
2% 3% 3% 4%

Sekil 10 — Buyukbas uretiminde ilk on Ulkenin kiresel Gretimdeki paylari (Kaynak: FAO)
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b) lhracat
2011 yilinda dunya genelinde 10 milyon baglik canli sigir ihracati yapiimistir. Bu ihracat dinya
capinda 8.3 milyar dolarlik bir dis ticaret hacmi yaratmistir. Dinyada ihracatta lider olan 10 Ulke
ihracat pazarinin %68’ini elinde bulundurmaktadir. Kirmizi et tiketiminin ¢ok yogun oldugu ABD’ye
ihracat yapma firsatini degerlendiren Meksika ile blyUlk bas hayvan yetistiriciliine uygun iklime ve
arazilere sahip Fransa ihracat konusunda rakiplerine tstinlik kurmusglardir.

Ulke ihracat Miktan (Bas)
1 Meksika 1,898,833
2  Fransa 1,563,657
3 Kanada 713,172
4  Almanya 662,683
5 Avustralya 625,435
6 Brezilya 404,853
7 Hollanda 375,133
8 Polonya 349,397
9 Etiyopya 293,553
10 Romanya 255,218

Tablo 13 — Canl biyukbas hayvan ihracatinda lider 10 Ulke (Kaynak: FAO)

Romanya
2%

Eti\g;pya Kanada
0 7%
Polonya
Hollanda . Almanya
3% a5 Brezilva  Avustralya 6%

4% 6%
Sekil 11 — Canli buytkbas ihracatinda lider Ulkelerin miktar bazinda pazar paylari (Kaynak: FAO)
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c) ihracat Gelirleri
2011 yilinda canh sigir ihnracatindan en ¢ok gelir elde eden 10 llke Tablo 14’de verilmistir.
Gorulecegi Uzere Fransa kaliteli sigir Gretimi sayesinde rakiplerine oranla oldukga ylksek bir ihra-
cat geliri elde etmisgtir.

—_—
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Tablo 14 — 2011 yilinda canh biytikbas hayvan ihracatindan en ¢ok gelir elde eden 10 Ulke

d) lthalat
2011 yilinda en ¢ok canh sigir ithalati gerceklestiren Ulkeler tablo 15’de verilmistir. Kirmizi ete
olan talebi cok yiiksek olan ABD’nin yaninda italya, Hollanda ve ispanya gibi AB lilkeleri de
onemli miktarlarda canl sigir ithal eden Ulkeler arasindadirlar. 2011 yilinda verilen devlet tegvikleri
sebebiyle Glkemize giren canli hayvanlarla da Turkiye ithalatta diinya 6.’sI olmustur.

—_—

© o N o o~ 0N

10
Tablo 15 — En ¢ok canli buytkbas hayvan ithalati gergeklestiren ulkeler. (Kaynak: FAO)
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Canli Hayvanda Lider Ulkeler — Kiicuikbas

a) Uretim
2011 yilinda dinyada yaklasik 2 milyar bas koyun ve kegi Uretimi yapiimistir. Koyun ve kegi
Uretiminde en 6nde gelen 10 Ulke Tablo 16’da verilmistir.

Ulke Uretim Miktar (Basg)
1 Cin 281,070,339
2 Hindistan 231,500,000
3 Nijerya 95,300,000
4 Pakistan 89,566,000
5 Avustralya 77,598,761
6 iran 72,500,000
7  Sudan 69,945,000
8 Banglades 55,260,000
9 Etiyopya 48,295,950
10 Kenya 46,682,300

Tablo 16 — 2011 yilinda canl kiiglkbas hayvan uretiminde 6nde gelen 10 ulke (Kaynak: FAO)

Uretimde ilk 10’da yer alan Ulkeler Sekil 12'de gorllecedi gibi kiresel Uretimin %52’sini
gerceklestirmektedirler. Komsumuz iran da bu alanda énemli (retim kapasitesi olan bir tilke olarak
one cikmaktadir.

Hindistan
11%

Nijerya
5%

Pakistan
4%

Avustralya
4%

fran

4%
Kenya Etiyopya Banglades 3o/

2% 2% 3%
Sekil 12 — Koyun ve kegi uretiminde lider Ulkelerin kiresel Gretimdeki paylari (Kaynak: FAO)
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b) ihracat
2011 yilinda dinya c¢apinda yaklasik 21 milyon adet koyun ve kegi ihra¢ edilmistir. Bu, dinya
genelinde yaklasik 1.8 milyar dolarlik bir ticaret hacmi yaratmistir. Koyun ve kegi ihracatinda 6ne
¢ikan ulkeler Tablo 17°de verilmigtir.

—_
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Tablo 17 — Canli koyun ve kegi ihracatinda 6nde gelen 10 llke (Kaynak: FAO)
Gorulecegi uzere kirsal kesim nifusu goéreceli olarak fazla olan Afrika Ulkeleriyle, iklimi kiclkbas
hayvanciligauygunolanve bualandabuylk yatirimlari olan Avustralya bu alanda basi gekmektedirler.
Komsumuz iran da gériilecedi izere hatiri sayili bir kiiglikbas hayvan ihracati gergeklestirmektedir.

c) inracat Gelirleri
2011 yihinda koyun ve kegi ihracatinda en ¢ok gelir elde eden Ulkeler Tablo 18’de verilmistir. Arap
ulkeleri pazarini, 6zellikle Hac kurbani pazarini elinde bulunduran Avustralya, uUretimini yuksek
fiyatla satma firsatini yakalamis ve ihracat gelirlerinde Afrikali rakiplerini geride birakmistir.

—_—
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Tablo 18 — Canli kiiglikbas ihracatinda en ¢ok gelir elde eden on tlke (Kaynak: FAO)
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d) Ithalat
2011 yihinda en ¢ok kuglkbas hayvan ithalati gerceklestiren Ulkeler Tablo 19'da verilmistir.
Gériilecegi tzere Ortadogu Ulkeleri ve Tirkiye kiiglikbas ithalatinda éne g¢ikmistir. Hacilara her
yiIl Hac kurbani temin etme zorunlulugu olan Sudi Arabistan en yakin rakibinin yaklagik dort misli
koyun ve kegi ithalati yapmistir. Ulkemizin 2011 yilinda yapti§i yilksek miktardaki ithalat o dénemde
verilen devlet tesviklerinin sonucu olarak degerlendirilebilir.

—_
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Tablo 19 — En ¢ok kiigukbas hayvan ithal eden on Ulke (Kaynak: FAO)

D) Kiiresel Olgekte Faaliyet Gosteren Kuruluslar
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

Gida ve Tarim Orgitl (GTO; Food and Agriculture Organisation, FAO), acgligi yok etmek ve
beslenme sartlarini iyilestirmek amaciyla 1943’te kurulan ve 1946’da Birlesmis Milletler’'in uzmanlik
kurulusu haline gelen bir érgitidir. Acliga karsi micadelede ¢ok yonli etkinlikleri vardir. Hikimet
ve teknik kuruluslarin tarimi, ormancihgi ve balikgiligi geligtirme projelerine araci ve yardimci olur.

Bu tip konularda Ulkeler duzeyinde teknik yardimlar saglar. FAO, egitsel projeler gelistirerek,
arastirmalar yapmakta ve seminerler vermektedir. Dlnyadaki tarimsal trlnlerin Uretimi, tiketimi,
ticareti ve depolanmasi, tabii kaynaklarin geligtiriimesi, agaglandirma gibi konularda danigsmanlik
yapmakta, istatistikler tutmakta ve biltenler yayinlamaktadir.

GTO’niin merkezi Roma’dadir. Buna bagli olarak diinyada yayilmis ¢ok sayida biirolari mevcuttur.
1960’'lardan sonra galismalarini, daha ¢ok tarim Urdnlerinin geligtiriimesi ve protein eksikliginin
giderilmesi konularinda yogunlastirmistir. BM (lkelerinin cogu GTO’niin de lyesidir.
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FAO’nun hayvancilik alanindaki calismalarini daha ¢ok “Tarim ve Tiiketici Korunmasi” dairesi
altindaki “Hayvan Uretimi ve Sagdligi Subesi” gerceklestirmektedir.

internet Adresi: http://www.fao.org

AB Komisyonu Tarim ve Kirsal Kalkinma Genel Mudurliigii

AB Komisyonu’'nun, Avrupa ¢apindaki tarim ve kirsal kalkinma politikalarini belirleyen kurulugudur.
Birligin 2006’da yururlige giren Ortak Tarim Politikas’'ni (CAP) gerceklestirmekle sorumlu olan
kurulustur. Bu politika uyarinca birlik Glkelerine yapilacak destekleri ve uygulanacak politikalari
duzenler.

internet Adresi: http://ec.europa.eu/dgs/agriculture/index_en.htm

International Dairy Federation (FIL-IDF) / Uluslararasi Siit Federasyonu

IDF, diinya genelindeki 1.200’den fazla uzmani ile sut zincirinin tim halkalarina bilimsel ve teknik
konularda danismanlik saglamaktadir. Federasyon tarafindan calisma gergeklestirilen alanlar;
Beslenme ve Saglik, Gida Standartlari, Analiz ve Ornekleme Yéntemleri, Hayvan Saghgi ve
Refahi, Gida Guvenligi ve Hijyen, Ciftlik Yonetimi, Cevre, St Bilim ve Teknolojisi, Sut Politikalari ve
Ekonomisi ve Pazarlama seklindedir. Federasyonun 53 ulkede ve Orta Afrika’da yer alan 7 tlkenin
olusturdugu birlik binyesinde ulusal komiteleri bulunmaktadir. Uluslararasi St Federasyonu’nun
Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesinde temsilciligi bulunmaktadir.

internet Adresi: www.fil-idf.org/

European Dairy Association (EDA) / Avrupa Siit Birligi

EDA, 21 AB lyesi Avrupa ulkesinde bulunan sit dernegi ve birliginin Gyeliginde kurulmus olup,
Avrupa’nin sut konusundaki ¢ikarlarinin uluslararasi arenada korumayi amaglamaktadir. Avrupa
Birligi sut sektdrtiinin ve sut endustrisinin haklarini korumak ve ¢ikarlarina uygun hareket etmeyi
amagclayan orgit, sektérin etkin ve rekabetci yapisini korumak, tiketicilere uygun fiyatla Grln
sunumunu saglamaya c¢alismak ve hammadde tedarikinde Ureticinin ¢ikarlarini korumaya galismak
temel amaglari olarak belirlenmistir. Ulkemizde birlik (iyesi herhangi bir kurulus bulunmamaktadir.

internet Adresi: www.euromilk.org/

E) Kiiresel Olgekte Sektorii Etkileyen Politikalar

Kirsal Kalkinma ve Mali Destekler
Dinyada 1 milyardan fazla insanin gecimini sagladigi hayvancilik, Birlesmis Milletler ve Avrupa

Birligi tarafindan kirsal kalkinmanin baslica motoru olarak goésterilmistir. Hayvancilik sektérindn
bircok baska sektdrle olan iliskisi gelismekte olan Ulke ekonomilerinde ¢arpan etkisi yaratmaktadir.

D
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Bu sebeple hem Birlesmis Milletler hem de Avrupa Birligi diinya devletlerini Glke hayvanciligina
mali destek vermeleri konusunda tesvik etmektedir.

Dogal Kaynaklarin Korunmasina Yonelik Politikalar

Hayvancihdin en 6nemli girdileri olan toprak (otlaklar, yem yetistirilen araziler) ve su diinya tzerinde
azalan kaynaklardandir. Bu sebeple diinya ¢apinda hayvanciligin strdurulebilir dlgcekte yapiimasi
icin dinya devletleri Ureticilere bazi sinirflamalar getirmektedir. Hayvansal artiklarin 6zellikle
metan gazi emisyonunun da klresel iIsinmaya sebep olan faktdrler arasinda oldugu saptanmistir.
Bu sebeple dinya ¢apinda hayvancilikta metan gazi emisyonunun districu tedbirler alinmasi
glindemdedir.

Insan ve Hayvan Saghginin Korunmasina Yonelik Politikalar

Hayvan saghglr onlemlerine, hijyene ve hayvan refahina dikkat etmeyen Ureticiler bulasici
hastaliklarin hayvanlar arasinda yayilmasina engel olamamaktadirlar. Bu durum hem ciddi
maddi kayiplara neden olmakta hem de insanlara gegebilecek hastalik risklerin dogurmaktadir.
Bu sebeple 6nimuzdeki yillarda, Glkeler ve uluslararasi kuruluslar tarafindan Ureticilere insan ve
hayvan sagligina yénelik énlemleri daha sikilastirmalari yoninde baski yapmalari beklenmektedir.
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F) Sektoriin Rekabet Yapisi

Kiresel olgekte sektoriin rekabet yapisi Sekil 13’de verilen Porter'in 5 Kuvvet Modeli ile analiz
edilmistir.

YENI GIRISLER

Ik yatinm maliyetleri
yiiksektir.

Bilgi, tecriibe ve kisisel
fedakarlik isteyen bir
sektérdir.

Devletler yeni
girisimleri
desteklemektedir.

TEDARIKCILER

Konsantre yem
fiyatlarimin yiiksekligi
kuresel bir sorundur.
Tarim arazilerinin
azalmasi ve degerinin
atmasi her tiirli
tarimsal girdinin
maliyetini
arttirmaktadir.

.

SEKTOR IiCi REKABET

Uriin kalitesi de fiyat
kadar &ne gikmaktadir.
Kirsal ntifusun
azalmasi isgilik
maliyetlerini
arttirmaktadir.
Yiiksek verim igin
teknoloji yatirimi
gereklidir.

Reklam ve pazarlama
ihtiyaci ve maliyetleri
disiiktr.

Sekil 13 — Kiiresel Olgekte 5 Kuvvet Analizi

MUSTERILER

Artan niifus ve gelirlerle
talep devamli
artmaktadir.

Talebin gelir esnekligi
1’in Gizerindedir.

iKAME URUNLER

Siitte ikame Griinlerin
tehdidi zayiftir.

Kirmizi et fiyatinin
istikrarsiz oldugu
iilkelerde talepte tavuk
etine kayma
olmaktadir.
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G) Sektorel GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

- Talebin klresel capta surekli arttigi bir
sektor olmasi.

- Hayvanciligin
yaratabilmesi.

- Hayvanlara ait hemen hemen her unsurun
baska alanlarda hammadde olarak
kullanilabilmesi.

- Dogru yapildigi takdirde ylksek kar marji ve
kisa slirede yatirrm doénusi getirebilmesi.

- Nitelikliiscilik gereksiniminin diger sektorlere
gOre az olmasi.

- Iscilik maliyetlerinin diisiik olmasi.

- Ana uretim kalemlerinde (¢ig sut, karkasta
et ve canl hayvan) reklam ve pazarlama
gereksiniminin az olmasi.

bircok  sektore  girdi

Urtinlerde katma deger yaratma potansiyelinin
kisith olmasi.

Nihai UrinUn organik madde olmasi sebebiyle
taginabilirliginin ve ihracatinin zahmetli olmasi.
Ureticilerden (st seviyede bilgi, tecriibe ve kigisel
fedakarlik talep eden bir sektor olmasi.

ik yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

- Hayvansal gidalara yonelik gelismekte olan
Ulkelerde yasanan ve onumuizdeki yillarda
da devam etmesi beklenen talep artisi.

- Hayvanciliga olan yatirimci ilgisinin son
yillarda artmasi.

- Genetik  muhendisliginin  gelismesiyle
hayvan islahinin eskiye oranla kolaylagsmasi.

- Tip ve veterinerlik alanlarindaki gelismeler
sayesinde hayvan bakiminin kolaylasmasi.

- Teknolojik gelismeler sayesinde ciftlik
yonetimin ve hayvan takibinin kolaylagsmasi.

- Ureticiye yonelik devlet desteklerinin
bulunmasi.

Gelir dizeyi yuksek olan ulkelerdeki hayvansal
gidalara olan talebin son yillarda azalma trendi

gOstermesi.
Hayvansal gidalarin  “sagliksiz” oldugu &n
yargisinin  dinya c¢apinda yayginlasmaya
baslamasi.

Hayvanlardan gecen bulasici hastalik vakalarinin
tlketicilerde ényargi olusturmasi.

Dogay! kirleten ve kaynaklari koétl kullanan
orneklerin  bulunmasinin devletleri  Ureticileri
sinirlayici dnlemler almaya itmesi.
Arazi fiyatlarindaki artis trendi.
Yem fiyatlarindaki artis trendi.
Temiz su kaynaklarindaki azalma.
Dinya genelindeki kurakligin
zorlastirmasi, verimi disurmesi.
Kirsal nifusun azalmaya baslamasiyla iscilik
maliyetlerinde yasanan artis trendi.

hayvanciligi
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SEKTORUN ULUSAL OLCEKTE ANALizIi
A) Sektore Ulkemiz Diizeyinde Genel Bakis

Tarkiye’deki blylkbas ve kiiglkbas hayvan varliginin son yillardaki seyri Tablo 20’de verilmigtir.

Yillar

2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

2011
2012

2013

Tablo 20 - Tirkiye'de son 10 yilda hayvan varliginin seyri (bas)

Tablo 20 ve Sekil 14’de gorllecedi tzere 2009 yilindan itibaren Turkiye’de hayvan varliginda kayda
deger bir artis egilimi gézlenmektedir. Artis kiigikbas hayvancilikta blyidkbas hayvanciliga oranla
daha fazla gerceklesmistir.

Sonyillardaki hayvan varliginin artisinin baglica sebebi olarak Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigrnin
cazip tarimsal destekleri gosterilebilir. TUrkiye’nin hemen hemen butlin boélgelerinde bu desteklerden
yararlanmak isteyen birgok girisimci ciftlik kurarak ve hayvan ithal ederek hayvanciliga baslamistir.
Bu da Ulkemizdeki hayvan varligini arttirmistir.

Sanlurfa Bilyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi 36
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Sekil 14 — Tirkiye’'de hayvan varliginin yillara gére seyri (bas)

Hayvan varliginin bdlgelere goére dagilimina bakildiginda ise 2013 verilerine goére buylkbas
hayvancilikta Sekil 15’te verilen durum ortaya ¢ikmaktadir. Buna goére Ege Bdlgesi ve Kuzeydogu
Anadolu Bdlgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) en fazla bluylkbas hayvan varligina sahip bdlgelerdir.

Biiyiikbas Hayvan Varliginin Bélgelere Gore
Dagilimi

Sekil 15 — Blylkbas Hayvan Varliginin Bolgelere Gére Dagilimi
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Klgukbas hayvan varliginin bolgelere goére dagihimi incelendiginde ise Sekil 16'da yer alan tablo
ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore kliciikbas hayvan varliginda Gineydogu Anadolu Bolgesi ve Ortadogu
Anadolu Bodlgesi (Malatya, Elazi§, Bingdl, Tunceli, Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 6ne ¢ikmaktadir.

Kiigiikbag Hayvan Varliginin Bolgelere Gore Dagilimi

Giineydogu
Anadolu
18%

Kuzeydogu
Anadolu
9%

Sekil 16 — Bdlgelere Gore Kiglkbas Hayvan Varliginin Dagilimi

B) Sektériin Ulusal Olgekte Durumu

Et ve Siit Uretimi

Son 10 yilda Turkiye’de kirmizi et ve sit Uretimi rakamlari Tablo 21’de verilmistir. Buna gére 2013
yilinda Turkiye’de bir milyon tona yakin kirmizi et ve 18 milyon tondan fazla ¢ig sit dretimi yapiimistir.

Yillar Kirmizi Et Siit

2004 447 154 10 679 406
2005 409 423 11 107 897
2006 438 530 11 952 099
2007 575 622 12 329 789
2008 482 458 12 243 040
2009 412 621 12 542 186
2010 780718 13 543 674
2011 776 915 15 056 211
2012 915 844 17 401 262
2013 996 125 18 223712

Tablo 21 — Turkiye’de son on yilda toplam et ve st tretimi (ton)
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Et ve sit Uretiminin yillara gore seyri Sekil 17 ve Sekil 18'de ifade edilmistir. Buna goére hayvan
varliginin artisina paralel olarak 2009 yilindan itibaren hem et hem de sit Gretimi artis egiliminde
girmistir. Artis egilimi gorilecedi Uzere sut uUretiminde daha yUksek olmusgtur.

1200000
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400 000

200 000

Yillara Gére Et Uretimi (ton)

/

I~

=—Ft Uretimi

- o
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Sekil 17 — Tirkiye’de son on yilda toplam et Uretiminin seyri (ton)
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Sekil 18 - Turkiye'de son on yilda toplam siit Gretiminin seyri (ton)

Tlrkiye ortalama st verimi yillar itibariyle artis gostererek, 2001 yilinda hayvan basina 1.867
kilogramdan 2008 yilinda 2.638 kilograma ulasmistir. Tum irklarda gorulen verimlilik artigi da goze
carpan bir diger 6zelliktir. Turkiye’de duguk verimli yerli irk hayvanlarin varligi azalmasina ragmen, bu

iIrk grubunda da verim seviyesinin artmasi, diguk dlgekli aile igletmeleri agisindan dnemlidir.
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Ulkemizde gergeklestirilen manda, koyun ve kegci hayvancili§i faaliyetlerinde de hayvan basina siit
uretimi sirekli artis gostermektedir. 1991 yilinda hayvan basina sut Uretimi; manda igin 940 kg/bas,
koyun icgin 49 kg/bas ve kegi icin ise 57 kg/bas seviyelerinde bulunmaktadir. 2009 yilina gelindiginde
ise, manda basina Uretimin 1.000 kg seviyesini gegtigi, koyun bagina sut Uretiminde 78 kg ve
keci basina sut Gretiminde de 105 kg seviyelerine ulasildigi gdzlenmektedir. Turkiye’de, 2002 yilinda
8,4 milyon ton olan sit dretimi 2010 yili itibariyle 13,5 milyon ton olarak gerceklestirilmistir.

Sut uretiminde, hayvan cinslerine gore alinan paylar incelendiginde, sigir suta Gretiminin payinin
surekli artis trendi icerisinde oldugu gézlenmekte, manda, koyun ve kegi sutl Uretiminin payinin ve
uretim miktarinin sirekli dugus trendi goOsterdigi gdzlenmektedir. Yillara gdre hayvan turlerinin
paylari incelendiginde; manda, keci ve koyun situ miktarinda azalislarin meydana geldigi ve toplam
Uretimden aldiklar payin azaldigi gorilmektedir. 1991 yilinda %84,1 olan sigir st orani ise 2010
yilinda %91,7 seviyesine ylukselmigtir.

Hayvancilik faaliyetlerinden elde edilen sitlin boélgelere gore incelenmesiyle, en fazla sit tretiminin
TR3-Ege Bolgesinde bulundugu gézlenmektedir. Bu bélgeden sonra, sut Uretiminde buyuk pay sahibi
olan bolgeler, TR2-Bati Marmara, TRA-Kuzeydogu Anadolu, TR8-Bati Karadeniz ve TR6-Akdeniz
Bdlgeleri seklinde siralanmaktadir.

Fiyatlarin Seyri

Turkiye'de st fiyatlari serbest piyasada arz ve talebe gdre olusmaktadir. inek siti fiyatlarinin
son 10 yildaki degisimi Sekil 19°’da verilmektedir. Son 10 yilda inek sutl Uretimi neredeyse iki kat
artmasina ragmen, sut fiyatlarinda énemli bir disis olmamasi hatta artis goézlenmesi, sut ve sut
Urtinlerine buyUk bir talep oldugunun isaretgisidir.

Siit Fiyatlarn (TL/It)
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Sekil 19 — Yillara gore bir litre inek Sttt Fiyatindaki degisim (TL/It)
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Klcgukbas hayvan eti fiyatlarinin son on yildaki seyri Sekil 20’de verilmistir. Gorllecegi Uzere kiigliikbas
hayvan eti fiyati 2011 yilinda 20TL seviyesine ylkselmis daha sonra artan arza paralel olarak disus
egilimine girmigtir.

Kiiglikbag Hayvan Eti Fiyatlan (TL/kg)
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Sekil 20 - Yillara gore bir kg kiigiikbas hayvan eti fiyatindaki degisim (TL/kg)

Karkas halindeki blytukbas hayvan eti fiyatlarinin yillara gére degisimi Tablo 21°de verilmistir. Buna
gore 2010 yilinda zirve yapan kirmizi et fiyatlari hayvan ithalinin hiikimet midahalesiyle arttiriimasiyla
yaklasik 16TL seviyesine ¢ekilmigtir.

Kirmizi Et Fiyatlan (TL/kg)
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Sekil 21 - Yillara gére bir kg bliylkbas hayvan eti fiyatindaki degisim (TL/kg)
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C) ihracat ve ithalat Yapilan Ulkeler
Siit (islenmis)

ihracat

Cig sut, cabuk bozuldugundan ve hijyenik gereksinimlerden dolayi dogrudan ihra¢ edilememekte,
sut isleme tesislerinde cesitli islemlerden gecgerek uzun émurla sut haline getirilip paketledikten ya
da siselendikten sonra ihrac edilebilmektedir.

Ulkemizin st ihracati son yillarda yliksek bir artis egiliminde gitmektedir. Sekil 14’te de gorilecegi
uzere Turkiye’'nin 2008 yilinda 12,800,000 dolar olan sut ihracati 2012’de yaklasik %73 artarak
22,176,000 dolara yukselmigtir.

25000

20000 —

—

10000

5000

2008 2009 2010 2011 2012

Sekil 22 — Turkiye’'nin son 5 yildaki sut ve sut Grtnleri ihracati miktarr, 1000 ABD Dolari (Kaynak: TRADEMAP)

Tarkiye’nin son bes yilda en ¢ok islenmis sit ihracati yaptigi Glkeler Tablo 20°de verilmistir.
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Ulkeler ihrag Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 22 — Tirkiye'nin en ¢ok islenmis sit ihraci yaptigi on Ulke (Kaynak: TRADEMAP)

Tabloda da gorulecegi Uzere Turkiye sinir komsusu olan Irak’a diger tim Ulkelerin toplamindan
daha fazla ihracat yapmaktadir. Irak’a olan ihracat her yil yaklasik %10 artis gostermektedir. Bunun
yaninda 2010 yilhindan itibaren gelisen ticari iligkiler sonucunda Libya’ya da hatiri sayilir miktarda
ihracat yapilmistir.

ithalat

Son bes yila ait ithalat rakamlar st Gretiminde Turkiye’'nin kendi kendine yeterli bir Glke oldugunu
géstermektedir. islenmis sitte Tirkiye'nin ithalati oldukga az miktardadir. Bu da sit Uretimi
sektoruiniin Turkiye’'de ihracat fazlasi veren nadir sektorlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir.

ihrag Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 23 — Turkiye'nin islenmis sutte son 5 yila ait ithalat rakamlari (Kaynak: TRADEMAP)
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Kirmizi Et (Kiigiikbas ve Biiyiikbas Eti Beraber ve Donmus)

ihracat

Kirmizi et karkas Uzerinde dondurularak ihra¢ edilebilmektedir. Turkiye’de kirmizi et Uretimi i
piyasanin talebini kargilamada zorlandigindan dolayr dnemli bir sigir eti ihracati bulunmamaktadir.
Bununla beraber Tlrkiye’'nin kirmizi et ihrag rakamlari Tablo 24’de verilmistir.

1
2
3
4
5
6
7
Toplam 1171 280 312 237 424
Tablo 24 — Turkiye’nin son bes yila ait sigir eti ihrag rakamlari (Kaynak: TRADEMAP)
ithalat

Tarkiye’nin kirmizi et ithalati oldukca inisli ¢ikigli bir seyir gostermektedir. 2008 ve 2009 yillarinda
onemli miktarda bir ithalat yapilmamigken, 2011 yilinda yarim milyar dolar et ithalati yapiimis, 2012
yilinda ise ithalat yiiz bin dolar seviyesine inmistir (Bkz. Tablo 23). Son Ug¢ yilda Polonya’dan yapilan
yuksek miktardaki ithalat dikkati cekmektedir.
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ithalat Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 25 — Son bes yilin kirmizi et ithalat rakamlari (Kaynak: TRADEMAP)

Canli Hayvan — Biiyukbas

ihracat

Turkiye tarihinde ilk kez 2013 yilinda 259 adet holstayn irki inegi canli olarak Turkmenistan’a ihrag
etmistir. Bundan dnce herhangi bir ihracat yapiimamistir. Bliylikbas canli hayvan ihracatinin 2014
ve ilerisinde artis gostermesi beklenmektedir.

Ithalat

ithalatta ise son yillarda T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligrnin baslatmis oldugu IPARD
(Avrupa Birligi Katihm Oncesi Yardim Araci — Kirsal Kalkinma Programi) programi gercevesinde
birgok yatirimci hayvancilik igletmesi kurmus ve yurt disindan énemli miktarlarda hayvan ithalati
gerceklestirmistir. Tablo 26’da son 5 yilda en gok canli sigir ithal edilen Ulkeler verilmistir.
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ithalat Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 26 — Son 5 yilda yapilan canl sigir ithalati rakamlari (Kaynak: TRADEMARP)

Canli Hayvan — Koyun ve Kegi

ihracat

Tablo 27°de de gorilecegi Uzere Turkiye canli koyun ve kegi ihracatinda pek parlak bir gorinti
cizememektedir. Bu durumun baslica sebebi Uretimin ic pazar talebine tam olarak karsilik
verememesidir.

ihracat Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 27 — Son 5 yilda yapilan canli koyun ve kegi ihracati rakamlari (Kaynak: TRADEMAP)

ithalat

ithalatta ise 2011 yilinda yasanan genel ithalat patlamasi haricinde diizenli bir seyir izlenmektedir.
Bulgaristan ve Avustralya son beg yilda canli koyun ve kegi ithalatinin yapildigi 6ne ¢ikan ulkeler
olmuslardir.
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ithalat Degeri (1,000 ABD Dolari)

N o g~ WwN

Tablo 28 — Son 5 yilda canli koyun ve kegi ithalati rakamlari (Kaynak: TRADEMAP)

ihracatta ve ithalatta One Gikan iller

Siit ve Siit Uriinleri

ihracat
TUIK verilerine goére (ilkemizde son bes yilda 60 il en az bir yilda siit ve st riini ihracati yapmistir.
Bu illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 29’de ve Sekil 23'de verilmigtir.
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ihracat Degeri (1,000 ABD Dolari)

iller 2009 2010 2011 2012 2013 Son 5yilort.

1 listanbul 77,211 93,339 115,507 114,374 138,660 107,818
2 lzmir 28,681 28,873 32,426 40,426 45,858 35,253
3 Balikesir 7,553 8,300 10,669 14,744 17,765 11,806
4 Konya 3,546 4,362 21,731 5,540 12,396 9,515
5 Bursa 2,478 4,344 7,218 9,232 14,837 7,622
6  Sirnak 4,803 3,725 4,890 5,617 7,694 5,346
7  Denizli 982 3,680 4,535 5,053 5,744 3,999
8  Diyarbakir 2,201 2,449 4,775 4,346 3,967 3,547
9 Antalya 514 1,003 2,553 3,906 5,423 2,680
10  Mersin 2,362 3,057 2,556 1,737 3,227 2,588
11 Gaziantep 1,407 1,778 1,738 4,377 3,370 2,534
12 Ankara 569 2,384 2,962 1,385 4,190 2,298
13 Kocaeli 522 2,404 1,429 1,840 2,913 1,822
14  Amasya 1,217 2,363 2,358 165 1,093 1,221
15 Sakarya 375 252 - 2,932 2,473 1,206
16  Adana 878 789 1,949 1,056 1,079 1,150
17  Malatya 62 129 98 1,065 3,248 920
18 Hatay 515 95 512 1,051 2,408 916
19  Igdir 790 1,310 1,478 421 361 872
20 Kahramanmaras 148 287 634 1,303 892 653

Tablo 29 — Son Bes Yilda Siit ve Siit Uriinleri ihracatinda ilk 20 il (Kaynak: TUIK)

Sekil 23 — Son 5 yilda Siit ve Siit Uriinleri ihracatinda illerin Tiirkiye Geneline Gére Paylari (Kaynak: TUIK)
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Gériilecegi Uizere sit ve sit Grinleri inracatinda istanbul, izmir ve Balikesir firmalari éne gikmigtir.
istanbul tim Tuirkiye'nin ihracatinin yarisindan fazlasini karsilamaktadir. izmir ise Pinar Siit
tesislerinin bu ilde bulunmasi sebebiyle son yillarda 6nemli miktarda ihracat yapmistir.

ithalat
TUIK verilerine gore iilkemizde son bes yilda 38 il en az bir yilda st ve siit (iriinii ihracati yapmustir.
Bu illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 30’da ve Sekil 24’de verilmistir.

ithalat Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 30 - Son Bes Yilda Siit ve Siit Uriinleri ithalatinda ilk 20 il (Kaynak: TUIK)
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Gaziantep

Kocaeli 1%

" Digeriller
10%

Sekil 24 — Son 5 yilda Siit ve Siit Uriinleri Ithalatinda illerin Tiirkiye Geneline Gére Paylari (Kaynak: TUIK)

Goriilecedi lizere istanbul ve izmir ihracatta oldugu gibi siit ve siit Griinleri ithalatinda da lider
illerdir. ihracat verileri ile karsilastirildiginda siit ve siit triinlerinde lilkemizde hemen hemen her il
dis ticaret fazlasi vermektedir.

Canli Hayvan (Buiyukbas ve Kugukbas)

ihracat

TUIK verilerine gére lilkemizde son bes yilda 16 il en az bir yilda canli hayvan ihracati yapmistir. Bu
illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 31’de ve Sekil 25’de verilmistir.

ihracat Degeri (1,000 ABD Dolan)

iller 2009 2010 2011 2012 2013  Son 5yil ort.

1 Gaziantep 11,800 226 239 2,453
2 stanbul 39 123 392 1,442 1,676 735
3  Ankara 21 503 1,080 109 343
4 1gdir 25 98 711 167
5  Sanliurfa 706 8 143
6  Tekirdag 15 377 271 132
7  Usak 49 345 79

8  Izmir 5 66 18 88 210 77
9  Mersin 103 26 25
10 Hatay 109 18 25

Tablo 31 - Son Bes Yilda Canli Hayvan ihracatinda ilk 10 il (Kaynak: TUIK)
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TekirdagUsakizmir —Mersin Hatay

Sanlurfa
3%~ 2%, 2% /_ 1%

3%

1gdir
4%

Ankara
8%

Sekil 25 - Son 5 yilda canli hayvan ihracatinda illerin Tiirkiye geneline gére paylari (Kaynak: TUIK)

Gorulecegi Uzere Gaziantep 2009 yilinda gercgeklestirdigi normalin Gzerindeki ihracatla son 5 yil
ortalamasinda 6ne ¢ikmistir.

ithalat
TUIK verilerine gore lilkemizde son bes yilda 76 il, en az bir yilda canli hayvan ithalati yapmistir. Bu
illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 32’de ve Sekil 26’da verilmistir.
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ithalat Degeri (1,000 ABD Dolari)

10
1
12
13
14
15
16
17
18

19

20

Tablo 32 - Son Bes Yilda Canli Hayvan Ithalatinda ilk 20 il (Kaynak TUIK)
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Adana Konya
2%

2%
Samsu;\

Balikesir
5%

Sekil 26 - Son 5 yilda canli hayvan ithalatinda illerin Tiirkiye geneline gére paylari (Kaynak: TUIK)

Kirmizi Et ve Diger Hayvansal Gidalar (Genel

TUIK il bazinda ayri ayri olarak kirmizi etle ilgili dis ticaret verileri sunmamaktadir. TUIK verilerinde
sut ve st Grdnleri disindaki hayvansal gidalar toplu olarak degerlendirilmistir. Bu sebeple bu
boélimde sunulan verilerin kirmizi etin yaninda diger hayvansal gidalari da (tavuk eti, yumurta vb.)
kapsadigi géz dninde bulundurulmalidir.

ihracat
TUIK verilerine gore tilkemizde son bes yilda 49 il en az bir yilda kirmizi et ve diger hayvansal
gidalar ihracati yapmistir. Bu illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 33'de ve Sekil 27’de verilmigtir.

)
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ihracat Degeri (1,000 ABD Dolari)

Tablo 33 - Son bes yilda kirmizi et ve diger hayvansal gidalar ihracatinda ilk 20 il (Kaynak: TUIK)
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Sekil 27- Son 5 yilda kirmizi et ve diger hayvansal gida ihracatinda illerin
Tirkiye geneline gore paylar (Kaynak: TUIK)

ithalat
TUIK verilerine gore lilkemizde son bes yilda 42 il, en az bir yilda canli hayvan ithalati yapmistir. Bu

illerin 6nde gelen ilk yirmisi Tablo 34’de ve Sekil 28’de verilmistir.
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ithalat Degeri (1,000 ABD Dolan)
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Tablo 34 — Son Bes Yilda Kirmizi Et ve Diger Hayvansal Gida Ithalatinda ilk 20 il (Kaynak: TUIK)
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Gaziantep
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Sekil 28 - Son 5 yilda kirmizi Et ve diger hayvansal gida ithalatinda illerin Turkiye geneline gore paylari
(Kaynak: TUIK)

D) Ulusal Olgekte Faaliyet Gosteren Kuruluslar

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi (GTHB)

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgrna 03.06.2011 tarih ve KHK/639 sayili Kanun Hikminde
Kararname ile asagida sayilan ana faaliyet konularinin gelistiriimesine yonelik calisalar yapmak
ve gida, tarim ve hayvanciliga yoénelik genel politikalari belirlemek, uygulamasini izlemek ve

denetlemek amaciyla gorev verilmigtir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’nin ana faaliyet konular::

- Bitkisel ve hayvansal uretim ile su drinleri Gretiminin geligtiriimesi,

- Tarim sektérinun gelistirilmesine ve tarim politikalarinin olusturulmasina ydnelik arastirmalar
yapiimasi,

- Gida uretimi, givenligi ve guvenirligi, kirsal kalkinma, toprak, su kaynaklari ve biyogesitliligin
korunmasi, verimli kullaniimasinin saglanmasi,

- Giftcinin 6rgltlenmesi ve bilinglendirilmesi,
- Tarimsal desteklemelerin etkin bir sekilde yonetiimesi ve

- Tarimsal piyasalarin diizenlenmesi yonunde ¢alismalar yapiimasi.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi; merkez tegkilati, tagra teskilati ve yurtdisi tesgkilati olarak
orgutlenmis olup, Ankara merkezli olarak faaliyetlerini yurtitmektedir. Merkez hizmet birimleri; Gida
ve Kontrol Genel Miidirligu, Bitkisel Uretim Genel Mudurliigu, Hayvancilik Genel MudurlGgu,

)
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Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Mudiirligii, Tarim Reformu Genel Midirliigl, Tarimsal Arastirmalar
ve Politikalar Genel Miidiirliigii, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirligi basta olmak Uizere
diger Musavirlik, Baskanlik ve Madurlukler seklinde siralanmaktadir. Merkeze bagl olarak 11 adet
merkez arastirma enstitlisl, 10 adet bolgesel arastirma enstitlisl, 26 adet konu arastirma istasyonu,
42 adet laboratuvar madurlagu, 35 adet bdlgesel enstitl, test ve tescil vb. mudurltkleri ve 15 adet
bolgesel mudurlik faaliyet gostermektedir. Bakanhgin faaliyetleri; 81 il ve 873 ilge mudurliginden
olusan tasra teskilati tarafindan yerine getiriimektedir.

Ulusal Sut Konseyi

Sut sektoru ile ilgili stratejilerin ve politikalarin gelistirimesine zemin saglayacak Ulusal Sut
Konseyi'nin olusturulmasi amaciyla; “Ulusal Sut Konseyi Kurulus ve Calisma Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” 23.09.2008 tarih ve 27006 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir.
Ulusal Sut Konseyi; 5488 sayili Tarim Kanununda belirtilen ulusal tarim politikalari ¢cercevesinde
calismalar yapmak Uzere kurulmustur. Konsey, st Ureticilerin ve sanayicilerin olusturduklari birlikler,
dernekler, kooperatifler, stt ile ilgili calismalar yapan arastirma ve egitim kurumlari, meslek odalari,
tketici orgutleri ile kamu kurum ve kuruluglarinin bir araya gelmeleriyle olusturulmus, tizel kisiligi
haiz bir kurulustur.

Konseyin Uyeleri; sanayici alt grubunda 6zel sektér ve kamu sektériinde iktisadi faaliyet gosteren 29
kisi, Uretici alt grubunda hayvancilik birlikleri ve kooperatiflerden 45 kigi ve kamu alt grubunda ise
cesitlikamu kuruluslari ve Universiteler ile meslek kuruluslarindan toplam 20 kisi olarak belirlenmisgtir.
Konseyin yonetimi, 6zel sektor kuruluslari, birlikler, meslek kuruluglari ve kamu kuruluglarindan
secilmis 9 kisilik yonetim kurulu tarafindan yerine getirilmektedir.

Merkezi Ankara’da bulunan Ulusal Sut Konseyi tarafindan sut hayvanciigi ve sit isleme
potansiyelinin gelistiriimesine yonelik olarak politika belirlemeyi ve sektdrin gelistiriimesine
yonelik tedbirleri alma islevini yerine getirmeyi amaclamaktadir. Ulusal Sut Konseyi, Ulkemizde
st Uretiminin gelitiriimesine yonelik olarak Siit Uretiminin Gelistirilmesi Yol Haritasi hazirlamis ve
uygulamaya koymustur.

Et ve Balik Kurumu

Et ve Balik Kurumu 3780 sayili Milli Koruma Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca, 28/08/1952 tarih
ve 3/15597 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile onaylanan, K/871 sayili Koordinasyon Kurulu Karari
Uzerine, 01/10/1952 tarihinde, 6zel sektérin gelismedigi, sermaye birikiminin olmadidi, sanayi ve
ticaretin gelismedigi, yetismis eleman sikintisinin oldugu bir dénemde kurulmustur.

Et ve Balik Kurumu, veteriner hekimlerin kontroliinde kasaplik hayvan alim ve kesimlerini yaparak,
hijyenik sartlarda kaliteli et tUretmek icin et kombinalarini faaliyete gecirmis ve hayvancihgin bir
ticari emtia haline gelmesini saglayarak et ve et GrUnleri Uretim sanayisini olusturmustur. Boylece
ulke hayvanciliginin gelistiriimesi ve verimliliginin arttirlimasi hedeflenmistir.

D
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Et ve Balik Kurumu; karlilik ve verimlilik prensipleri igerisinde, kaynaklarini rasyonel kullanarak,
zamaninda etkili ve bilingli kararlar alarak alim, Uretim ve pazarlama gibi ana konularda faaliyet
gOstermektedir.

Tanim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK)

Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu, “ulusal kalkinma plan, program ve stratejilerinde
ongorulen ilke ve hedefler cercevesinde, Avrupa Birligi ve uluslararasi kuruluslardan saglanan
kaynaklari da kapsayacak sekilde, kirsal kalkinma programlarinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri
gerceklestirmek” amaciyla 04.05.2007 tarih ve 5648 sayili Kanun ile kurulmustur.

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligr'na bagh olarak kurulmus bulunan TKDK tarafindan éncelikle
AB Katilim Oncesi Mali Destek Araci (IPA) kapsaminda 5. bilesen olan Kirsal Kalkinma bileseninde
(IPARD) ulkemize AB tarafindan saglanacak mali desteklerin koordine edilmesi ve uygulanmasi
yoniundeki gorevleri yerine getirmek tzere ilk asamada 20 ilde kurulan Koordinatérlikler vasitasiyla
program uygulamasina baslamistir.

Kurum tarafindan 2. uygulama déneminde 22 ilde koordinatdrlik kurulmasi ve IPARD programinin
devam edecek diger fazlarinda Ulkede uygulanacak sut Ureten igletmeler ile sut igleyen igletmelere
yonelik %50-%65 oranlarinda hibe destegi saglamaya yonelik faaliyetlerini sturdurecektir.

Turkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi

Turkiye Kirmizi Et Ureticileri Merkez Birligi; 5200 sayih Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunun
kapsaminda il ve ilgelerde kurulu Kirmizi Et Uretici Birliklerinin talebi ile T.C. Tarim ve Kdyisleri
Bakanliginin 28.01.2008 Tarih ve 459 Sayili onayi ile Tarimsal Uretici Tescili yapilarak kurulmustur.

Kirmizi Et Uretici Birlikleri en az ilge seviyesinde ve her ilge de yalnizca bir tane olmak kaydiyla
kurulabilirler. Bir Uretici Birliginin kurulabilmesi icin en az 16 tarimsal Ureticinin bir araya gelmis ve
yillik pazarlanabilecek et Uretimlerinin asgari 320 ton olmasi gerekmektedir.

Birligin amaci, merkez birligine tye olan Kirmizi Et Uretici Birliklerinin Grettikleri kirmizi etin ulusal
dizeydeki Uretim planlamasina ve pazarlamasina iliskin kurallara uyulmasinda tyelerine yardimci
olmak ve Uyelerini yonlendirmektir.

Merkez Birliginin Gorevleri:
a) Merkez birligine tye birliklerin Urettikleri kirmizi etin ulusal diizeyde Uretim planlamasini
yapmak.

b) Kirmizi etin pazarlamasina iligkin kurallara uyulmasi, pazar arastirmasinin yapilmasi ve
pazarlama zincirinin gelistiriimesinde Uyelerine yardimci olmak, Gyelerini yonlendirmek.

c¢) Merkez birligin Gyesi Kirmizi Et Uretici Birliklerinin faaliyetlerini desteklemek, izlemek ve
degerlendirmek.

D
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d) Uye birliklerini yurt icinde ve yurt diginda temsil etmek.

e) Turkiye Ziraat Odalari Birliginin kirmizi et konusunda yapacadi ¢calismalara katiimak ve
danigsma kuruluna temsilci gdndermek.

f) Ulusal Tarim Politikalari ¢cergevesinde ¢alismalar yapmak Gzere sektor/lriin bazinda
olusturulmus/olusturulacak Urtin konseyi ve diger benzeri kuruluglara temsilci géndermek ve
birlikte calismalar yapmak, ayrica Avrupa Birligine uyum sirecindeki gelismelerden dogacak
intiyaclari karsilayabilecek sekilde ortak piyasa duzenlerinin gerektirdigi gérevleri yuratmek.

g) Ulusal diizeyde uretim programlarinin gerekenlerinin yerine getirilmesi i¢in gayret géstermek,
bakanligin ¢ikaracagi talimatlar dogrultusunda Uretim deger tahminleri yapmak, yaptirmak ve
yayinlamak.

h) Gerektiginde yurt igi ve yurt disi kaynaklardan teknik ve mali destek (hibe, kredi) almak veya
birliklerin/Ureticilerin almalarina aracilik etmek.

i) Calisma konulari ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi yapmak ve bu
kuruluglara Gye olmak,

j) Kurulug amaci dogrultusunda her tirll ¢aligmalari yapmaktir.

internet Adresi: http://www.tuketbir.org.tr/

Ziraat Odalari ve Tiirkiye Ziraat Odalan Birligi

Ciftcilerin meslek kurulusu olan ziraat odalari, mesleki hizmetleri gérmek, tarim sektérinin her
alanda genel menfaatlerine uygun olarak gelismesine ve devletin tarimsal plan ve programlarinin
gerceklestiriimesine yardimci olmak, ciftcilerin misterek ihtiyacglarini kargsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak ve Ureticiler arasinda isbirligini saglamak amaci ile kurulmustur.

Tarkiye Ziraat Odalar Birligi’nin Uye ziraat odalari aracihgiyla Glke genelinde 5,4 milyon civarinda
ciftci Uyesi bulunmaktadir. Turkiye'de ciftcilik faaliyeti gdsterenlerin, 6964 sayili Ziraat Odalari ve
Ziraat Odalari Birligi Kanunu hikimlerine gore ciftcilige basladiklari tarihten itibaren 1 ay icerisinde
Uyelik beyannamesini doldurarak Gyelik iglemlerini tamamlamalari gerekmektedir.

E) Ulusal Olcekte Sektorii Etkileyen Politikalar

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhdr’nin hazirladigi Stratejik Plana (2013-2017) gére Turkiye’de tarim
ve hayvancilik sektériine yonelik asagidaki alti stratejik hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin 6nimuzdeki
yillarda hayvancilik sektériine de dogrudan etki etmesi beklenmektedir:

TARIMSAL URETIM ve ARZ GUVENLIGI

1. Tarimsal Uretim kaynaklarini koruyarak kaliteli tarim Grunlerine erigilebilirligi ve gida guvenligini
saglamak.
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GIDA GUVENILIRLIGI
2. Uretimden tiiketime kadar, uluslararasi standartlara uygun gida givenilirligini saglamak.

BITKi SAGLIGI, HAYVAN SAGLIGI ve REFAHI
3. Cevreye duyarl ve etkin bitki sagligi tedbirleri ile kaliteyi koruyarak bitkisel Gretimi artirmak.
4. Hayvan hastalik ve zararlilarini kontrol ve eradike etmek, hayvan refahini saglamak.

TARIMSAL ALTYAPI ve KIRSAL KALKINMA
5. Tarimsal ve sosyal altyapi hizmetlerini gelistirmek, kirsal kalkinma ve refahi saglayarak kirsal
alanlarin cazibesini artirmak.

KURUMSAL KAPASITE
6. Hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmak i¢in kurumsal mikemmeliyeti saglamak.

D
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BOLGESEL ANALIZ

A) Sektoriin Bolgedeki Gelisimine Genel Bakig
Tanim Arazileri
Sanlurfa ili Tarkiye’deki toplam tarim alaninin %4,9’'una sahip olup, bu alanda Konya ve Ankara’dan

sonra Uguncu siradadir. Tablo 35’de de gorilecegi Uzere Sanliurfa’da tim arazilerin Ggte ikisi tarim
arazisi ve %11’i ise gayir mera arazisi olarak kullanilabilmektedir.

Tablo 35 — Sanliurfa’da arazinin kullanimina gére dagilimi (dekar) (Kaynak: TUIK)

Tahil Uretimi

Hayvanlarin rasyonuna karistirilan ve kesif yem Uretiminde kullanilan tahillarin tretimi ile ilgili veriler
Tablo 36’da verilmigtir. 2013 yili itibariyle Sanlurfa Turkiye’de Arpa Uretiminin yaklasik %2’sini, Bugday
uretiminin ise yaklasik %7’ini kargilamaktadir. ilde tahil tretiminin daha da arttiriimasi Sanliurfa’da
hayvancilik sektériinin maliyetlerinin disurilmesinde etkili olacaktir.

Tablo 36 — 2013 yilinda Sanhurfa’da Tahil Uretimi (Kaynak: TUIK)

Yem Bitkileri Uretimi

Yem bitkileri Gretimi alanindaki veriler Tablo 37’de verilmistir. Buna gére Sanliurfa yem bitkileri Gretimi
alaninda potansiyelinin ¢ok altinda bir performans sergilemektedir. 2013 yilinda $anhurfa, toplam
38 milyon ton olan Tiirkiye’nin yem bitkisi liretiminin sadece binde yedisini yapabilmistir.

Sanlurfa Bilyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi 62



Tablo 37 — 2013 yilinda Sanliurfa’da yem bitkileri Gretimi (Kaynak: TUIK)

Hayvan Varhigi

Biiylikbas Hayvan

Sanlurfa’daki blytkbas hayvan varliginin yillara gore degisimi Sekil 29°da verilmistir. 2013
yil itibariyle ildeki buyilikbag hayvan varhig: yaklasik 197.000 basa ulagmistir. Bu rakam
Tarkiye’'deki toplam buylkbas varliginin yaklasik %71’ini olusturmaktadir. Verilerin elde edilmeye
baslandigi 2008 yilindan itibaren ildeki biiyiikbas hayvan varligina her yil ortalama yaklasik
10,000 bas hayvan eklendigi gorilmiistir. 2012 yilinda boélgeyi vuran ¢ gliin hastahgi yaklasik
bir yilhk kazancin kaybedilmesine sebep olmus, 6te yandan 2013 yih itibariyle buyuk bir atilim
yaparak artis trendine tekrar girilmistir.

220000
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S.Urfa'da Biiyiikbas Bas Hayvan Varhigi

180000

/ =—=B.Bas Hayvan SayIs|

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 29 — Sanliurfa’da yillara gére bilyiikbas hayvan varligi (bas) (Kaynak: TUIK)

2013 yili verilerine gore buyukbas hayvan varliginin ilgelere gére dagilimi ise Tablo 38 ve Sekil
30’da verilmistir. Buna gore ildeki buylkbas hayvanciligin yarisindan fazlasi Siverek ve Merkez

ilcelerinde yapilmaktadir.

Sanliurfa Biiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi
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iige B.Bas Hayvan

Sayisi
Siverek 59.559
Merkez 51.248
Viransehir 22.583
Birecik 13.862
Hilvan 11.277
Akcakale 10.705
Surug 7.185
Bozova 5.605
Halfeti 5.305
Harran 4.870
Ceylanpinar 4.795
TOPLAM 196.994

Tablo 38 — 2013 yili itibariyle ilgelere gére biiyiikbas hayvan varligi (bas) (Kaynak: TUIK)

Verilere gore buyukbas hayvancilikta en cok 6ne cikan ilceler hayvan varhdinin %30’u ile Siverek,
%26’s1 ile Merkez, %12’si ile Viransehir olmustur.

Biiyiikbas Hayvan Varliginin ilgelere Gére Dagilimi
Diger
Akgakale 14%

5%

Hilvan
6%

Birecik
7%

Sekil 30 — 2013 yili itibariyle biiylikbas hayvan variginin ilgelere gére dagilimi (Kaynak: TUIK)

Kigciikbas Hayvan

Sanliurfa’daki kiigliikbas hayvan varliginin yillara gore degisimi Sekil 31'de verilmistir. 2013 yil
itibariyle ildeki kii¢iik hayvan varhg: yaklasik 1.725.000 basa ulagsmistir. Bu, TUrkiye’deki
toplam kigukbas hayvan varliginin yaklasik %3’Gnu olusturmaktadir.
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2013 yih verilerine gore kugukbas hayvan varhiginin ilgelere goére dagilimi ise Tablo 39 ve Sekil
31’de verilmistir. Buna gore ildeki kliglikbas hayvanciligin yaklasik Ggte ikisi Siverek ve Merkez
ilcelerinde yapilmaktadir.

S. Urfa'da Kiiglikbas Hayvan Varligi

2.600.000

2.400.000

2.200.000 //\\
2.000.000 l \
1.800.000

/ \ / == [K.Bas Hayvan Sayisi
1.600.000 I \ 7
1.400.000 v

1.200.000

1.000.000 \ \ T \ \ 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 31 - Sanliurfa’da yillara gore kiigiikbas hayvan varligi (bas) (Kaynak: TUIK)

Verilere gore kugukbas hayvancilikta en cok 6ne ¢ikan ilgeler hayvan varliginin %37’si ile Siverek,
%30'u ile Merkez ve %12’si ile Viransehir olmustur.

Tablo 39 - 2013 yili itibariyle ilgelere gére kiiglikbag hayvan varligi (bas) (Kaynak: TUIK)
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Hayvan Turleri

Buyukbas Hayvan

Kiiglikbas Hayvan Varhiginin ilgelere Gére Dagilimi

Hilvan Akgakale Diger

Ceylanpinar
6%

Virangehir
12%

Sekil 32 — 2013 yili itibariyle kiigiikbag hayvan varliginin ilcelere gére dagilimi (Kaynak: TUIK)

2013 verilerine gore ildeki blyikbas hayvan tirleri Tablo 40 ve Sekil 33’de verilmistir. Buna goére
ilde en cok bulunan tar yerli sigir irki olmustur.

Tur Sayisi (bas)
Sigir(Yerli) 75.890
Sigir(Melez) 69.634
Sigir (Kltdr) 51.050
Manda 420
TOPLAM 196.99

Tablo 40 — Tirlerine gére biiyiikbas hayvan sayilari (Kaynak: TUIK)
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Tirlerine Gore Biiyiikbas Hayvanlar

Manda
0%

Sekil 33 — Sanlurfa’da Tiirlerine Gére Bliyiikbas Hayvanlar (Kaynak: TUIK)

Kigciukbas Hayvan

2013 verilerine gore ildeki klicikbas hayvan turleri Tablo 41 ve Sekil 34’de verilmistir. Buna gore
ilde en ¢ok bulunan tur yerli koyun olmustur.

Tiir Sayisi (bas)

Koyun (Yerli) 1.501.431

Kegi(Kil) 224134
TOPLAM 1.725.565

Tablo 41 — Tiirlerine gére kiigiikbas Hayvan sayilari (Kaynak: TUIK)
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sekil 34 - sanlurfa’da Tiirlerine Gére Kiiglikbas Hayvanlar (Kaynak: TUIK)

Turlerine Gore Kiiglikbas Hayvanlar

Kegi(Kil)
13%

Sekil 34 - Sanliurfa’da Tiirlerine Gore Kiigiikbas Hayvanlar (Kaynak: TUIK)

Siit Uretimi
Sanliurfa’da son yillara ait sut Uretimi verileri Tablo 42'de ve Sekil 35'de verilmistir. Buna gore, ilde
son yillarda sut dUretimi son alti yilda yaklasik %250 oraninda artis géstermistir.

il inek Siitii (ton) o ('tc',(:)?i Toplam
2008 65.082 52.672 17.754
2009 78.134 117.067 195.201
2010 105.748 50.300 156.048
2011 112.337 65.245 177.582
2012 117.167 63.174 180.341
2013 172.296 e 253477

Tablo 42 — Sanlurfa’da yillara gore siit tretimi (Kaynak: TUIK)

Suat Uretiminde 2009 yilindan itibaren, son dénemdeki yatirimlarla paralel olarak inek sutl koyun-
keci sutinl gecmis ve inek sutl Uretimi aradaki farki arttirarak artmaya devam etmektedir.
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S.Urfa'da Yillara Gore Siit Uretimi (ton)
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Sekil 35 — Yillara gére siit tretiminin seyri (ton) (Kaynak: TUIK)

Kirmizi Et Uretimi

TUIKin illere gore kirmizi et Gretimi verilerini yayinlamamasindan dolayi Sanliurfa’ya ait et
Uretimi istatistiklerine ulagilamamistir.
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B) Bolgenin Rekabet Yapis

Bolgenin rekabet yapisi Michael Porter'in EImas Modeli kullanilarak Sekil 36’'da ifade edilmistir.
Sekilde yesil ile yazilanlar olumlu taraflari, kirmizi ile yazilanlar da olumsuz taraflari ifade etmektedir.

f KAMU

+ TKDK destekleri blgede biiyiikbag

hayvancilia biiyiik bir ivme kazandirmigtir

+ Bolge 6. Bolge kamu tegviklerinden

yararlanmaktadir

+ Ziraat Bankasinin cazip kredi destekleri

- TKDK destekleri bilingsizce kullanmilmistir

- Tanm il Miidiirliigii yakin gelecege kadaryol
Q&sterici ve bilgilendiricirol oynayamamigtir

S

yapilmistir.

- Ticari tanim igletmesi bilinci heniiz oturmamigtir

+ Son i yilda satiglarda genel bir artig egilimivardir.
+ isletmelerde iiretimeydnelik giincel teknolojik yatinmlar

I~ | - Firmalarin hayvancilik sektériindeki tecriibeleri simirhdir.
- isletmelerin kurumsallasma seviyesi cok diisiiktiir.

- Muhasebelegtirme ve finansman konusunda bilingsizlik vardir ~

)

Firma

4
Fa

+ Yem bitkisi yetistirilebilecek arazive
sulama imkanlan bulunmaktadir

+ Kolaylikla tarim isgisi
bulunabilmektedir

+ iscilik maliyetleri bélgedeki
rakiplere gore diigiiktiir.

- Hayvan saglhigive refahi konusundaki
genel bilingsizlik kayiplarayol
agmaktadir.

- Teknik konularda yetismis eleman
eksikligi bulunmaktadir.

- Aginsicak hava yazin ek tedbirler
gerektirmekte ve maliyetleri
arttirmaktadir

Stratejileri
ve Rekabet

Faktor
(Girdi)

Talep

Kosullan

Kosullan

ilgili ve
Destekleyici
Sektorler

+Temel tedarikgilerin ¢cogu kiime
cografyasinda bulunmaktadr.

+ Benzer/tamamlayici sektorler

~~ rekabetgidir. (otomotiv, elektronik, kauguk
vb.)

- Sertfikali tedarikgilerin sayisi azdir.

- Tedarikgilerin teslimat siireleri genellikle
istenenin iizerindedir.

Sekil 36 — Bolgenin/Kimenin Elmas Modeli

C) Bolgede Sektoru Destekleyen Kurum ve Kuruluslar

Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasi (SUTSO)

+ ilde, iilke geneli ve komsu iilkelerde talep
devamli surette artmaktadir.

+Bolgeye kurulan Pinar, Namet ve Ulker gibi
hayvansal gida isleme tesisleri talebi
arttirmugtir.

+ Konaklama ve yeme-igme sektériindeki
yatinmlar artmig boylece hayvansal gidalara
olan yerel talep artmistir.

- Irak ve Suriye’deki politikiistikrarsizlik
ticareti olumsuz etkilemektedir.

’
ri

/ isBIRLIGI VE EGiTiM - \

ARASTIRMA KURULUSLARI

+ Kiimelenme ¢aligmalan

- baglamistir.

- AR-GEyatinmlan yok denecek
kadar azdir

- Egitimve aragtirma kurumlan ile
iireticiler arasinda iletigimsizlik

Qulunma ktadur.

ik temeli 1894 yilinda atilan Sanliurfa Sanayi ve Ticaret Odasl, genel hizmetlerinin disinda,
Sanliurfa’da tim sektorlerde ekonomik gelisimin saglanmasi ve ihracata acilabilmesi icin gerekli

stratejileri ve projeleri belirl

internet Adresi: www.sutso

eyen onder kurulustur.

.org.tr



Sanlurfa ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi; 10.03.2001 tarihli ve 24338 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4631 sayili Hayvan Islahi Kanuna gére kurulmus bir Sivil Toplum Orguttd(ir.

Sonrasinda ise 13.06.2010 tarihinde ve 27610 sayil resmi gazetede yayimlanan 5996 sayil
VETERINER HIiZMETLERI, BITKi SAGLIGI, GIDA VE YEM KANUNU’na gére calisma konulari
yeniden dizenlenmigtir.

Ayrica02.12.2011 tarihinde ve 28130 sayili resmi gazetede yayimlanan SIGIR CINSiHAYVANLARIN
TANIMLANMASI, TESCILI VE iZLENMESI YONETMELIGI ve 05.12.2011 tarihinde 28133 sayili
resmi gazetede yayimlanan HAYVANLARDA SOY KUTUGU VE ON SOY KUTUGU ESASLARI
HAKKINDA YONETMELIK e gére ¢alisma esaslari belirlenmistir.

internet Adresi: www.sudsyb.org.tr

GAP Bolge Kalkinma idaresi Baskanhgi

Guneydogu Anadolu Projesi kapsamina giren yorelerin siratle kalkindirilmasi, yatirimlarin
gerceklestiriimesi igin plan, altyapi, ruhsat, konut, sanayi, maden, tarim, eneriji, ulastirma ve diger
hizmetleri yapmak veya yaptirmak, yore halkinin egitim duzeyini yukseltmek icin gerekli tedbirleri
almak veya aldirmak, kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyonu saglamak Gzere, Bagbakanlhga
bagl hikmi sahsiyeti haiz ve onsekiz yil sureli olarak kurulan Gineydodu Anadolu Projesi Bolge
Kalkinma idaresi Teskilati; Glineydogu Anadolu Projesi Yiiksek Kurulu ile Glineydogu Anadolu
Projesi Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligr'ndan (GAP idaresi Bagkanhgi) olusmaktadir.

GAP idaresi Baskanhgi, GAP Yiksek Kurulu'nun sekreterya hizmetlerini yiritmekle de
gorevlendirilmistir. Basbakan ve/veya goérevlendirilecek Devlet Bakanligi vasitasiyla Bagsbakanlik’a
bagli olarak gérev yapan GAP idaresi Bagkanlii Merkez ve Bdlge olmak iizere teskilatlanmistir.

Kurulug Kararnamesi olan 388 sayili Kanun Hikminde Kararname ve eki kadro cetvellerinde
ongoruldigi gibi; GAP idaresi Baskanhigi bir Baskan ve iki Baskan Yardimcisi kadrosuyla
yonetilmektedir. Bélge Muduarlaga Tegkilati ise Sanhurfa ilinde konuslandiriimigtir.

internet Adresi: http://www.gap.gov.tr/

“Orgtlii Toplum, Cagdas Toplum” anlayisiyla ¢alisan, kararlara ortak ve destek olan, sivil girisimi
gelistiren. Denetlemeyi, takip etmeyi degil; Yol gostermeyi Desteklemeyi savunan, ¢agdas bilimi,
teknolojiyi ve vazgecilmez ahlaki degerleri benimseyen Ornek bir kurum olmasiyla, Avrupa Birligi
surecinde yonetisim anlayisinin yerlesmesini, Orgiitlenme ve ifade 6zglrlGguniin tesvik edilmesini,
Uye Birliklerine de bu onur ve ayricali§i yasatan lider bir kurumdur.
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Birliginin amaci; Ustin verimli hayvanlar yetistirmesi icin gerek yurt icinde yetistirilen gerek yurt
disindan ithal edilen ve gerekse vyerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistiriimesi amaciyla
Bakanlikga belirlenecek bolgesel ya da Ulkesel dizeyde islah programlarinin uygulanmasi,
verimlerinin artiriimasi, bunlarin soykutigu, on soykutugu kayitlarinin tutulmasi, toplanan verilerin
degerlendirilmesi ve sigorta igslemlerinin yapilmasi, birlik personelinin egitimlerinin saglanmasi,
bdlgesel ve ulusal diizeyde yarismalar dizenlenmesi, birlik ihtiyaglarinin temin ve tedarikiile Gretimin
yurt ici ve yurt disinda pazarlanmasi, Grdnlerin degerlendiriimesi icin gerekli tesislerin kurulmasi,
diger Ulkelerle iligkilerin dizenlenmesi, gelistirimesi ve isletiimesi gibi hususlar ile Bakanlik¢a
belirlenecek her tlrlt hayvan islahi ¢calismalarini yapmak, hayvancilik politikalari Gretmektir.

internet Adresi: sanliurfa.turkiyekoyunkeci.org/

Sanliurfa ilinde faaliyet gdsteren merkez ve ¢evre illerin tarimina buyuk katkisi olan GAP Tarimsal
Arastirma Enstitist MudurlGga, kokli bir gegmise sahip iki blytk kurulus olan Sanliurfa Toprak ve
Su Kaynaklari ve Tarimsal Arastirma Enstitisu Muduarlagu ile Akgakale ilgesinde faaliyet gosteren
Glneydogu Anadolu Projesi Egitim Yayim ve Arastirma Merkezi Maduarligd’nin birlesmesiyle
olusmustur. Bu kuruluglardan biri olan Sanliurfa Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma Enstitls(
Muaduarlaga 1976’ yillarda faaliyetlerine baglamistir.

Birlesmeye kadar gelinen surec icerisinde; Urfa Bolge Topraksu Arastirma Enstitist Mudurlugu, Koy
Hizmetleri Sanliurfa Arastirma Enstittisi Mudrliga, Sanhurfa Toprak ve Su Kaynaklari Arastirma
Enstitisi MudurlGgl, GAP Toprak Su Kaynaklari ve Tarimsal Arastirma Enstitist Muadurlaga,
adlar altinda tarima hizmet etmistir.

Birlesmede yer alan diger kurulusumuz olan Glneydogu Anadolu Projesi Egitim Yayim ve
Arastirma Merkezi Maduarlaga 1977’li yillara dayanan gegmisiyle bolge tarimina blyutk katkilar
saglamigtir. Daha onceleri Cayir Mera Yem Bitkileri Tohnum Uretim Merkezi Midurliigi, Sulama
Teknikleri Arastirma Enstitistu Madurlugu, Akcakale Tarimsal Arastirma Enstitistu Maduarlagu,
Harran Tarimsal Arastirma Enstitist Maduarlaga adlari altinda faaliyetlerini strdGrmustar.

Mudurlik 65 teknik eleman kadrosuyla gorev alani olan Sanliurfa, Gaziantep, Kilis, Adiyaman,
Malatya, Elazig, Diyarbakir, Mardin, Batman, Siirt, Sirnak illerine ve Tarim Sektoériine Bolge

Arastirma Enstitlist olarak hizmet vermektedir.

internet Adresi: http://www.gaptaem.gov.tr/

GAP Tarimsal Egitim Merkezi (GAPTEM)

Kurulus Amaci: AP Projesiyle birlikte sulamaya acilan ve agilacak bolgelerdeki egitici ve ciftcileri
egitmek. Ulusal ve uluslararasi tarimsal egitimler dizenleyerek teorik ve uygulamali bir egitim
merkezi olmak.

D
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KAPASITE
* 12.000 Metrekare Kapali Alan

» 529 Kisilik Konferans Salonu

+ 5 Adet Egitim Salonu (30 Kisilik)

* 6 Adet STK Ofisi

* 100 Yatak Kapasiteli (48 Oda 8 Suit Oda)
* 300 Kisilik Restorani

» 150 Kisilik Acik Kafeterya

» 180 Araclik Otopark

* Ve Diger Donatilar (Saglik Kulubi Vs.)

PLANLANAN FAALIYETLER
« Egiticilerin Egitimi (GTHB il Middrliikleri personeli)
« Ciftci Egitimi (STK’lar ile is birligi halinde)
* Yurtdisindan Kisa ve Uzun Sureli Egitimler

» Tarim Danigmanlarinin Egitimi

» Kongre ve Sempozyumlar

Sanliurfa Biiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi 73
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D) Kiime Haritasi

Bdlgede sektor ve kiime ile ilgili batlin paydaslarin ifade edildigi ve birbirleri arasindaki iliskinin

tanimlandigi kiime haritasi Sekil 37°de verilmigtir.

TEDARIKCILER

HAZIR YEM (KESiF, KABA)
TEDARIKCILERI

" VETERINERLIK HIZMETI

VE ILAC TEDARIKCILERI

© DAMIZLIKHAYVAN
YETiSTIRICILERI

—_—

- GidaTanim ve Hayvancilik il Miidiirliigi

- GAPidaresi Bagkanlig

- Tanim Reformu Bélge il Midiirliigi
- Gevre ve Orman Bakanligi il Miidiirligi

KUME FIRMALARI

" MAKINE VE EKIPMAN
TEDARIKGILERI

—

iSBIRLIGI KURULUSLARI

- Sanhurfa Damizhik Sigir Yetistiricileri
Birligi

- Sanhurfa Damizik Koyun Kegi
Yetistiricileri Birligi

- Sanhurfa Ticaret ve Sanayi Odasi
-Tanmsal Kalkinma Kooperatifleri

- Ziraat Mithendisleri Odasi
-Veteriner Hekimler Odasi

EGITiIM VE ARASTIRMA

KURULUSLARI

- Harran Universitesi Ziraat Fakiiltesi
-TIGEM

- GAPTAEM

-GAPTEM

- sanliurfa Damizitk Sigir Yetigtiricileri
Birligi

- $anhurfa Danuzhk Koyun Kegi
Yetitiricileri Birligi

Sekil 37 — Kiime Haritasi

MUSTERILER

BIREYSEL TUKETIM

" ET ISLEME TESISLERI

RESTORANLAR VE
HiZMET SEKTORU

MANDIRALAR

SUT iSLEME TESISLERI

CANLI HAYVAN
TUCCARLARI



BoLUM -5 (E——

FiIRMA ANALIZLERI

Kimelenme yol haritasi hazirlama galismasi icin asagidaki firmalarla/kuruluslarla birebir gérismeler
gergeklestirilmigtir:

1 | Akay Dogu insaat Tarim ithalat ihracat 14 | Mehmet Ali Acikyildiz (Sahis Firmasi)
Nakliyat Sanayi Ticaret Limited Sirketi

2 | Akbal Gida Tarim Urlinleri Tic. San. ve Tic. 15 | MRK Petrol insaat Tur. Tarim Besicilik San. Tic. Ltd.
Ltd. Sti Sti

3 | Akbes Tekstil Tarim Uriinleri ve San. Tic. 16 | On incisu Tarim Plastik Demir-Celik ins. Kuyum.
Ltd. Sti. Ziraat Makina San. ve Tic. Ltd. Sirketi

4 | Aksoy Giibre ve Tarim ilag San. Tic. Ltd. Sti | 17 | Ongad insaat iletisim Elektronik Kuyumculuk Tarim

Ticaret Ve Sanayi Limited Sirketi

5 | Ar-Altun Petrol Uriinleri ing. Nakliyat Taah. | 18 | Ozonkollar Elektrik Mobilya Tekstil Tarim Gida
San. Tic. Ltd. Sti insaat San.Tic.Ltd.Sti.

6 | Babil Tasimacilik Tarim insaat Tekstil Petrol | 19 | S.S. Kepirhisar Uluyazi Hilvan ilge Merkezi Tar. Kal.
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Kooperatifi

7 | Beyaz Hayvancilik Tarim Tekstil Sanayi Ve 20 | S.S. Kisas Beldesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
Ticaret Limited Sirketi

8 | Bozbey Tarim Hayvancilik Gida Petrol 21 | S.S. Ugurlu Beldesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
insaat Nakliyat San. ve Tic. Ltd. Sirketi

9 | Casim Karadeniz (Sahis Firmasi) 22 | S.S. Unlii Kéyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi

10 | Dogantirk Petrol Yag Tekstil San. ve Tic. 23 | S.S. Yenice 2 Koyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
AS

11 | Keser Tupgaz Dayanikh Tiketim Mallari 24 | Tuzluca Hayvancilik Tarim Uriinleri Gida ingaat
Gida Nakliye San. ve Tic. Ltd. Sirketi Petrol ithalat ihracat Sanayi ve Tic. Ltd. Sirketi

12 | Korkmaz Sut Besi Gida Nakliyat Sanayi 25 | Yeni Atilim Seracilik Hayvan itl. ihr. San. Tic. Ltd.
Ticaret Limited Sirketi Sti.

13 | Mahmut Kalender (Sahis Firmasi) 26 | Ziya Ciftci (Sahis Firmasi)

Tablo 43 — Kiimelenme Yol Haritasi Hazirlama Calismasi igin Analiz Edilen Firmalar

Analiz calismasina katilacak kuruluslarin belirlenmesinde asagidaki kriterler rol oynamistir:

¢ Temel kurumsallagsma surecini tamamlamis olma (kirsal Uretici olmama)

4 En az 50 bas hayvana sahip olma
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¢ Hali hazirda i¢ piyasaya duzenli olarak satis gerceklestirme

¢ En az 100,000 TL'lik yatirnm yapmis olma

Kuruluglarin belirlenmesinde Sanliurfa Ticaret ve Sanayi Odasr’nin ve Sanlurfa Damizlik Sigir
Yetigtiricileri Birligi’nin 6nerileri dikkate alinmigtir. Yakin gelecekte ihracat yapabilecek durumda olan
firmalarin 6ncelikli olarak galisma icerisine alinmasina 6zen gdsterilmigtir.

A)Firma Yapilari ve Kurumsallagma Derecesi
Yasal Statiiler

Analiz calismasina yukarida belirtilen kriterleri saglayan toplam 26 kurulug katilmistir. Bu
kuruluglarin yasal statllerine goére dagilimi asagidaki gibidir:

Limited Sirket 16
T.K. Kooperatifi 5
Sahis Sirketi 4
Anonim Sirket 1

Tablo 44 — Analiz Calismasina Katilan Firmalarin Yasal Stattlerine Gore Dagilimi

Sahis
Sirketi
12%

Anonim Sirket
4%

Sekil 38 - Analiz Calismasina Katilan Firmalarin yasal statilerinin Genele Goére Oranlari

Gorilecegi Uzere kime analiz calismasina katilan kuruluglarin dgte ikisine yakini limited sirketlerdir.
Daha sonra gelen tarimsal kalkinma kooperatifleri de bir kdyde ya da bir beldede yasayan kirsal
Ureticilerin guclerini birlestirerek ortak Uretim yapmalari amaciyla kurulmustur. Gergeklestirilen
satislardan elde edilen gelirler ortaklara arasinda boélUstlrilmektedir. Sahis sirketi olan isletmelerin
tamami da yakin gelecekte limited sirket haline gegcmek istedigini ifade etmislerdir.

)
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Sektorde Faaliyet Suresi

Analiz calismalarina katilan firmalarin hayvancilik faaliyetlerine basladigi zamandan ginimize
gecen sureye gore dagilimlari Tablo 35’te verilmigtir.

0-5vil 23
5-10YIl 2
10+ Yl 1
Anonim Sirket 1

Tablo 45 — Faaliyet Siresine Gore Kuruluslar

Sanlurfa’da hayvancilik yuzyillardir kirsal bolgelerde ve geleneksel metodlarla yapiimaktaydi ve
halen de yapilmaktadir. Sanliurfa’da endustriyel tarimsal Gretim ise son bes yil igerisinde baslamigtir
denebilir. Bu gegiste Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligrnin yaruttiga IPARD Programi (Avrupa
Birligi Katihm Oncesi Yardim Araci — Kirsal Kalkinma Programi) biinyesinde saglanan tarimsal
destekler ve Ziraat Bankasi’'nin sagladigi faizsiz ve 2 yil ertelemeli tarimsal krediler énemli él¢ide
etkili olmustur. Son bes yilda, cazip destek ve kredi kosullarindan yararlanabilmek isteyen bir gcok
yerel yatirnmci, sirket kurarak hayvancilik sektortine girmistir. Bu durum kiime ¢alismasina katilan
firmalara da yansimigtir. Analiz galismasinda katilan firmalarin ortalama faaliyet suresi 3.8 yildir.

Daha Onceki Sektor Tecriibesi

Yukarida belirtildigi Uzere kime calismasina katilan firmalarin buyuk ¢ogunlugu sektore goreceli
olarak yeni giris yapmis firmalardir. Bu sebeple yatirimcilarin yatirrm yapmadan 6nceki sektorle
ilgili tecribesi olup olmamasi kiimenin surdurdlebilirligi agisindan énem arz etmekteydi. Bu durumu
Olgmek icin sorulan “Yatinm yapmadan énce hayvancilik konusunda tecribeniz var miydi?”

sorusuna gorusulen firma yetkililerinin %60’1 “olumlu” cevap vermistir.

Sekil 39 - “Yatirrm yapmadan énce hayvancilik konusunda tecriibeniz var miydi?”
sorusuna verilen cevaplarin dagilimi
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Bu soruya olumlu cevap veren firma yetkililerinin hemen hemen tamami énceki tecribe olarak
ailece gerceklestirdikleri kirsal Gretimi 6rnek vermislerdir. Kime icerisinde daha énceden kurumsal
olarak hayvancilikla ugrasan firma sahibi yoktur denebilir. Belki daha da ilginci yatirimcilar arasinda
%40 gibi dnemli bir oranin daha énce hayvancilik tecribesinin olmamasidir. Bu yatirimcilarla
gorusildiglnde cazip destek ve kredi sartlarinin ve yatirim yapilirsa ylksek kar elde edilecegi
soylentilerinin kendilerini bu sektére yatirm yapmaya ittigini ifade etmislerdir. Ote yandan bu
yatirimcilar bilgi ve tecribesizlikten dolayi sektoriin zorluklarini yogun olarak yasadiklarini ifade
etmislerdir. Hemen hemen higbir yatirrmci yatirrmindan énce kayda deger bir fizibilite ¢alismasi
gerceklestirmemistir. Yapilan gorismelerde daha énce sektér tecribesi olmayan bazi kisilerin
yaptiklari yatirimlarin birkag yil iginde iflas ederek kapandigini ya da devredildigini ifade etmislerdir.

Kurumsallasma Derecesi

Gorustlen firmalarin tamamina yakini aile sirketidir. Limited sirketlerde ortalama ortak sayisi 3.5’dir
ve ortaklar genelde birinci derece yakinliktaki aile bireyleridir. Genelde gozlenen yapi ortaklar
arasinda bir tanesinin isletmeyle yakindan ilgili oldugu diger ortaklarin baska sektorlerdeki islere
yogunlastigidir.

Firmalarda gunluk kararlari buyudk ¢cogunlukla ilgili firma ortagr vermektedir. 26 isletmenin sadece
2 tanesinde profesyonel yonetici (isletme muduri) istihdam edilmektedir. Firmalarda ortalama
¢alisan sayisi 6.6’dir ve bu kisiler genellikle mavi yakalidir. Firmalarin higbirinde yazili is tanimlarina
rastlanmamistir.

Firmalarda stratejik planlama kapsamina girebilecek bir ¢alisma yapilmadigi gézlemlenmistir.
Kararlar genellikle duruma gore ani-tepkisel olmaktadir. isletmedeki giinlik isler genellikle
planlanmamaktadir. Ciftlik idaresi alaninda kazanilan edinimler genellikle deneme-yaniima
yontemiyle ve diger firma sahipleri ile istisareyle en iyi uygulamalari kesfetme tzerinedir.

Bliyiik dlgekte calisan 3 firmada dahili muhasebe birimleri kurulmustur. isletme sahiplerine gére
pazara erisim konusunda 6nemli bir sorun yasanmadigindan dolayi satis pazarlama departmanlarina
henuz ihtiyag duyulmamaktadir. Hayvan saghgi-veterinerlik hizmetleri genellikle disarida serbest
calisan veterinerlerden alinmaktadir.

Gorlsgulen firmalarin higbirinin internet sitesi bulunmamaktadir. Firma sahiplerine gére bunun
sebebi isleri igin, ya da tanitim igin web sitesine ihtiyag duyulmamasidir. Ote yandan birkag firmanin,
Facebook ve Twitter hesaplariyla sosyal medyada yer aldiklari gozlenmistir. Sadece 4 firma yefkilisi,
gunlUk isleri icin elektronik posta kullandigini ifade etmistir.

B) Firmalarin Finansal Durumu
Firmalarla yapilan goérusmelerde, firmalarin finansal durumlarini takip etmede o6nemli zorluklar

yasadiklari goralmusgtir. Bir cok firma yillik bazdaki gelirleri ve giderleri hakkindaki sorulara net cevaplar
verememistir. Bu, kismen hayvanciligin dogasi geri gelir gider takibinin zor olmasindan kismen de

D
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firmalarin kayit tutmalarindaki ve takip etmelerindeki 6zensizlikten kaynaklanmaktadir. Bir firma disinda
yillik blitge yapan ve takip eden firma bulunmamaktadir. Firmalardan yeterli veri temin edilemediginden
dolayi detayli finansal analizler gergeklestirmek mimkin olmamistir. Bunun yerine firma yetkililerine
daha genel sorular sorulmustur.

Ornegin “Firmanizin genel finansal durumu hakkinda asa@idakilerden hangisi gegerlidir?”
sorusunda verilen cevaplar asagidaki gibidir:

Zarar ediyorum Firmaya yatinm
ama devam yapabilecek kadar
gelir elde
ediyorum
8%

edecegim
16% I

Sekil 40 — “Firmanizin genel finansal durumu hakkinda asagidakilerden hangisi gecerlidir?”
sorusuna verilen cevaplar

Sekil 40’te de gorilecegi Uzere isletmelerin yarisina yakini kar etmeden ayakta kalmaya galigan
isletmelerdir. Bu firmalarin sahipleri, mali kayiplari baska gelir kaynaklarindan kargilamaktadirlar. Bu
firmalarin isletme arazisinin kendilerine ait olmasi, bélgede kirsal isguctinin yeterli miktarda ve ucuz
olarak bulunmasi, bazen aile fertlerinin igletmede calismasi, kendi tarlalarinda yem uretimi yapmalari,
su igin Ucret 6denmemesi gibi faktorler henuz kar etmede zorlanan isletmelerin devamliligini saglamayi
kolaylastirmaktadir.

Firma yetkililerine isletmelerinin finansal durumu hakkinda fikir verebilecek baska sorular da sorulmustur.
Bu sorular ve verilen cevaplar asagidaki gibidir:
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Tedarikgilere 6deme yapmakta
zorlaniyorum

isgilere licret 6demekte
zorlaniyorum

Tesis Arazisinin Miilkiyeti 2 yil icerisinde isletmeme énemli bir
Ortak / Koop. yatirim yapmayi planliyorum
19%

Kira
4%

Sekil 42 — Firmalarin finansal durumlart ile ilgili sorulan sorular ve verilen cevaplar

Firmalar, Urettikleri Granlerin tamamini, alicilarca talep edilen kalite standartlarini sagladiklari
middetce, kolaylikla satabilmektedirler. Goérustlen firma yetkililerine gore dretilen Grlinin elde
kalmasi gibi bir sorun bulunmamaktadir.

Alicilardan ortalama tahsilat suresi ¢ig sutte 30-40 gun, karkas ette 15 gln, canli hayvanda 15
gundur. En énemli girdi olan kesif yemi, Uretici, 45 gunluk vadeyle ya da bazen 4 esit taksitle, 4
ayda odeyerek alabilmektedir. Yine hayvancilik icin dnemli bir girdi olan su igin genellikle Gcret
6denmemektedir.

Gorusulen firmalarin %62’si, igletmelerini kurarken Ziraat Bankasi’’'nin hayvanciliga yonelik
tarimsal kredilerinden kullandiklarini ifade etmislerdir. Bahsedilen Tarim Bakanligi IPARD programi
desteginden yararlananlara yonelik olusturan bu kredi modelinde yatirimcilara 2 yili 6demesiz, 7 yil
vadeli Ust limiti 7,500,000 TL olan kredi olanagdi sunulmustur. Kredi kullanan firmalar en az 100,000
TL ve en yuksek 1,100,000 TL bandinda bu krediden yararlanmigtir. Kredi kullanan firmalarin
yaklasik yarisi 6demesiz 2 yili doldurmus ve taksitlerini 6demeye baslamislardir.

Bu krediyi 6demeye baslayan firmalarin tamamina yakini krediyi 6demekte zorlandiklarini, bazen
kendi 6z kaynaklarindan krediyi 6demek zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Hentz ddemeye
baslamamis firmalarin tamami krediyi geri 6demekte zorlanacaklarini ifade etmigler ve devletten
sartlarin iyilestiriimesi konusunda yardim talep ettiklerini ifade etmiglerdir.
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C) Uriin Yelpazeleri

Kldmenin drln yelpazesi ¢ig inek sutu tretimi ve blylkbas - kiiglkbas yetistiriciligi (besicilik) seklindedir.
Kimede bulunan 13 firma sadece inek situ uretmekte, 12 firma hem sut hem besicilik yapmakta bir
firma da sadece besicilik yapmaktadir. Bu dagihm Sekil 42’te verilmigtir.

Besi

‘”i

Sekil 42 — Kiime firmalarinin trln yelpazeleri

Sadece Cig Siit Ureten Firmalar

Ciftliklerde c¢ig inek sGtl Uretimi, dogum yaparak sut verme evresine giren ineklerin glindelik olarak
sagiimasiyla geregeklestiriimektedir. Ciftlik personelince otomatik siit sagma Unitesinde sagilan suit,
ciftlikte bulunan ana soguk sit tankina aktariimaktadir. Bélgede bulunan buytk sit isleme tesislerine
(6grnegin Ulker Kahramanmaras Siit isleme Tesisi) ya da bdlgedeki mandiralara ait araglar ciftlikleri
her glin ya da iki glinde bir ziyaret ederek sagilan bu siti soguk sit tankindan toplamaktadirlar.

Sit toplayicilari sttt almadan dnce ilag (antibiyotik) ve yag orani testi yapmaktadirlar. Antibiyotik
testi pozitif cikan sut, alici tarafindan alinmamaktadir. Antibiyotik igeren situn, insan sagligina zarar
vereceginden dolayl imha edilmesi gerekmektedir. Yag orani testi ise sitlin kalitesini ortaya koyar.
Alici yag orani yuksek olan sutu daha ¢ok tercih edebilir ve daha ylksek fiyattan alabilir. CUnku
yuksek yag oranli sutten daha fazla miktarda peynir, tereyagi, yogurt vb. gibi Grtnler elde edecektir.

Cig satun fiyati pazarda arz ve talebe gore belirlenmektedir. Cig sut fiyatlar Turkiye genelinde ve
Sanliurfa’da son Ug yilda litre basina 0.90 TL ile 1.1 TL arasinda seyretmistir (Kaynak: Ulusal Sut
Konseyi).

Ciftlikler st toplayici firmalarla sureli ve belli bir fiyat Gzerinden s6zlesme yapabilmekte, ya da alicinin
teklif ettigi aylik fiyat Gzerinden sutlerini satabilmektedirler. SGtiin yag-protein oraninin yliksek olmasi,
bir ginde ¢ok miktarda sut Uretilmesi gibi faktorler saticinin aliciya kargi elini kuvvetlendirmekte ve
daha iyi fiyattan satabilmesinin énind agmaktadir. Alicilar genellikle aldiklari sit igin 30 ya da 45 gun
sonra 6deme yapmaktadirlar. Yapilan gorismelerde satilan Grinln parasinin alicidan zamaninda
tahsil edildigi, bu alanda 6nemli bir sorun olmadigi ifade edilmistir.

Sadece ¢i§ inek sutu Ureten firmalarin bir diger gelir kaynagi da buzagi satisidir. Genel bir uygulama
olarak buzagi satisindan elde edilen gelirler stt maliyetini districi bir unsur olarak hesaba katilir.

)
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Ciftlikte devamli ve verimli bir stt Gretimi olabilmesi icin ineklerin dizenli olarak (yaklasik 12 ayda bir)
dogum yapmasi gerekmektedir. Dogan buzagilarin disi olanlari, sit inegi olarak yetistiriimek tzere
ayrilir.

Erkek buzagilar ise 1-4 aylikken besicilik yapan igletmelere satilir. isletmeler ek gelir elde etmek
istedigi durumlarda disi buzagilarini da diger sut ciftliklerine ya da besicilere satabilmektedir.
Besicilik isletmeleri aldid1 buzagilar bir sure yetigtirdikten sonra yeniden satmakta ya da kesime
gondermektedir. Buzagi fiyatlari pazarda arz talebe gore ortaya ¢cikmaktadir. Sanliurfa’da 2013 yili
boyunca bir buzag fiziksel 6zelliklerine gére 750 TL ile 1000 TL arasinda alici bulmustur. Buzagi
satislari genellikle Sanliurfa Merkez ilgesinde bulunan hayvan pazarinda gergeklestiriimektedir.

Zamanla kimedeki ve bdlgedeki sit Ureticilerinin st Uretiminde uzmanlasma seviyeleri ylkselse
de sadece sut ve buzagi satisi ile ciftliklerin makul yatinm donusu sureleri yakalamalart mumkan
goérunmemektedir. Hayvanciligin dogru yapildigi érneklerde, sut dretimi ¢iftligin isletim giderlerinin
karsilanmasi icin yapilmakta, asil gelir kaynagi olarak besicilik yapilmaktadir. Yapilan gérismelerde
kime firmalarinin bu gercegin farkinda oldugu gértlmus, sadece sut Uretimi yapan butln isletmelerin
sut yaninda besicilije de baslama istegi oldugu gérulmustir. Ote yandan finansman zorluklari ve
bazi ciftliklerde kurulum asamasinda hayvanlarin otlanacagi mera alani ayrilmamis olmasi besicilige
baslamanin 6nindeki en 6nemli engellerdir.

Besicilik

Besicilik temelde blylkbas ve kiglkbas hayvanlarin 6zel olarak kirmizi et Uretimi icin beslenmesi
anlamina gelir. Besicilikteki amag et verimini arttirmaktir. Baska bir deyisle amag, bir hayvandan en
az miktar yemle, en kisa surede, en fazla eti almaktir.

BlyUk bas hayvanlarin, érnegin Sanliurfa’da yaygin olarak bulunan Simental irki hayvanlarin 1-2 yas
arasinda ve 500kg civarindayken kesime gonderilmesi tavsiye edilir. Kesimden sonra bu agirhgin
ortalama %60’1 karkas haline donusur. Sanliurfa’da karkastaki sigir etinin satis fiyati 2013 yili boyunca
15TL - 17 TL arasinda seyretmistir. 2013 yilinda karkastaki buyukbas etin Turkiye ortalama aylik fiyati
16 TL — 18 TL arasinda degismistir (Et Konseyi).

Besideki kliclk bas hayvanlar yaklasik bir yasindayken kesilir. Sanlhurfa’da karkastaki kiglkbas etin
fiyat1 2013 yih stresince 18 TL — 21 TL arasinda seyretmistir. 2013 yilinda karkastaki kigukbas etinin
Turkiye ortalama aylik fiyati 19 TL — 23 TL arasinda degismistir (Et Konseyi).

Besicilik yapan isletmeler besledikleri hayvanlari kendileri kesimhaneye gotlrdukleri gibi hayvan
pazarinda et UrUnleri Ureten firmalara ya da et kombinelerine canli olarak da satabilmektedirler. Bu
satislar genellikle Eyytbiye mahallesinde bulunan Yeni Hayvan Pazari’'nda gerceklesmektedir. 2013
yili stresince hayvan pazarinda buydk bas hayvanlarin satis fiyatt 9 TL/kg -10TL/kg, kiglUk bas
hayvanlarin satis fiyati da 9.5 TL/kg — 11 TL/kg arasinda degismistir.
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D) Uretim Siire¢ ve Teknolojileri

Siit Uretim Kapasitesi ve Kullanimi

Sit Uretiminde Uretim kapasitesi, ¢iftligin gunlik sit depolama kapasitesi ile sinirlidir. Cig sutin
cabuk bozulmasindan dolayi soduk sit tanki disinda depolanmasi muimkin degildir. Boélgedeki
belli basli siit toplayicilari da (6rnegin Ulker, Pinar) tiim sireglerini Avrupa Birligi standartlarina
uygun olarak yuruttiklerinden dolayi Ureticilerden, Urettikleri stlerini soguk stit tankinda toplamayi
sart kosmaktadirlar. St toplayici firmalar, Uretici ¢iftlik ne kadar sit Uretirse genellikle hepsini satin
aldigi icin ciftliklerdeki toplama tanki kapasitesi Uretim kapasitesinin Ust siniridir denebilir. Kime
icinde yer alan sit Ureticisi 25 firmanin gunluk ortalama utretimi 1421It'dir. Bu firmalarin glnlik sut
toplama kapasitesi (soguk sut tank hacmi) ortalama 3160It'dir. Bu bilgiler 1siginda Sekil 43’te de
gorulecegi Uzere kiime firmalari kapasitelerinin %45’i kadar sut Gretebilmektedir sonucu ¢ikarilabilir.
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Giinliik Ortalama Siit Uretimi Kapasite Kullanimi (It)

Sekil 43 —igletme Basina Ortalama Giinliik Siit Uretimi ve Toplam Kapasite

Kime firmalari arasinda en az st Ureten firma gtinde 300 litre en fazla Ureten firma ise glinde 3000
litre ¢ig sut Uretmektedir. Firmalarin hayvan basina ortalama sut verimi glnlik ortalama 16.7 litredir.

Diisuk Kapasite Kullaniminin Sebepleri

Ciftliklerdeki kapasitenin ylUksek oranda kullanilamamsinin en énemli sebepleri giftliklerdeki distk
hayvan (inek) sayilari ve hayvan basina diusuk sit verimidir.

Ciftliklerdeki Diisiik Hayvan (inek) Sayisi

Ciftliklerdeki sutct inek sayisi dogal olarak sut tretim miktarina etki etmektedir. Kime blnyesindeki
ciftliklerde ortalama slitcl inek sayisi 123'tiir. Ote yandan bu hayvanlarin bir kismi dogumdan birkag
ay once sagilmadidi (kuruya alindigi) icin gercek sagilan inek sayisi bunun altindadir. Gunlik sat
uretimi ortalama 14211t oldugu ve hayvan basina verimin 16.7It olarak saptandigina gore ciftlik
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basina gunluk ortalama sagilan inek sayisi yaklasik 85'tir denebilir. Bu rakamin arttirilmasi toplam
Uretimi stiphesiz ki arttiracaktir.

Bir ciftlikte bakilabilecek hayvan sayisi ciftligin fiziksel 6zellikleri (arazi buyUkligu, kapal alan
blyUkligl, buzadi bakim yeri kapasitesi, yem ve gubre depolama olanaklari, calisan sayisi) ile
dogrudan ilgilidir. Yapilan goérismelerde, isletmelerin tamaminin ¢iftligin fiziksel kapasitelerinin
altinda hayvan yetistirdiklerini ifade etmislerdir. Kime blnyesindeki ciftliklerin ortalama hayvan
barinma kapasitesi yaklasik 400 bag’tir.

Gorusme yapildigi anda ciftlikteki ortalama hayvan sayisi (besi hayvanlari ile birlikte) 244’tir. Bu da
ciftliklerdeki hayvan barinma potansiyelinin %60’ inin kullanildigini géstermektedir.

Gorismelerde, isletmelerdeki disik hayvan kapasitesinin sebepleri arastirildijinda igletme
sahiplerince asagidaki sebepler ortaya konmustur:

4 2010-2011 doéneminde igletme kurma furyasinin ortaya ¢ikmasiyla hayvan fiyatlarinin asiri
artmasi sebebiyle baslangigta planlanandan daha az hayvan alinmasi

2012 yilinda bolgeyi agir bir bicimde vuran bulasici “l¢ glin hastaligi”’nin sebep oldugu kayiplar
Sat dreticiliginin yeni hayvan alacak kadar maddi kaynak yaratamamasi

Yeni dogan buzagilarin bilgi ve beceri eksikligi ylztunden iyi yetigtiriimemesi, bir kisminin éimesi
Yem maliyetinin yuksekligi sebebiyle yeni hayvan almaya cesaret edememe

isletmedeki fiziksel yetersizlikler, en énemlisi giibre yénetim sisteminin olmamasi

* & & O o o

Mera alanlarinin sinirli olmasi

Diisiik Siit Verimi ve Kalitesi

Kime firmalarinin hayvan basina sut verimi 16.71t olarak saptanmigtir. Bu TUrkiye ortalamasina
gore kabul edilebilir bir rakam olsa da Avrupa’li Ureticiler Sanliurfa’da kullanilan holstayn irki
ineklerle ginde 30 litrenin, Amerika’li Uretciler ise 40 litrenin Ustine rahatlikla ¢ikabilmektedirler.
Surdurulebilir bir bicimde sit sigirciligr icin ginde ortalama en az 20 litre’nin Uzerine ¢ikilmasi
gerektigi uzmanlarca belirtilmistir.

Bununla beraber Uretilen ortalama st miktarinin yaninda sitteki yag ve protein orani da Uretilen
sutlin kalitesini belirledigi icin énemlidir. Genellikle sagilan st miktar arttikca sltteki yag ve
protein orani digsmektedir. Alicilar ise daha ¢ok ve daha kaliteli yan UrGn (peynir, tereyagi) elde
edebilecekleri icin yiuksek yag ve protein oranl sitl tercih etmektedirler. Kiime firmalarinin trettigi
sutteki ortalama yag orani %3.5 - 4 civaridir. Dinya Uzerindeki iyi uygulamalar bu oranin %4.5 ve
Ustiinde olmasi gerektigi konusunda birlesmiglerdir.

Sut verimine ve kalitesine etki eden temel faktorler, hayvan irki, iklim, beslenme, hayvan saghgi
ve hayvan refahidir. Sanliurfa’da sut inekleri olarak genellikle holstayn irki kullaniimaktadir.
Hayvanlarin 6nemli bir kismi Guney Amerika Ulkelerinden ithal edilmiglerdir. Bu hayvanlarin
Sanliurfa iklimine alismasi igin gecirdigi stire sut verimini disirmustir. Bunun yaninda yetistiricilerin

D



BoLUM -5 (R —

kurulus asamasinda bilgi ve beceri acisindan yetersiz olmasi da hayvanlarin iyi bakilamamasini
ve dusuk verime alistinimasini beraberinde getirmistir. Bu sebeple yerel sartlara uygun hayvan
islahi konusunda ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Bir ¢ok yetistirici disuk verimli hayvanlarini
elden cikarip yerine yeni hayvan almak istediklerini ama mali sebeplerle bunu yapamadiklarini
ifade etmislerdir.

Sanliurfa kara iklimine sahiptir. Yazlari asiri sicak, kislari da eksi derecelere nadiren disse de
soguk gecmektedir. Kullanilan Holstayn inekler en verimli st Uretimini 0-20 derece sicaklik
arasinda yapmaktadirlar. Bu sebeple yilin biyuk bir bélimunde hayvanlarin giftliklerde serinletiimesi
gerekmektedir. Bu islem pervanelerle ya da sisleme sistemiyle yapiimaktadir. Ote yandan bu
sistemler isletme sahipleri igin ek maliyetler getirdigi icin giftliklerin %40’inda bulunmamaktadir. Bu
sebeple yazin asiri sicaklarinda st Uretimi oldukgca dismektedir.

Duguk sut veriminin en dnemli sebeplerinden birisi de hayvanlarin dogru beslenememesidir.
Hayvanlarin gunlik diyeti, veterinerler tarafindan, kesif (hazir) yemin ve kaba yemlerin belli
oranlarda karistirilmasi seklinde ayarlanmaktadir. isletme sahipleri yiiksek yem maliyetleri sebebiyle
hayvanlara veterinerlerin uygun gordigu miktarda yemi verememektedir. Bdyle olunca uretim
miktari ve kalitesi dustigunden yeterli miktarda gelir elde edilememektedir. Bu da bir kisir déngu
yaratmistir. Gortsulen bir ¢ok isletme sahibi bu kisir déngu igerisinde olduklarini ifade etmiglerdir.

Yem sorununun temelinde igletmelerin kendi yemlerini yeterli miktarda yetistirmemeleri veya
kullanabileceleri mera alanlarinin bulunmamasi yatmaktadir. Ayrica her igletmenin bireysel olarak
yem alimi yapmasi, toptan alim yapilmamasi da fiyat konusunda isletmeleri dezavantajli konuma
sokmaktadir. Yem fiyatlari sirf Sanliurfa icin degil diinya ¢apinda bir sorun haline gelmistir. Bu
sebeple yem girdileri maliyetlerini iyi planlayan isletmeler rekabette 6ne ¢ikmaktadirlar.

Sanlurfa iklimi geregi fazla yagis almadigi icin otlarin yesil kaldigi sure oldukca kisadir. Bu da
mera alanlarini olduk¢a kisitlamaktadir. Ayrica bir ¢cok isletme arazisi insa edilirken hayvanlarin
otlanacagi alanlar ihmal edilmistir. Hayvanlarin tesisten ¢ikarilip otlanacagi yere goturilmesi hem
maliyetli hem de hayvan saghgi agisindan risk olusturacagindan s6z konusu dedgildir.

Sanliurfa’nin yem alaninda sansli oldugu bir konu tarim arazilerinin bol ve tarim icin elverigli
olmasidir. isletme sahiplerinin gogunlugu da ciftcilikle ugrasan ailelere mensupturlar. Bu sebeple
yeminin bir kismini kendi yetistiren isletme orani tatmin edicidir (%84). Ote yandan yetistirilen yem
miktari genele oranla tatmin edici degildir. Tarlada yem bitkisi yetisirmek basl basina zahmetli ve
maliyetli bir is oldugundan dolayi ¢ogu arazi sahibi tarlalarina yem bitkisi ekme yerine ekonomik
olarak daha avantaji olan UrlGnler ekmeyi (6rnegin pamuk) tercih etmektedirler. Yem bitkisi ekimi
bu sebeplerle sinirli alanlarda yapilabilmekte ve ihtiyaci tam olarak karsilamamaktadir. Bununla
beraber Ureticilerin ¢ogunlugu saman, bugday, arpa tanesi, silaj gibi yem cesitlerini kendi
tarlalarindan karsilayabildiklerini ifade etmislerdir.

Siit verimini azaltan bir diger 6nemli faktdr de hayvan sagligi ve refahi ile ilgili sorunlardir. Ornegin

2012 yihnda bdlgeyi vuran “l¢ gun hastaligl” normalde kolayca tedavi edilebilen bir hastalik oldugu
halde uzun sire teshis konulamayip midahale edilemedigi icin 6nemli miktarda hayvan kayiplarina
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sebep olmustur. Bu durum hem hayvanciliga yeni baslayan isletmeler igin buyudk bir mali kayip
dogurmus hem de igletme sahiplerinin moral ve motivasyonlarini olumsuz etkilemistir. Gérismelerin
yapildigi 2013 yilina sonunda bile G¢ gun hastaliginin yol actigi yaralarin sariimadigi gérdimustar.

Gezilen isletmelerde biiyiik bir giibre yénetimi sorunu oldugu da gériilmustir. isletmelerin yaklagik
yarisi kapali alanlarinda gubre siyirici ekipmani bulunmamaktadir. Bu da hayvan sagligini ve
refah seviyesini distrmektedir. Hayvan saghgi ve refahi diislik seviyede olan igletmelerde bulasici
hastaliklarin olugsmasi ve sut verimindeki kayip olma riski yukselmektedir.

Besicilik Uretim Kapasitesi ve Kullanimi

Besicilik ile ugrasan firmalarin tamami ciftliklerinin fiziksel kapasitelerinin altinda hayvan
beslediklerini ifade etmiglerdir. Kapasite kullanimi dusukligiunde sit sigirciliginda gecerli olan
faktorlerin cogunlugu besicilik icin de gegerlidir. Besiciligin sut Gretiminden farki yonu ciftlikte stirekli
hayvan dogusunun olmasi gerektigidir. Surdurulebilir bir bicimde besicilik yapilabilmesi icin kesime
gonderilen ya da satilan hayvanlarin devamli gen¢ hayvanlarla degistiriimesi gerekmektedir. Bu
da firmalarin ya kendi Uretimlerini kendi yapmalari, ya da saglam bir nakit akis yonetimine sahip
olmalarini gerektirir.

Gorlsulen ve sadece st Uretimi ile ugrasan bir ¢ok firma, besiciligin kisa slrede getirdigi yiksek
gelirin cazibesine kapilip sut Uretimini birakip besicilige ydnelmek istediklerini ifade etmiglerdir.
Ote yandan, 6z sermaye yetersizligi icerisinde bulunan ve besiciligin kendine 6zgii guicliklerinden
habersiz olan bu firmalar st Uretimini birakarak besicilige baglarlarsa sdrtlerini kisa slrede
kaybetme riski icine gireceklerdir.

Bu da bolgede hayvanciligin sirdurilebilirliginin 6ntinde bir engel olabilir. Tim dinyadaki
iyi uygulamalar siit ve besiciligin beraber yiritiilmesi gerektigi konusunda birlesmistir. lyi bir
planlamayla sut icin hamile kalan hayvanlarin erkek buzagilari beslenerek besicilik yapilabilir. Bu
sebeple boélgedeki hayvancilik isletmelerinin hem sit hem de besicilik yapabilmeleri igin gerekli
olan kosullar yaratiimalidir.

Uretimde Teknoloji Kullanimi

Sut Uretimi ile ugrasan bitlin firmalarin tam otomatik st sagma Unitelerine sahip olduklari
g6zlenmigtir. Bu uUniteler genellikle isletme kurulurken, yani son 3 yil igerisinde alinmis
ekipmanlardir. isletmelerdeki diger ekipmanlar da yeni teknoloji tiriinii olup yine son 3 yil igerisinde
alinmis ekipmanlardir. Sut isletmeleri icin bunun disinda bir teknoloji yatirimi yapmalari zorunlu
g6zikmemektedir.

Ciftliklerdeki arag gere¢ ve ekipmanlarin bakimi Sekil 26’da da gorllecegi uzere genellikle dizenli
olarak yapilmaktadir. Uretici firmalar cagirma ihtiyaci duymadan bakim tarihlerinde isletmeyi ziyaret
edip bakimlar gergeklestirmekte ve sarf maddelerini yenilemektedirler. Gortisilen isletme sahiplerinin
tamami yedek parca ve sarf malzemesi bulmakta sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.
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Diizensiz bakim Bakim

yaptiriyorum Yaptirmiyorum
19% Bozulunca Tamir
Ettiriyorum
5%

Sekil 44 — “Isletmedeki arag, gere¢ ve ekipmanlara hangi siklikla bakim yaptiriyorsunuz?”
Sorusuna verilen cevaplar

isletmelerdeki teknolojik olarak en dnemli eksiklik bilgisayarli hayvan takip sistemlerinin sadece 2
isletmede bulunmasidir. Bu sistemler hayvanlarla ilgili tim bilgileri (yas, boy, agirlik, saglk durumu,
sut verimi vs.) her bir hayvan igin tutmakta ve yetistiriciye dogru karar verebilmesi igin anlik veriler
sunmaktadir. Bu sistemlerin kurulumu ve isletiimesi maliyetli oldugundan dolayi bélgede fazla yaygin
degildir. Ote yandan sektdrde bilgi, beceri ve deneyimi diisiik olan igletmeler igin, bu sistemlerin
kurulmasi kayiplari azaltabileceginden ekonomik olabilir.
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F) Firmalarin Yenilik¢ilik Kapasitesi

Firmalarin yenilikgilik kapasitelerinin tespit edilebilmesi icin isletme sahiplerine asagidaki sorular
yoneltilmigtir:

Son 5 yilda firma olarak yenilikgilik ile Firma binyesinde ar-ge faaliyetleri
ilgili bir proje icerisinde yer aldiniz mi? gerceklestiriliyor mu?

Evet Evet

0% 0%

Sektoriiniizde gerceklestirilecek yenilikgilik ile Uretim slirecinizi i‘,"i | Eﬁtifl"ﬂ&k i(;i n

ilgili bir proje igin f'i‘r;::::lz’dan kaynak aktarir liniversitelerden, uzmanlardan,
Kesinikle danismanlardan destek aliyor musunuz?
aktanininm Evet

10% /94

Yenilikgilik ile ilgili proje destekleri (TUBITAK, KA, Yenilikgilik ile ilgili proje desteklerine basvurmay
Sanayi Bak., vb) hakkinda bilginiz var mi? diigtiniiyor musunuz?
Duydum ama Bilgim var Basvuracagim
detayh 8% 8%

bilgim yok
16

Sekil 45 — Firmalarin yenilikcilik kapasitesini 6lgmek icin sorulan sorular ve verilen cevaplar
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Verilen cevaplar incelendiginde endustriyel olgekte sadece birkag yildir hayvancilikla ugrasan
firmalarin henuz inovasyona donelik faaliyetlerle tanismadigr anlasiimistir. Firmalarin ¢gogunlugu
bu periyotta sektorii 6grenme ve ayakta kalmanin gayreti icerisinde olmustur. Firma sahiplerinin
hemen hemen hepsi yenilik¢ilik gcalismalarina acgik olduklarini 6te yandan buna énemli bir mali destek
ayiramayacakalarini ifade etmislerdir. Yenilikcilige aktarilabilecek sermayenin firmalarda henliz yeni
yeni birikmeye basladigi da ortadayken bu durum dogal kargilanabilir. Firmalarin yenilikgilik alaninda
bilgi ve egitime ag¢ olduklari ve iglerini daha iyi yapabilmek icin gerekli seyleri 6grenmeye hazir
olduklari gézlenmistir.

isletme sahiplerine goére yenilikgilik alaninda devlet kurumlari ve akademisyenler kendilerine ilgisiz
kalmislardir. Ote yandan kendileri de bu kurumlara yenilikgilik alaninda bir isbiriligi igin girisimde
bulunmamaslardir.
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KIYASLAMA CALISMASI

Friesland Campina 19850 Uyeli bir Uretici kooperatifidir. Hollanda Almanya ve Belgika’da Uyeleri
bulunmaktadir. Kooperatif Royal Firesland Campina sirketinin sahibi ve yoOneticisidir. Kooperatifin
gecmisi 1871’e dayanir. Kooperatif arz kalitesi ve sit satisi icin kurulmustur. Kooperatif st Gretiminden
dagitimina batln kanallari elinde bulundurmaktadir.

Tueketiciye ulasan Urlnler arasinda sut kaynakli icecekler, bebeklerin gelisimi icin yiyecekler, peynir,
tereyagi, krema ve tatlilar baglicalaridir. Bu Urunleri ile Kooperatif, Avrupa, Asya ve Afrika pazarindaki
onemli sut ve sit Urdnleri saglayicilarindandir.

Kooperatifin iki Gnemli hedefi vardir. Birincisi Gyeleri igin en cazip kooperatif olmak ikincisi bitin diinyada
tuketicilere sut Grdnleri ve st katki maddelerini ulastirmaktir. Bu hedeflere ulasmak icin Kooperatif
2020 Yol Haritasini hazirlamistir. Bu yol haritasinin temel referanslari bliyiime ve katma degerdir.

Frieslan Campina Avrupa, Asya, Afrika ve Kuzey Amerika’da 25 ofise sahiptir ve trtnleri 100 Ulkede
satisa sunulmaktadir. Faaliyette bulunulan bir cok tlkede yetistiricilerle isbirlikleri kurukmustur. Bu kisiler
sirkete ortak olmamakla birlikte uzun dénemli bir igbriligi yirttmektedirler. Agirlikli olarak Kooperatif'in
bdlgesel alt sirketlerine sut saglarlar.

2000-2003 yillari arasinda Friesland Campina Belgikale ve Alman kooperatiflerle birlesmistir. Bunlarin
siraslyla Uye sayilari 70 ve 1200’ddr. Tek Avrupa idealinden ¢ikilarak yapilan bu birlesme ile birgok
kultdrel ve dil konusunda problemler ¢cikmistir. SGt fiyatlamasinda kalturel farklar belirmigtir.

Ornegin Alman Ureticiler kig sttl primi ya da yaz suti indirimi gibi fiyat farkliliklari yerine yil icinde sabit
fiyat mekanizmalarina alismakta guclik ¢cekmigtir. Almanlar icin ayri bir formul geistirilerek bu sorun
asiimistir.

Kooperatifin finansal kaynaklari bor¢ verenler agisindan farkhlik gosterir bu durum riskin yayilmasi
acisindan kooperatife esneklik saglar. Kaynaklar Uye ciftciler, bankalar ve yatirimcilardir. Borcun ¢ogu
Hollanda icinden ve disindan uygun faizli bor¢lanmadir.

Uyelerle iliskiler

Uyeler ile kooperatif arasinda guiclii bir iliski vardir. Uyeler siit vermek ve Kooperatif satin almak
zorundadir. Bir giftci yilda 960 Euro éddeme yapar. Yeni Uyelik sinirli sartlarda mumkandar. Ciftlik
satildiginda alan kisiye tyelik devir olur. Yeni tiyeler her 100 kg suticin 4 Euro yatirim yapmak zorundadir.

Uye toplantilarina katim %40’lar gibi cok yiiksek seviyelerdir. Pazar bilinirligini arttirmak ve sosyal
biling yaratmak agisindan Kooperatif yonetimi buna 6zel 6nem vermektedir.
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UR-GE PROJESI STRATEJISi ve FIRMALAR ICiN YOL HARITASI

Sanhurfa’nin, diger birgok sektérde oldugu gibi, hayvancilik alaninda da agiga ¢ikariimayi bekleyen
blyUk bir potansiyeli bulunmaktadir. Bélgede zaten yapilmakta olan kiiclikbas hayvancilik faaliyetleri,
devlet destekleriyle son yillarda kurulmaya baglanan modern buylkbas hayvancilik tesisleri ile
birlesince bdlgede hayvancilik sektorinin ¢ehresi degismistir. Buna ek olarak, yeniden diizenlenen
devlet tesviklerinde 6. Bolge olarak siniflandirilan Sanhurfa’nin, hayvancilik sektériine sundugu
kargilastirmali avantajlari da 6nemli 6l¢clide artmistir. Sanliurfa, yakin zamanda, bu avantajlari
degerlendirmek isteyen Pinar ve Namet gibi buyuk gida firmalarinin hayvancilik alanindaki buyuk
gaptaki yatirrmlarini gekmeyi bagsarmistir.

Bu gelismeler, ildeki hayvancilik sektoriine 6nemli bir hareket getirse de, Sanliurfa DSYB ve sektordeki
diger paydaslar nihai hedef olan surdurulebilir ihracatin yakalanmasi konusunda hentiz kat edilmesi
gereken mesafeler oldugu goérisiindedir. ihracat potansiyelini arttirmanin temel adimlarindan
birincisi arz guvenligi, trin kalitesi, Urin cesitligi ve Grin hacminin bélgede kritik degerlerin Gzerine
clkariimasidir.

Sanliurfa’da son bes yilda sektdre verilen destek birgok girisimcinin yatirim yapmasi ile sonuglanmistir.
Sektdrle yeni tanigan bu Kigiler yatinmci mantigi ile giristikleri igin aslinda bir “hayat tarz1” oldugunu
anlayincaya kadar buyUk zararlar etmisler ve negatif bir enerjinin dogmasina neden olmuslardir. Yine
de desteklerin mevcut duruma katkisi yadsinamaz. Sanlurfa’da son bes yilda kultir ineklerinin sayisi
4 kat, sut Uretimi ise 5 kat artmistir.

Bu artis oranlari Tlrkiye ortalamasinin ¢ok zerindedir. Sanliurfa’da kirsal nifusun toplam nifusa
oraninin %45 oldugu ve genis tarim arazilerinin varhigi duasinulirse, bu artiglarin dahi yeterli
olmadigini gorulur. Son yillarda sektordeki atilima ve etkin devlet desteklerine ragmen Sanliurfa’daki
sigirlarin Tarkiye sigir sayisina orani %1.4 ve sut Uretimi orani ise %1 olmugtur. Bu rakamlar bdlge
icin cok dusuktur.

Buatuncul yeni bir model kurarak hayvancilik sektériini Ust bir boyuta gecirmek hedeflenmektedir.

Kime Vizyonu:

“Tarimsal liretimden son tiiketiciye ulasirken deger zincirinin biitiin pargalarini $Sanhurfa ve
GAP Bolgesi’nde kurmak ve hayvansal iliretim konusunda ilk bes il arasina girmek.”

Yapilanma olarak Hollanda’daki sut kooperatiflerinin modeli benimsenmektedir. Sanliurfa’da 6zel
sektér kendi dinamiklerini yaratincaya kadar Sanliurfa DSYB, deger zincirinin eksik halkalarinin
kurulmasi ve verimsiz bilesenlerinin daha iyi ydnetilmesini tesvik edecektir.

Uc konuya odaklanilarak projeler hayata gegirilecektir. Bunlar ciftliklerin maliyetlerinin disirilmesi,

Ureticilerin sutten elde ettigi ortalama st fiyatinin markalagma ve ihracat yoluyla yukseltimesi ve
surdurdlebilirligin saglanmasidir. Kisa ve Orta vadeli hedefler;

D
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4 2023 yilina kadar melez ve kiiltir sigirlarinin sayisini1.000.000 adede, sagmal sayisini 400.000
adede cikarmak

2023 yihinda yillik 1 milyon ton sit Gretimine ulagmak
2018 yilina kadar Birlik markasini gikarmak ve ulusal marka haline getirmek
2023 yilina kadar 50 bas kapasiteli 2000 giftlik kurulmasi

* & o o

Canli hayvan ve islenmis st tretiminin % 20 sini ihrag etmektir.

Hedefleriddiali oldugu kadar ayni zamanda ulasilabilir hedeflerdir. 2014 ve 2015 yillarinda baslatilacak
projelerde elde edilecek basarilar hedeflerin tutarliidini test etmek konusunda énemli bir gdsterge
olacaktir.

4 2014 — Ekonomi Bakanligi UR-GE destegine bagvurulmasi- Egitim danigmanlik ve ihracat
destegi

2014 — Mera alanlarinin belirlenerek Birlik tarafindan yem planlamasi yapilimasi
2014 — Koylerin soguk zincire dahil edilmesi igin altyapinin kurulmasi

2014 — Ortak makine ekipman kullanim merkezi kurulmasi

* & o o

2014 - Akcakale yolu Uzerindeki isletmelerin atiklarinin degerlendiriimesi icin biyogaz tesisi
kurulmasi

2014 — Birlik 6nculuglnde 6rnek bir mandira kurulmasi
2015 - Veterinerlik hizmetlerinin etkinliginin arttirimasi ve hayvan hastanesi kurulmasi

2015 - 5000 baslik bir duve ¢iftligi kurulmasi

* & & o

2015 - Birlik markasi cikarilmasi ve belediye ile birlikte caligilarak merkezi satis noktalari
kurulmasi

Bu projelerin hepsinde 6nemli finansal kaynak, bilgi ve deneyim ihtiyaci olacaktir. SUTSO, Bakanlik,
Tarim il MGdurliga, GAP idaresi, Arastirma Enstitiisti, Sanliurfa Belediyesi, Harran Universitesi,
meslek kuruluglarimiz ve diger batin paydaslardan destek vermelerini beklenmektedir. Desteklerle
de bu paydaslar ayni zamanda “Kiimenin” aktif bir Gyesi olacaklardir.

Simdiye kadar her kurum faaliyet alaninda ¢alismalar gerceklestiriyordu. Kime yaklasimi “herkesin
birlikte 6rnek uygulamalarin yaratiimasinda yer almasi” seklinde olacaktir.

D
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Program: 1 SDSY Birligi ve Sigir Ciftliklerin Kapasitesinin Gelistirilmesi
Proje No: 1 Sigircilik Birligi Yeniden Yapilanma Projesi
Sanhurfa Damizhk Sigir Yetistiricileri Birligi butin il geneline hizmet veren bir
kurulustur. Kurulus eliyle kamu destekleri dagitilmakta ya da kolaylastiriimaktadir.
Amaci Projenin amaci yol haritasinin iddiali hedeflerini gergeklestirmek i¢in kurumun

organizasyon yapisinin tekrar elden gecirilmesi ve yeni hedeflere uygun yapinin
belirlenmesidir.

Uygulama Siresi

12 ay

Sorumlu Kurulus

SDSYB

Faaliyetler

1)Mevcut organizasyonel yapinin incelenmesi

2)Yurt digi pazarlama gezilerinden biri olan Hollanda gezisinde
FrieslandCampana’nin ziyaret edilerek organizasyonel yapi ve tecribeleri
hakkinda bilgi alinmasi

3)Kisa-orta-uzun vadeli hedeflere uygun bir sekilde yeni yapi icin birim
tanimlari ve is tanimlarinin olusturulmasi

4) Olusturulacak yeni yapinin hayata gecirilmesi icin zaman plani olusturulmasi
5)Yeni yapiya uygun dis paydas iligkilerinin kurulmasi
6) Yeni yapinin ciftliklere ve Uyelere anlatiimasi

7)izleme Degerlendirme Sisteminin kurulmasi

Beklenen
Sonuglar

Mevcut idari yapida yem uretimi, st toplanmasi ve pazarlanmasi, dive ciftligi
ve ortak makine ekipman kullanimi vb. gibi yeni basliklarda gorev ve
sorumluluklarin belirlenerek yetkilendirilme yapilmasi.

Hesap verebilir ve seffaf bir ydnetimin gergceklesmesi

ihracat altyapisinin gelistiriimesi

Tahmini Biitge

100.000 ABD Dolart.

Projenin her yeni birim ile ilgili diger projelerdeki kaynaklar ve genel butce
kalemlerine etkisi bulunur. Ekonomi Bakanligrnin URGE Destegi yeniden
yapilanma igin kullanilabilir.

Egitim Ihtiyacg
Basliklari

Kooperatif/Birliklerde ydnetim ve kaynak gelistirme

Canli hayvan ihracati

Damizlik sidir yetistiriciliginde izleme degerlendirme

Bulasici hastaliklarda acil durum eylem plani egitimi

Cevresel etkiler ve Karbon salimi ile ilgili olarak ¢iftliklerde alinmasi gereken
tedbirler

ilgili Danigmanlik
ihtiyag Basaliklari

Ciftlikleri de kapsayan bir izleme degerlendirme sisteminin tasarlanmasi ve
yazilimlarinin hazirlanmasi
Bulasici hastaliklar acil durum eylem planinin hazirlanmasi
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Program: 1 SDSY Birligi ve Sigir Ciftliklerin Kapasitesinin Gelistiriimesi

Proje No: 2 Sigir Ciftliklerinin Kapasitesinin Gelistiriimesi

Yapilan birebir gérisme ve toplantilarda genel kani giftliklerin bilgi, organizasyon
vefinansalkaynak konularindakapasitelerinin yeterliolmadigindan maliyetlerrinin
yuksek oldugu yonindeydi. Bu projenin amaci ciftliklerin idari, insan kaynagi,
bilgi kaynagdi ve iletisim konusunda kapasitelerinin gelistiriimesidir.

Amaci

Uygulama Siiresi = Surekli

Sorumlu Kurulus | SDSYB ve ciftlik ydnetimleri

1) Ciftliklerin egitim programi konusunda bilgilendirilmesi

2)Ciftlikler ile tek tek gortsulip programa katilacak ciftliklerin ve personelin
belirlenerek katilimci sayisina uygun egitim planinin ¢ikariimasi

3)Destekleyici egitim materyallerinin hazirlanmasi veya temini

Faaliyetler .
4)Ulke capinda en iyi egiticilerin belirlenerek egitimlerin verilmesi
5)Egitimlerin katihm ve egitici yoniinden izleme degerlendirmesinin yapiimasi
6)ileriki yillarda yapilacak tekrar egitimleri diisiiniilerek egiticilerin egitimi
konusunda yerel de kolay ulasilabilir
inek bagina siit Gretiminin artmasi
Dogumlarda hayvan dluimlerinin azalmasi
Bakima bagl hastaliklarin azalmasi- tirnak bakimi, hijyen, temizlik...- vb
Beklenen Bilgiye bagl verimsizliklerin azalmasi- antibiyotik kullanimi, yem rasyosu
Sonuglar '

yapilmasi, stok sartlari kayiplarinin azaltilmasi.. vb..
Universite — Hayvancilik isbirliginin saglanarak yeni c¢alismalarin 6ninin
aclimasi

Tahmini Biitge 100.000 ABD Dolari yillik egitim butcesi

Sigir Ciftligi Yonetimi

Yem rasyosu Hazirlama Egitimi

Sigirlarda Gériilen Baglica Hastaliklar ve Onlem yoéntemleri
Surd Yoénetimi

Sigir Ciftligi Ara Eleman Yetistirme Egitimleri

Ciftliklerde Is Saghigi ve Guvenligi Egitimi

Atik Yonetimi Egitimi

Egitim Ihtiyag
Basliklari

Egitim ve Danismanlik programlarina dizenli olarak katilacak ciftliklerde durum
ligili Danigmanlik | analizi ve gelistirme noktalarinin belirlenmesi

Ihtiyag Basaliklari | Alinan egitimlerin uzaktan egitim formatina tasinarak her zaman ulasilir
olmasinin saglanmasi
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Program: 1 SDSY Birligi ve Sigir Ciftliklerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Proje No: 3 Pilot Yatirnm Bolgesi Ciftlikleri Ortak Yonetim Projesi

SDSYB’nin bir pilot bélgede 2023 yilinda 5000 baslik bir diive ¢iftligi ve bununla
birlikte mandira ve atik toplama tesisi kurma hedefi bulunmaktadir. Belirlenen
bélgede 6000 civari sigir 11 giftlikte bulunmaktadir. Bu ciftlikler %50’nin altinda
kapasite ile ¢alismaktadir. Projenin amaci dive ciftligi yatirrminda olusacak
bilgi ve beceri kaynadinin 50 km lik bir boélge icindeki ciftliklerle Gst dizey
koordnasyonla sorumluluk alinarak ve yaptirimlarla birlikte uygulanmasidir.
Projede gonullt olarak yer alacak sirketlerle yapilacak olan anlasmada, artacak
sut veriminden elde edilen gelirin belirli bir siire SDSYB paylasiimasi karsihgi
bilgi, beceri, egitim, bilgisayar altyapisi ve ortak hizmetler konusunda merkezi
kararlar eksiksiz uygulanip yine merkezden ilerleme takip edilecektir.

Amaci ve Konusu

Uygulama Siiresi |48 ay

Sorumlu Kurulug | SDSYB ve pilot bélgede bulunan ciftlikler

1)Programa dahil olacak sirketlerle anlasma yapilmasi
2)Buyuk ciftlik yonetimi konusunda uzman personel istihdami

3)Ozellikli hizmetlerin disaridan alinmasi ile ilgili olarak anlagsmalarin

yapilmasi
Faaliyetler
4)Program kapsamindaki ciftliklerin ihtiyac analizinin yapiimasi
5)ihtiyac analizinden yola ¢ikilarak tahmini saglanacak fayda iizerinde én
fizibilite yapilarak ¢iftlik bazinda hedeflerin belirlenmesi
6) Duzenli ortak hizmet programinin hazirlanarak ciftliklerle paylagiimasi
Sigir basina kaliteli st tretiminin artmasi
Beklenen Hayvan varliginin irk kalitesinin yukselmesi
Hastaliklarin azalmasi
Sonuglar

Maliyetlerin digmesi
Ciftliklerin kapasite kullanim oranlarinin artmasi

Proje bltgesi dahil olacak ciftlik sayisina gére yillik 100.000 ABD Dolari ve Ustl
Tahmini Butge olabilir. Ekonomi Bakanligr'nin URGE kaynaklari bazi egitim ve danismanlik
faaliyetlerinin finansmani igin kullanilabilir.

Egitim Ihtiyac¢

Basliklari Teknik Ara Eleman Egitimleri

ilgili Danigmanlik

. P katilacak ciftliklerin ihti lizi
Intiyag Bagaliklari rograma katilacak ciftliklerin ihtiyag analizi

)
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Program: 1 SDSY Birligi ve Sigir Ciftliklerin Kapasitesinin Gelistiriimesi

Proje No: 4 Sigircilik Birligi Kiiguik Ciftlik Geligstirme ve Egitim Projesi

SDSYB orta ve buyuk ciftlikler kadar ayni zamanda Sanhurfa’daki bitin koylilere
hizmet vermektedir. Sanliurfa demografik olarak kirsal niifusun yiiksek oldugu bir
ildir. Kirsal nifus agirlikh olarak tarim ve hayvancilikla ugragsmaktadir. Mevcut
ciftliklerin sorunu igletmecilerin birden blyuk yatirim yapmalari ve sonucunda tecriibe
eksikliginden dodan sorunlardan dolay yaganan finansman eksikligidir. SDSYB
2023 hedeflerinde ortalama 200 bas sit inegi olan 2000 ¢iftlik ve 1.000.000 ton gunluk
sut Uretimi hedeflemektedir. Bu hedefe sadece buytk yatinm bekleyerek ulasmak
mumkun degildir. Mevcut koylllerin kiguk yatinmlarla bagladigi iglerini buyatmeleri
de hedeflenmeli hatta bu lokomotif blyime beklentisi olmalidir. Bu hedefle SDSYB
gonulla bir ciftligi A dan Z ye batun bilgi ortaklar ile ele alacak ve Ug yillik bir proje
ile optimum gelir gider ve Uretim butlnliglne ulastiracaktir. Bu ciftlikte yapilan
hersey ginu ginidne kayit altina alinacaktir. Bu ¢iftligin amaci belirli bir yem bitkisi
yetistirme alanina sahip, 50 baslik ciftlik yatinminin ne kadar karli ve ulasilabilir
bir isletme oldugunu ilgilenen herkese canli olarak gdstermektir. Halen Ege’de ve
Karadeniz’de benzer projeler ayni hedefi gozeterek hayata gecirilmektedir. Birligin
1500 Gzerinde Uyesi vardir. Yeni calismalar ile birlik iki sene icinde 5000 Uyeye
ulasmayi hedeflemektedir. 5000 Uyenin bes yil icinde en az 1000 tanesinin 50 bas
ciftlik kurmasi ve bunlar bayutmesi beklenmektedir.

Amaci

Uygulama Siiresi | 3 sene
Sorumlu Kurulug | SDSYB
1)Mevcut bir ¢iftligin segimi ya da sifirdan 50 baslik bir giftlik insaati

2)Paydaslarla goérismeler yaparak paydaslarin sorumluluk alanina giren
konularda sézlesmelerin imzalanmasi

Faaliyetler 3)izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
4)Ciftci egitimleri
5)Ara teknik eleman egitimleri

6)Detayli raporlama ve Pazar analizi

Beklenen - e ol

T 5 yil iginde 1000 adet 50 baslik stt inegi ¢iftliginin kurulmasi
Toplam 50.000 ABD Dolari ve paydaslardan gayri nakdi katkilar
50 baslik ciftlik icin optimum harcamalar

Tahmini Biitge izleme degerlendirme sistemi maliyeti
Raporlama
Yayim

Egitim Ihtiyag e » . S .

Basliklar Egitimler diger projelerdeki egitimlerin pargasi olacaktir.




Genis bir cografyada irili ufakli ve ihtiyaglari benzesen giftlikler bulunmaktadir.
Ayrica koylerde de ¢ok sayida birlik Gyesi Uretici bulunmaktadir. Bu kiglk
talepler birlestirildiginde tlketilen ve kullanilan malzeme ¢ok biylk rakamlara
ulasmaktadir.

Birlikler Glkemizde ortak satin alma konusunda énemli anlasmalara

imza atmaktadirlar. SDSYB de faaliyetlerini kiiguk ureticilerin talepleri
dogrultusunda gelistirecek ve ortak satin alma anlagmalari yapacaktir. Ayrica
az kullanimi olan makine ekipmanin ortak kullanimi ve verimliligin saglanmasi
acisindan organizasyon yapacakitir.

Hizmetler siirekli

SDSYB

1) Birlik Gyeleri ile ortak satin alma konusunda anket
2)Makine ekipman ihtiyaci belirlenmesi
3)Uyelerin elinde intiyaca uygun ekipman varhii ile ilgili envanter gikariimasi

4)Mevcut olmayan ve ortak ihtiyag bulunan ekipmanin Birlik tarafindan temin
edilip kiralanmasi

5)Ortak kullanim ve satin alma konusunda sistem kurulmasi

6)Ortak satin alma ve ekipman kullanimi i¢in bir merkez kurulmasi ve
yoneticisinin atanmasi

Maliyetlerde dusus
Ortak alinan Urunlerde ortalama kalite artigi
Makine ekipman kapasite kullaniminda artis

100.000 TL

Makine ekipman kullanim egitimleri

Ortak satin alma sistemi kurulusu ile ilgili danigmanlik

Sanlurfa Bilyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi 97
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Proje No: 1 Diive Ciftligi Projesi

Bdlgede Holstein ve yerli irklar agirliktadir. Holstein sayisi devlet destekleri
ile artmigtir. Bolgedeki diveler Marmara ve Ege Bolgesi ile yurtdisindan
temin edilmistir. il blyikligl ve tarimsal arazilerin bollugu nedeni ile bélgede
hay-vancilik artacagindan devamli bir yerel didve ihtiyaci olacaktir. Devlet
tesvikleri Ulke genelinde dive talebi yaratmaktadir. Ayrica bdlgenin sinirlara
olan fiziki yakinhgi ve cografi sartlarin komsu Ulkelerle benzesmesi nedeni ile
dive ihrag potansiyeli de bulunmaktadirr. Duve ciftligi yatinmi kisa zamanda
gerceklesirse 2023 yilinda adaptasyonu gerceklesmis irklarin ihracat ve i talep
satiglarinin durumunu degerlendirmek mumkan olacaktir. Ayrica Ulkemizde
yasanan hastaliklar ve fiyat dalgalanmalari yliztinden ciftginin elindeki hayvan
varligi blyuk degisimler gosterebilmektedir. Bélgede boéyle bir dive ciftliginin
bulunmasi arz dizensizlikleri durumunda énemli bir glivence olacaktir. Bu dive
ciftligi SDSYB tarafindan kurulursa ortaklari sayesinde dogacak gelirin tabana
yayllmasi da mumkiin olacaktir. Ciftlik yatirimi 2000 baslik iki senelik aralarla
u¢ yatirrmla 5000 baga ¢ikan bir yatirnm olmalidir. 5000 basa uygun yem bitkisi
sahasi ile komsu olmalidir. Atik yonetimi konusunda dnlemleri alinmis olmaldir.

Amaci

Uygulama Siiresi | Yatirim alti yil ve ciftlik yonetimi sirekli

Sorumlu Kurulug | SDSYB, Kamu Kurumlari ve 6zel sektor

1)Fizibilite hazirlanmasi

2)Kamu kaynaklarina bagvurular

)
3)Ingaat
Faaliyetler
4)Duve alimlar
)

5)Duve yetistirme programi hazirlanmasi

6)Atik yonetimi plani ve yatirimlarinin yapilmasi
Bolge ihtiyacina yonelik et ve sit irklarinin adaptasyonu
Duve ihracati
Dave satisi ve bdlgenin dive ihtiyacinin kargilanmasi
Bdlgedeki ciftliklerde dogan buzagilarin satin alinarak ciftliklerin gelisimine
katkida bulunulmasi
Tahmini Butge 10.000.000 ABD Dolart
Sigir Ciftligi Yonetimi
Yem rasyosu Hazirlama Egitimi
Egitim Ihtiyacg Sigirlarda Goriilen Baglica Hastaliklar ve Onlem yoéntemleri
Basliklan Sigir Ciftligi Ara Eleman Yetistirme Egitimleri
Ciftliklerde is Saghg ve Givenligi Egitimi
Atik Yonetimi Egitimi

Beklenen
Sonuglar

ligili Danigmanlik | Bliyiik Ciftlikler Konusunda Yénetim Danismanhg
Ihtiyag Basaliklar | Diive Ciftligi icin Bilgisayar Yazilimi Tasarimi ve Hazirlanmasi

)
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Program: 2 SDSY Birligi Kampiisii- Cilgin Proje

Proje No: 2 Kiugciik Bas ve Biiyiik Bag Hayvan Hastanesi Projesi
Proje ile bélgedeki hayvan varligi artacagindan kaliteli veterinerlik hizmetlerine
ihtiyac da artacaktir. Halihazirda Harran Universitesinde bir hayvan hastanesi
bulunmaktadir.

Amaci Bu hastanenin hizmetlerinin gelistiriimesi ve bdlgedeki veterinerlerin

kapasitelerinin arttirllmasi  konusunda egitim programlari gelistirmesine
calisilacaktir. Ayrica ciftlik icinde amaca yodnelik bir merkez olusturularak Birlik
tyelerinin dizenli ve acil ihtiyaglarina yonelik hizmetler verilecektir. Bu hastane
Universitenin bir poliklinigi olarak kurulabilir.

Uygulama Siiresi

Yatinim bir yil ve hizmetler sirekli

Sorumlu Kurulus

SDSYB ve Harran Universitesi

Faaliyetler

1)En ¢ok ihtiya¢ duyulan konu basliklarinin belirlenmesi ve bunlara uygun
kampds ici poliklinik hizmetlerinin belirlenmesi

2)Bolgede veterinerlik hizmeti veren Kigilerin kapasitelerinin arttirilmasina
yonelik olarak egitim programlarinin belirlenmesi ve kamu kaynaklari
kullanilarak bunlarin uygulanmasi

3)Egitim programlarina katilan ve belegesini almaya hak kazanan
veterinerlerin veribankasinin olugturularak websitesinden paylasiimasi

4)Online veterinerlik hizmeti gelistiriimesi ve en uzaktaki olaylara aninda acil
Oonlem alinabilmesi icin altyapinin kurulmasi.

Beklenen
Sonuglar

Salginlara hizli midahale

Dogumlarda ve hastalik sonucu olusan hayvan kayiplarinda azalma
St kalitesinin artmasi

Birlik Gyelerine erigimin hizlanip kolaylastiriimasi

Tahmini Biitce

1.000.000 TL yatinm butgesi - bu kaynagin tamami ve igletme giderleri Universite
ve devlet tarafindan karsilanabilir. SDSYB Poliklinik ve Hastane kullanim
kosullari ve fiyatlandirma konusunda protokol yapacaktir.

Egitim Ihtiyag
Basliklari

Bolge veterinerlerine yonelik kapasite gelistirme programi

ilgili Danigmanlik
ihtiyac Basaliklari

Poliklinik ve hastane hizmetlerinin uyarlanmasi ile ilgili fizibilite calismasi




Sanliurfa tuketim olarak blyuk bir potansiyel sunmaktadir. 1.000.000 a yaklasan
sehir nifusunun biyik bdlimU yerel ve agik sit tiketmektedir. Cesitli UGreticilerin
standart olmayan sartlarinda hazirlanan sutler klasik gezici ydntemlerle
pazarlanmaktadir.

Belediye ile goéristlerek halk saglhgi kaygisi ve yerel markalarin ¢ikmasi g6z
onunde bulundurularak Birlik semsiyesi altinda Sanliurfa merkez ve ilgelerinde
modern bir pazarlama noktalari agi kurulacak ve bu aj daha sonra sayisi
arttirlhp market ve bakkallar sisteme dahil edilerek genigletilecektir.

Yatirim g yil ve hizmetler surekli

SDSYB - Belediye

1)Sanlurfa Belediyesi ile satig noktalari gelistirme konusunda gérismeler

2)Mandira ile gunlik sut ambalaj, paketleme ve saklama kosullari ile ilgili
goérismeler

3)Pazarlama aginda talep arastirmasi

4)Hibe basvurusu

5)Frigorifik arag alimlari

6) Satis noktalari tasarimi, marka olusturulmasi
7)Sanliurfa iginde reklam ve iletisim kampanyasi

8)Dagitim aginin bakkal ve marketlere genisletiimesi

Sanliurfa sut ve sut Grlnleri pazarina Birlik markal giris

Birim sut alig fiyatinin artmasi ya da sistemdeki ciftgilere kar payr dagitimi
Hayvancilikla ugrasan aile sayisinda artis

Hane halki gelirinde yukselig

2.000.000 TL

Personele sirket ici mesleki egitim

Hibe dosyasi hazirlanmasi
Pazarlama ve markalagsma danigsmanhgi

Sanliurfa Biiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi1 102
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Program: 2 SDSY Birligi Kampusu- Cilgin Proje

Proje No: 4 Mandira Kurulmasi

Bolgede mevcut durumda Uretilen ve soguk zincire dahil olan sit miktar
cok azdir. Oran vermek gerekirse Turkiye’'nin tarim Ussu olmasi beklenen ve
3.en genis tarim alanlarina sahip Sanhurfa’da inek sttt Gretimi Turkiye'nin
%1’iseviyesindedir. Oysa yaklasik 1.000.000 kisi kirsalda yagsamaktadir.

Turkiye'de kirsalda yasayan 17.000.000 kigi oldugunu dugunursek uretimin ne
kadar duslk, potansiyelin ise ne kadar yuksek oldugu gorilecektir. Bolgeye
Ozel sut Urunleri bulunsa da pazarlama eksikleri nedeniyle markalasma
gerceklesmemistir. Ayrica 2005 yilinda yapilan istatistik ilging sonuclar vermistir.

“Arastirma sonuglarina gore, aile basina aylik siit tiikketimi ortalama 16,4
litre, yillik kisi basina sut tiikketimi 39,5 litre olarak tespit edilmistir. Aylik
sut harcamasinin, toplam gida harcamasi igindeki payiortalama %5,3
olarak tespit edilmistir.

Amaci
St tiiketiminde ailelerin 0-10 yaggrubu ¢ocuk sayisi etkili bir faktor olarak
gozlenmistir. Ailelerce tiiketilen siitiin % 46,3’linli agik siit olustururken,
%53,7’sini ambalajli sut olusturmaktadir. Acik siitiin % 33,7 gibi en blyuk
bir bolimi hijyenik kosullarda iiretim yapmayan sokak siit¢iilerinden
temin edilmektedir.” Tarim Ekonomisi Dergisi 2005; 11(1) : 5- 12

Sanliurfa merkezde mevcut sut Uretimini pazarlayacak potansiyel bulunmaktadir.
Siit sektori tam Griin gami ile ulusal pazara girmek icin riskli bir sektérdir. Ulke
genelinde basarili olmus firmalar dncelikli olarak yerel pazarda basarili olup
buydmastar.

Kurulacak 70 ton glin kapasiteli bir mandira Birligin markalasma ve Sanlurfa
pazarina girmesi ile ilgili 6nemli bir adim olusturacaktir. Benzer Birlik
mandiralarindan Ulkemizde ¢ok sayida basarili érnek bulunmaktadir.

Uygulama Siiresi | Yatirim iki yil ve hizmetler strekli

Sorumlu Kurulusg
ve Potansiyel SDSYB
Ortak
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1) Yer secimi

2)Sut Urdnleri ve paketleme tercihlerinin belirlenmesi
3)Pazarlama aginda talep arastirmasi

4)TKDK proje basvurusu

Faaliyetler 5)insaat ve makine ekipman satin alinmasi

6) SUt zincirinin olusturulmasi

7)Marka c¢alismalari

8)Oncelikle glinlik ambalajh st satigi

9)Zaman icinde diger sit Urtinlerine gegis

Sanliurfa sut ve sit Grlnleri pazarina islenmis ve paketlenmis Griin temini
Beklenen Birim sut alig fiyatinin artmasi ya da sistemdeki ciftgilere kar payi dagitimi
Sonuglar Hayvancilikla ugrasan aile sayisinda artis

Hane halki gelirinde yUkselis

Tahmini Biitge 5.000.000 TL

Egitim Ihtiyag Soguk zincire dahil ¢iftcilere sit kalitesi konusunda egitim
Basliklan Personele mesleki egitim

ligili Danismanlik | TKDK dosyasi hazirlanmasi
Ihtiyag Basliklari | Kaliteli siit tiretimi ve siit drinleri konularinda danismanlik




Mardin Yolu Gzerinde 50 km yarigapinda bir gember icinde yaklasik 15 bin buylk
bas hayvan bulunmaktadir. Bunlarin atiklari ve diskilari Gnemli bir sorun ve ayni
zamanda kaynak teskil etmektedir. Bunun yaninda Sanhurfa’da g¢irgir
fabrikalarinin gok miktarda biyolojik atigi bulunmaktadir. Yine bolgede tarimdan
sonra tarlada kalan artiklarin bazilarindan faydalaniimamaktadir. Butin bu
atiklarin degerlendirildigi bir biyogaz tesisi kurularak igletilecektir.

Tesisin 3 Megawat ve Uzeri olacagi tahmin edilmektedir. Sadece hayvan digkilar
disunulerek 1 megawatlik bir tesis de kurulabilir. Fizibilite ¢calismasi bununla
ilgili sonuglari verecektir.

Yatirim bir yil ve hizmetler strekli

SDSYB

1) Onfizibilite

2)Fizibilite

3)Belediye ile gérusmeler
4)Yatirm

5)Atik toplama sisteminin kurulmasi

6)isletmeye gecis

Modern atik toplama ve bertaraf yontemi kullaniimasi

Elektrik Gretimi

Elektrik sebekesine elektrik satisi

SDSYB ve paydaslara duzenli uzun yillar surecek bir gelir saglanmasi

5.000.000 TL

Atik yonetimi egitimleri
Atik kullanimi konusunda rasyolar ve yanma i¢in hazirlama egitimleri

TKDK dosyasi hazirlanmasi
On fizibilite ve fizibilite

Sanliurfa Biiyiikbas Hayvancilik ve Hayvansal Gida Uriinleri Kiimelenme Yol Haritasi
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Program: 2 SDSY Birligi Kampiisui- Cilgin Proje

Birlik Sirketinin Kurularak Projelerin Yerli ve Yabanci Ortaklara

Proje No: 6
Pazarlanmasi

Halihazirda bdlgede hayvancilik potansiyeli yiksek olsa da yerli dinamikler
ve bilgi birikimi yeterli degildir. Yerel dinamiklerle 2023 hedeflerine ulasmak
muimkin gérinmemektedir. Yerel dinamikler devlet tesviklerinin verdigi ivme ile
sinirli yizdelerle blyimeye devam edecek ve bolge hayvanciliktan yetistiricilik
ve st Ureticiligi geliri haricinde yuksek bir fayda saglayamayacaktir. Dive ciftligi
projesi hayvan varliginin gen kalitesinin arttirlmasi ve adapta-syonu agisindan
cok gereklidir. Yalniz bu yatirrm mevcut isletmecilik mantidi ile gerceklestirilirse
yine beklenen faydalari saglanamayacaktir.

Oysa sektdre yapilacak 100-150 milyon TL civarinda yapilacak bir nakit yatirrmin
batin bolgeyi dedistirmesi ve hayvancilik merkezine c¢evirmesi potansiyeli
vardir. Sadece Birlik kaynaklari bu yatirim igin yeterli degildir. Kamu kaynaklari
da parga parca bazi konular icin yeterli olsa da toplamda buyUk bir hamleyi
or~ganize etmek oldukga zordur. Tavsiyemiz Duve Ciftligi, Biyogaz Tesisi,
Mandira, Pazarlama Sirketi faaliyetleri ve yem uretimi icin tahsis edilmis alanin
bulundugu 100-150 milyon TL'lik blyuk bir paket olusturup yerli ya da yabanci
ortak arayisina gidilmesidir. 7-8 yillik bir strede geri donlsu olacak bdyle bir
paket igin hem yerli hem de yabanci yatirrmci bulma potansiyeli ylksektir.
Ortadogu fonlarinin konuya c¢ok sicak yaklasacagini disiniyoruz. Codunluk
hissesi Birlik’te kalmak Uzere yatirimci gérismelerine bir an 6nce baglanmalidir.

Amaci

Uygulama Siresi | Bir yil

Sorumlu Kurulus
ve Potansiyel Kalkinma Ajansi, SDSYB ve Araci Kurulus
Ortak

1) Paket degerin belirlenmesi
2)Sirket yapisinin belirlenmesi
3) Gelir paylasiminin belirlenmesi

4)Yatirnm danigmani bir sirketle satis Gzerinden komisyon usuli anlagsma

Faaliyetler imzalanmasi

5) Tanitim sunumu hazirlanmasi

6) Potansiyel yatirirmcilara ziyaret- 6zellikle Ortadogu yatirimcilari

7)Fonterra ve Friesland Campina gibi uluslararasi firmalara ziyaret
Beklenen 100-150 milyon TL civarinda nakit yatirimla dave iftligi, mandira, pazarlama
Sonuglar sirketi ve biyogaz tesisinin ayni anda faaliyete gecirilip yerel ekonomiye

kazandirilmasi

)
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Tahmini Bitge 200.000 TL tanitim, yurt ici ve yurtdisi ziyaret harcamasi

Egitim lhtiyac
Basliklari

ilgili Danismanhk
intiyag Bagliklari

Sunum teknikleri

Tanitim dosyasl! hazirlanmasi

Projelerin gergeklesmesi igin talepler

1) Merkez ilge dahil her bir ilgede 1.000 dénim ve Uzeri yonca ekimine uygun bedelsiz arazi tahsisi.
Yonca proteini ylksek bir madde olarak yem maliyetlerinin énemli bir bilesenidir. Yeterli yonca
dikimi olmadig1 icin kaliteli yonca bulunmamakta ve bugtnki sorunlarin temelinde bulunan kiguk
ciftliklerdeki hayvan basina gunluk sut veriminde istenen rakamlar yakalanamamaktadir. Arazi
tahsisi ve organize bir sekilde yonca ve yem bitkileri dikimi dogrudan sektorl radikal bir bicimde
etkileyecektir.

2) Belediyenin yerlesimin yogun oldugu noktalarda Birlige sit ve sit Grtnleri satis noktasi igin alan
ya da mekan tahsisi.

Yerel marka olusturma konusunda kritik &neme sahip olacaktir. Satis noktalari profesyonelce
tasarlanip Sanliurfa yerelde Uretilen st ve sit Grinleri markalari yeterli kriterleri sagladiklarinda
raflarda yerini bulacaktir. Birlik de kendi markasini olusturarak bu yerel markalar arasinda
pazarlayacaktir.

3) BUtln paydaslarin projelere katilimi ve kaynaklarini yonlendirmesi.

Tarim Bakanligi, Ekonomi Bakanhdi, Tarim il Midirliigi, GAP idaresi, GAPTEM, GAPTEAM,
Veterinerler Odasi, Harran Universitesi, Ozel Sektér Firmalari, Sanliurfa Sanayi ve Ticaret Odasi,
diger tarimsal birlikler kilit paydaslar olarak 6éne ¢ikmaktadir.

4) Sit Gretimi yapilma potansiyeli olan kdylerin soguk zincire dahil edilmesi i¢cin kamu kaynaklarindan
yatirim yapilmasi.
Uc yil iginde 100 kdy hedeflenmelidir. Bu gergeklesirse kisa siirede siit tretiminde buyiik artis
gOzlenecektir.

5) Ozel sektoriin ulusal sit Greticilerinin giftgi egitim programlarina bilgi ve finans destegi

Kaliteli sut Uretimi ve hayvan refahinin saglanmasi igin egitim ¢cok énemli bir asamadir. Cesitli
kamu kaynaklari egitime destek vermektedir. Fakat bu desteklerin ticarilesebilmesi icin getirisi
ile birlikte ciftcilere gosterilmesi daha hizli sonuclar verecektir. Bu yizden 6zel sektor aktif olarak
egitim programlarina davet edilecektir.

D
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PROJE FAALIYET CiZELGESi ve TAHMiNi BUTGESi
EKLER

EK 1: Firma Gorusme Formu

1. Temel Veriler

Gorusme No

Firma Unvani

Firma Adresi

Gorusme Tarihi

Firma Yetkilisi / Yetkilileri

Gorusilen Kisi(ler)

Telefon

E - Posta

Firma Resmi Kurulus Yili

Faaliyete Baslama Y1l

Ortaklarin Sektorde Onceki
Tecrubesi (Yil)

2013 (Tahmini):
2012:

Son g yila ait ciro 2011:
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2. Firma Yapisi ve Kurumsallasma Derecesi

Ortaklik Yapisi

Organizasyon Yapisi

Calisan Sayisi

Firma Birimleri ve Rapor-

lama
Stratejik Planlama o Yapilmiyor  oYapiliyor
o Is planimiz yok
is Plani o ls plani var ama genellikle takip edilmiyor

o Is plani var ve takip ediyoruz

o Firma sahibi tarafindan veriliyor
o Bazen firma sahibi bazen birim yoneticisi tarafindan veriliyor

Giinluk kararlar . . o
o Birimler kendi kararlarini verebiliyor

3. Firmanin Finansal Analizi

o Kendi blinyemizde tutuyoruz

Muhasebe Sistemi o Muhasebe hizmetini digaridan aliyoruz

o Butceleme yapmiyoruz
Biitce o Butgeleme yapiyoruz ama durumumuzu dizenli olarak takip etmiyoruz
o Bltgeleme yapiyoruz ve durumumuzu duzenli olarak takip ediyoruz

o Yapihyor

Firma Likidite Analizi
a Yapiimiyor

D
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4. Uriin Yelpazesi

4.1 Firmanizin Ana Faaliyet Alanlari Nedir?

Oncelik

Siit Uretimi

Et Urlinleri Uretimi

Canli Hayvan (Kiglkbas) Uretimi

Canli Hayvan (Biyukbas) Uretimi

Mandira Uriinleri Uretimi

Kesimhane Hizmeti

Tarimsal girdi pazarlamasi

Tarimsal alet ve makineleri pazarlamasi

AR-GE faaliyetleri

[HN T N Y A N O AN (A IO

Diger(Belirtiniz)

4.2 Uretiminde en uzman oldugunuzu diisiindiigiiniiz iiriinler nelerdir? Neden?

4.3 isletmenizdeki Hayvan Sayisi ve Ozellikleri?

4.4 Uriinlerinizin Uretim Miktarlan Nelerdir?
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5. Uretim Siire¢ ve Teknolojileri

5.1 Tesisinizin toplam uretim kapasitesi ne kadardir (uriin bazinda)?

5.2 Kapasitenizin yuzde kagini kullanabiliyorsunuz (iiriin bazinda)?

5.3 Kapasitenizi daha da arttiramamanizin en 6nemli 3 sebebi nedir?

5.4 isletmenizde Kalite Yonetim Sistemi...

o Mevcut
o Mevcut degil

5.5 igletmenizin/Uriinlerinizin Sahip Oldugu Sertifikalar (ISO vb.)

5.6 isletmedeki arag gereg ve ekipmanlara...

o Duzenli bakim yaptirmiyoruz, bozuldukga tamir ettiriyoruz
o Bakim yaptiriyoruz ama dizenli degil
o Duzenli olarak bakim yaptiriyoruz

) 111
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6. Firmanin Yenilikcilik Kapasitesi

6.1 Son 5 yilda firma olarak yenilikgilik ile ilgili bir proje icerisinde yer aldiniz mi?

o Evet o Hayir

Evet ise ne yapild1?

Hayir ise sebebi?

6.2 Firma biinyesinde ar-ge faaliyeti...

oVar o Yok

Var ise ne yapiliyor?

Yok ise sebebi?

6.3 Sektoriiniizde yenilik¢ilik ile ilgili bir proje yapilsa firmanizdan kaynak aktarir misiniz?

o Kaynak aktarmam mumkuin degil
o Cuzi bir miktar aktarabilirim
o Kesinlikle aktarirmm

6.4 Uretim siirecinizi iyilestirmek igin iiniversitelerden, uzmanlardan, danismanlardan destek
aliyor musunuz?

o Evet o Hayir

Cevabiniz evetse ne tir bir destek aliyorsunuz?

Hayir ise sebebi?

6.5 Yenilikgilik ile ilgili proje destekleri (TUBITAK, Kalkinma Ajansi, KOSGEB vb) hakkinda
bilginiz var mi?

o Higbir bilgim yok
o Duydum ama detayl bilgim yok
o Bilgim var

D
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6.6 Yenilikgilik ile ilgili proje desteklerine bagvurmayi disunuyor musunuz?

o Evet o Hayir

Evet ise hangi konuda:

Hayir ise sebebi:

7. Musteriye Ulasma Kanallari ve Pazarlama

7.1 Firmaniza ait bir web sitesi var mi?

o Evet o Hayir

Var ise ne amacli kullaniliyor? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz):
o Firma taniimi o Sektoér hakkinda bilgi verme o Etkilesimli olarak siparis alim ve takibi

Yok ise sebebi?:

7.2 Satig ve Pazarlama faaliyetleri...

o Sadece firma sahibi tarafindan yartttltyor
o Firma sahibi ve gorevlendirdigi kigiler tarafindan yuratultyor
o Satig ve pazarlama ayri bir birim olarak mevcut

7.3 Takip ettiginiz detayl bir pazarlama stratejiniz var mi?

oVar oYok

7.4 Musteri takibi:

o Musteri kaydi tutulmuyor, gerekirse faturalardan vs. bakiliyor
o Kayitlar Elle Tutuluyor, Firma Sahibi ve Gérevlendirdikleri Erigebiliyor
o Kayitlar Bilgisayar Programinda Tutuluyor ve Tum Calisanlar Erisebiliyor

7.5 Satiglarin dagilimi:

Miktar olarak Getiri olarak
o Yurtici Yuzde: ......... o Yurtici Yuzde: .........
o Yurtdigi Yuzde:....... o Yurtdisi Yuzde:.......

D
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7.6 Firmada satis pazarlama isi ile ugrasanlarin bildigi yabanci diller:

o ingilizce olyi oOrta ©Az
o Almanca olyi oOrta ©Az
o Arapga olyi oOrta DAz
o Kirtge olyi oOrta ©Az
[ olyi oOrta ©Az

7.7 Pazar Arastirmasiu...

o Yapmiyoruz o Satislarda azalma oldugu zaman yapiyoruz
o Yeni bir drin sunacagimiz zaman yapiyoruz o Duzenli olarak yapiyoruz

7.8 Baslica miisterileriniz kimlerdir ve yaptiginiz satis miktarlari nelerdir?

7.9 Yurtici fuarlara katiliyor musunuz?

o Evet o Hayir

Hayir ise sebebi?

7.10 Yurtdisi fuarlara katiliyor musunuz?

o Evet o Hayir

Hayir ise sebebi?

7.11 Tanitim igin diizenli olarak ayirdiginiz bir bitge var mi?

oVar oYok

Var ise nasil kullaniyorsunuz?

Yok ise sebebi?

D
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8. Dis Ticaret

8.1 Firma olarak uriinlerinizi yurt digina ihrag ediyor musunuz?

o Evet o Hayir

Cevabiniz evet ise hangi ulkelere, hangi Urunler, ihracat rakamlariniz?

8.2 Firmanizin ithal ettigi Urlinler var mi?

o Evet o Hayrr

Cevabiniz evet ise hangi Ulkelerden, hangi Urdnler, ithal edis amaci, ithalat rakamlariniz?

8.3 Uriinlerinizin ihrag edilebilmesi igin gerekli olan sertifika, belge, standartlara sahip misiniz?

o Evet o Hayir

Cevabiniz evet ise hangileri?

8.4 Uluslararasi Fuarlara firma olarak katiliyor musunuz?

o Evet o Hayrr

8.5 Hangi iilkelere ihracat yapmak size en cazip geliyor?

8.6 Dis ticaret ile ilgili bilgi ve tecriibe seviyeniz:

o Bilgi ve tecribem yok
o Bilgi ve tecribem sinirl seviyede

D
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o Bilgi ve tecribem yeterli seviyede
o Danigmanlik hizmeti aliyoruz
o Dig ticaret uzmani ¢alistiriyoruz

9. insan Kaynaklari Yénetimi

9.1 Calisanlarin egitim durumu:

Universite:......... Kisi
Ortadgretim:........ Kisi
ikdgretim: ......... Kisi

9.2 Calisan is Tanimlari

o Yazili is tanimi yok
o Yazili olarak var ama iglevsel degil / takip edilmiyor
o Yazili olarak var ve takip ediliyor

9.3 Calisanlara Yonelik Egitim Faaliyetleri

o Egitim Faaliyetimiz Yok

o Sadece isbasi Egitimi Yapiyoruz

o Zaman Zaman Egitim Yapiyoruz

o Planli ve Duzenli Olarak Egitim Yapiyoruz

9.4 Calisanlara yonelik tesvik-6dil uygulamalari

o Mevcut o Mevcut degil

9.5 isletmenizde is saligi ve giivenligi ile ilgili herhangi bir galismaniz var mi?

o Var oYok

10. Tedarik Zinciri Yonetimi

10.1 Tedarikgileriniz kimlerdir, hangi triinleri aliyorsunuz?
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10.2 Tedarikgileri nasil belirliyorsunuz?

o Tedarikci Guvenilirse Degistirmiyoruz
o Her Zaman En lyi Teklifi Arastiriyoruz
o Kendi Beliredigimiz Kriterlere Uyma Zorunlulugu Ariyoruz

10.3 Disaridan hangi hizmetleri satin aliyorsunuz?

10.4 Tedarikgileriniz ile ilgili yasadiginiz en 6nemli li¢ sorun nedir?

11. Faktor Kosullari

11.1 igletmenizin bulundugu konumun avantajlarini isaretleyiniz:

Secenek

Dogal Kaynaklar, Cevresel Kosullari

Yetismis elemanin yeterli sayida olmasi

Altyapinin kalitesi

Bolgeye verilen tesvikler (eger var ise)

Yerel Yonetimlerden ve devlet kurumlarindan alinan hizmet kalitesi

Yerel Universitelerden alinan destek

Benzer /tamamlayici alanda faaliyet gosteren birgok firmanin bélgede bulunmasi

Nakliye maliyetleri

Musterilere yakinlik

Tedarikgilere yakinhk
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11.2 isletmenizin bulundugu konumda kaynakli yasadiginiz sorunlari siralayiniz:

Siralama

Yetismis elemanin yetersiz sayida olmasi

is yapma maliyetlerinin yliksek olmasi (arsa, maas, elektrik, su vb.)

Altyapinin kalitesi

Yerel Yonetimlerden ve devlet kurumlarindan alinan hizmet kalitesi

Yerel Universitelerden alinan destek

Benzer /tamamlayici alanda faaliyet gésteren firmalarin bélgede bulunmamasi

Nakliye maliyetleri

Musterilere uzakhk

Tedarikgilere uzaklk

Diger: .oooviii

11.3 Uretim maliyetlerinizin dagihmini yapiniz:

Maliyetler % Tanim

11.4 isletmem igin kolaylikla kalifiye eleman bulabiliyorum:

o Evet o Hayir

11.5 Hayvan yeminin 6nemli bir kismini kendim yetistiriyorum:

o Evet o Hayir




11.6 Iisletmemizin bulundugu konumun altyapisi hayvancilik icin:

o Hi¢ uygun degil

o Uygun sartlar var ama gelistirilmeli

o Gok uygun

12. isbirligi Yapisi

12.1 Daha 6nce agagidaki kurumlardan herhangi biri ile hayvancilik alaninda igbirligi yuriittinuz

mu? Cevabiniz evet ise igbirligi konularini belirtiniz.

isbirligi yapilan kurum

isbirligi konusu

Valilik

Ozel idare

Belediye

Universite

Arastirma Enstitlist

Sivil toplum kuruluslar

Diger hayvancilik firmalari

Tarim il Mdirlagu

Diger (Belirtiniz)..................

12.2 Bolgedeki diger firmalarla yaptiginiz igbirlikleri var mi?

12.3 Uyesi oldugunuz is aglar/kurumlar var mi?
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12.4 Sektoriiniiz icin 6nemli Kamu kurumlari kimlerdir. Bu Kurumlarin verdigi hizmetlerden
memnun musunuz?

isbirligi Yapmadik Memnun Memnun degil

Valilik

Belediyeler

KOSGEB

ihracate Birlikleri

Sanayi ve Ticaret Odalari

Diger

Diger

12.5 Universiteler ile iligkiler. (uygun olanlar isaretleyiniz)

isletmemiz Universiteler ile higbir baglantisi yok

Calisanlarimiz ... ... tarafindan verilen egitimlere katiliyor
Universiteler ile ArGe galismalari yuritiiyoruz

Universitelerdeki laboratuvar imkanlarindan yararlaniyoruz.

Universite hocalarindan destek ve danismanlik hizmetleri aliyoruz

Yerel Universitenin mezunlarini ige almada tercih ediyoruz

Yerel Universitenin 6grencilerini stajyer olarak ise aliyoruz

Diger
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13. Rekabet
1. Son li¢ yilda sektordeki firma sayisi; ...
Artti (2. soruya gecin 3. soruyu atlayin)
Ayni kaldi (4. soruya gecin)
Azaldi (3. soruya gecin 2. soruyu atlayin)
2. Sektordeki firma sayisi artti... (uyanlari isaretleyin)
Yabanci firma yatirimlari ile
Turkiye'deki baska bolgelerden bu bdlgeye gelen yatirimlar ile
Bolgedeki girisimlerin yatirimlari sayesinde
Bolge firmalarinin bélinmesi vasitasiyla
3. Sektordeki firma sayisi diistii ...(uyanlari igaretleyin)
Bazi firmalar kapandi (iflas etti, firma kapanmasi vb.)
Baz firmalar baska bdlgelere tasindi
Birlesen firmalar oldu
4. En onemli rakiplerinizi kim goriiyorsunuz ? (6nem sirasina gore siralayin)
Rakipler Siralama
Bolgenizdeki firmalar
Diger bolgelerdeki firmalar
Duguk Maliyetle Uretim yapan yabanci ulkeler (Cin, Hindistan v.b.)
Geligmis Ulke Firmalara (ABD, Japonya, Israil, EU)
Diger




Siralama

Fiziki altyapi

Kurumsal yapilanma

Pazarlama stratejisi

AR-GE altyapisi

Sermaye

Tesvik ve destekler

Sektér ici isbirligi

Firmanizin rakiplerine gore en 6nemli eksiklikleri nelerdir?

14. Yararlanilan Destekler

1

Tarim Bakanhgi:

KOSGEB:

TUBITAK:

Kalkinma Ajansi:

2
3
4
5

Diger:

Son 3 yilda herhangi bir devlet destegi/tesvik kullandiniz mi?
15. Talep Kosullari

Yok

Artacak

Ayni Kal.

Azalacak

Bolgesel Talep

Ulusal Talep

Klresel Talep

Sektoriin liriinlerine olan talep....

Artacak
Azalacak
Ayni Kalacak
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Gelecek u¢ yilda firmanizin liriinlerine olan talep....
Nihai tiiketiciler liriinleri tercih ederken hangi unsurlara gore tercih edivorlar

Siralama
Kalite
Fiyat
Marka Givenirligi
Inovasyon & Arge
Diger 1
Diger 2

Sektoriiniizde sayilan ve so6zii dinlenen kisilerin adini siralayiniz

isim Kurum
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Sektoriin en 6nemli sorunlarini siralayiniz







